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INFORME DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LAS METAS PRODUCTO DEL PLAN DE
DESARROLLO “VILLAVICENCIO CAMBIA CONTIGO"” 2020-2023

El Informe de seguimiento al Plan de Desarrollo “Villavicencio cambia contigo” 2020-2023, tiene como
objetivo establecer el nivel cumplimiento y avance de lo programado en los ejes estratégicos,
programas, productos asociados al programa e indicadores de producto que conforman el Plan de
Desarrollo. De conformidad con la Ley 152 de 1994, el Plan de Desarrollo debe evaluarse
periddicamente con el fin de encaminar la Administracién Municipal hacia el cumplimiento de los
indicadores de producto de los productos asociados al programa propuestos y de garantizar la
efectividad de la inversion publica. La evaluacion se realiza sobre la medicion de la eficacia, es decir,
el cumplimiento de los productos asociados al programa del Plan en un periodo determinado durante
los cuatro afos del gobierno, que para el presente informe corresponde al periodo comprendido entre
el 1° de Enero de 2020 al 31 de Diciembre de 2023. Esta medicion se realiza a través del
seguimiento al cumplimiento de los 382 indicadores de producto, que conforman los 350 productos
asociado al Programa del Plan de Desarrollo que se encuentran definidos en la programacion
estratégica cuatrienal del Acuerdo Municipal N° 410 de 2020 y en el Acuerdo Municipal N°. 494 de
2021.

1. METODOLOGIA

Para realizar el seguimiento a los productos asociados al programa del Plan de Desarrollo
“Villavicencio cambia contigo” 2020-2023 del periodo comprendido del 1° de Enero de 2020 al 31
de Diciembre de 2023; se utilizd el informe de seguimiento al Plan Indicativo de las vigencias 2020,
2021, 2022 y 2023, (formato 1351-F-PSE-35-V1 Matriz de Programacion y Recoleccion de Informacion
para el Seguimiento Plan Indicativo), los cuales fueron presentados por las diferentes dependencias
y Entidades Descentralizadas de la Administracion Municipal que tienen a su cargo la ejecucién de
los productos asociados al programa propuestos en el Plan de Desarrollo Municipal, como son: las
Secretarias de Medio Ambiente, Movilidad, Infraestructura, Catastro y Espacio Publico (antes
Secretaria de Control Fisico), Competitividad y Desarrollo, TIC, Desarrollo Institucional, Hacienda,
Planeacién, Educacién, Gobierno y Postconflicto, Mujer, Gestidon Social y Participacién Ciudadana,
Salud, la Oficina de Gestion del Riesgo, la Alta Consejeria para la Seguridad Ciudadana; y los Entes
Descentralizados del orden municipal: La Corporacion Cultural Municipal de Villavicencio -CORCUMVI,
el Instituto Municipal de Deporte y Recreacion -IMDER, la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de
Villavicencio —EAAV-, Empresa de Desarrollo Urbano PIEDEMONTE E.I.C.M. (antes Villavivienda
E.I.C.E.), el Instituto de Turismo de Villavicencio —ITV; la Empresa de Tecnologia y Servicios Alborada
E.I.C.E. y la Empresa Social del Estado (ESE) Municipal que aporta resultados sectoriales en salud
gue son reportados conjuntamente por la Secretaria de Salud.

Por otra parte, el Seguimiento Financiero del Plan se realizé confrontando la informacion reportada
en el Plan Operativo Anual de Inversiones —POAI- Vigencias 2020, 2021, 2022 y 2023.

Las diferentes Entidades y Dependencias de la Administracion Municipal tienen la responsabilidad de
ejecutar los proyectos y las acciones que permiten cumplir las metas misionales y las propuestas en
el Plan de Desarrollo “Villavicencio cambia contigo” 2020-2023, por lo tanto, son responsables de la
calidad y veracidad en la informacién suministrada a la Secretaria de Planeacidn, asi como de guardar
las evidencias que soportan la misma. Por su parte, la Secretaria de Planeacion es el organismo
encargado de administrar el Sistema de Seguimiento y Evaluacion del Plan de Desarrollo y de
consolidar la informacion resultante de los andlisis y ejercicios de seguimiento y evaluacion al mismo.

También es necesario resaltar que para este informe y en relacion con los resultados obtenidos -y
con el fin de evitar desviaciones en los promedios del porcentaje de avance fisico del Plan de
Desarrollo-, se considera que, si el nivel de cumplimiento del indicador producto de los productos
asociados al programa supera el 100%, finalmente se deja ajustado al 100%; esto se realiza con el
fin de no generar distorsiones en los resultados de dichos cumplimientos.
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Por otro lado, con relacion a los productos asociados al programa de gestidon se debe entender que,
de acuerdo con la directriz del Departamento Nacional de Planeacién —DNP-; dicha gestion debe
lograr un bien o servicio, el cual se refiere como producto final en el indicador, no se mide ni tiene
validez la accidn de sdélo gestionar actividades o adelantar tramites.

Cabe anotar que al obtener los avances del indicador producto de los productos asociados al
programa y, por tener el Plan de Desarrollo una estructura escalable, se pueden calcular los avances
y los resultados acumulados, a nivel de los programas y ejes estratégicos del Plan. Ademas, para
determinar el nivel de cumplimiento general del Plan de Desarrollo Municipal “Villavicencio Cambia
Contigo” 2020-2023, se asigna un calificativo en cada medicion; de acuerdo con los rangos de
cumplimiento del Departamento Nacional de Planeacién —DNP-, adoptados por esta Secretaria:

NIVEL DE CUMPLIMIENTO RANGO
Sobresaliente >80%
Satisfactorio >70% < 80%
Medio >60% <70%
Bajo >40% <60%
Critico <40%

Para el seguimiento del Plan de Desarrollo “Villavicencio cambia contigo” 2020-2023, se tuvo en
cuenta la ponderacion del Plan Indicativo 2020-2023, vy la ejecucion reportada por las diferentes
dependencias del nivel central y descentralizado de la Administracion Municipal, asi como la
reprogramacion realizada a los productos asociados al programa ejecutados y no programados, de
igual manera con los productos asociados al programa no ejecutados durante la vigencia 2022, lo
cual generd cambios en la programacion de la ponderacion del plan de desarrollo para el cuatrienio.

En la siguiente tabla se observa la distribucion y el peso porcentual reprogramado en el Plan Indicativo
para cada uno de los cuatro ejes estratégicos y para cada vigencia del Plan de Desarrollo:

PONDERACION AJUSTADA DEL CUATRIENIO

EJES ESTRATEGICOS PORCENTAJE PORCENTAIJE PORCENTAJE PORCENTAJE
PONDERACION | PONDERACION | PONDERACION PONDERACION
- EJECUCION - EJECUCION - EJECUCION REPROGRAMADO

2020 2021 2022 2023

1. VILLAVICENCIO, CAPITAL DE

PIEDEMONTE. 18.98 30.85 22.89 27.47

2. VILLAVICENCIO, CIUDAD MODERNA Y

PLANIFICADA 14.84 22.97 21.32 40.71

3. ECONOMIA PARA EL EMPLEO Y EMPLEO

PARA LA ECONOMIA. 7.95 23.18 28.88 39.99

4. GOBIERNO ABIERTO Y PARTICIPATIVO 16.19 22.78 23.80 37.28

5. CIUDAD GARANTE DE DERECHOS 10.58 21.84 28.30 38.95

PLAN DE DESARROLLO 13.71 24.32 25.04 36.88

El presente analisis se plantea siguiendo la estructura dada a la composicion oficial del Plan de
Desarrollo “Villavicencio cambia contigo” 2020-2023, adoptado mediante Acuerdo N°. 410 del 28 de
Mayo de 2020 y Acuerdo N°. 494 del 23 de Septiembre 2021, por medio del cual se modifico el
Acuerdo 410 de 2020.
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2. ESTRUCTURA DEL PLAN DE DESARROLLO “"VILLAVICENCIO CAMBIA CONTIGO”
2020-2023

De conformidad con el Acuerdo Municipal N°. 410 del 28 de Mayo de 2020, Articulo 2°. CONTENIDOS
DEL PLAN. El plan de Desarrollo “Villavicencio cambia contigo” 2020-2023, esta conformado por:

2.1 PARTE ESTRATEGICA; que contiene entre otros aspectos, la vision del municipio, el Objetivo
General del Plan, los ejes estratégicos con sus respectivos objetivos, los programas de cada uno de
ellos, asi como los productos asociados a cada programa.

2.1.1 VISION

Para construir la vision de Municipio, recurrimos a la participacion ciudadana y a los resultados de los
ejercicios de Escuela de Ciudad, metodologia que consistié en la convocatoria y encuentro con los
ciudadanos para la construccién del Plan de Desarrollo — Villavicencio cambia contigo. Los elementos
que surgieron de los ejercicios de las Escuelas de Ciudad, y que componen la vision de este Plan de
Desarrollo, seran las bases y los suefios que nos haran caminar en los proximos cuatro anos. Asi,
concebimos a Villavicencio como un municipio, empoderado, sostenible, incluyente, con sentido de
pertenencia, amable con sus gentes, justa con sus personas, con vias adecuadas, manejo consciente
de sus bienes comunes, con el agua y el piedemonte como pilares fundamentales de su estructura,
con servicios publicos de calidad, limpio, organizado y social, consciente de que la Unica via para
iniciar este proceso de transformacion hacia la modernidad sera este Plan de Desarrollo, porque sélo
con el cambio individual, real y personal de cada uno de sus ciudadanos, Villavicencio cambiara y
sera contigo.

2.1.2 OBJETIVO GENERAL DEL PLAN

El Plan de Desarrollo- Villavicencio Cambia Contigo 2020-2023 tiene como objetivo fundamental
avanzar en el proposito de hacer de Villavicencio una ciudad moderna, incluyente y participativa, bajo
los pilares del arraigo y la construccion de identidad con el territorio, la dignidad humana vy la
transformacion urbana hacia una ciudad moderna.

2.1.3 ESTRUCTURA ESTRATEGICA

El Plan de Desarrollo — Villavicencio cambia contigo fue estructurado con base en las lineas
estratégicas y tematicas del programa de gobierno Harman Alcalde - iSomos la alternativa! De esta
manera, los programas y acciones, aqui contenidos, estan divididos en cinco ejes programaticos
interdependientes e interrelacionados, a través de los cuales se busca alcanzar una ciudad moderna,
incluyente y sostenible. La organizacion de las metas por ejes programaticos no compromete la
transversalidad de los enfoques en los que se basa este Plan de Desarrollo, asi como tampoco implica
que los sectores alli comprendidos sean impermeables e independientes el uno del otro.

De conformidad con el Acuerdo N.° 410 de 2020 y Acuerdo N.© 494 de 2021, la parte estratégica del
plan de desarrollo 2020-2023 esta conformada por 5 Ejes estratégicos, 21 programas, 350 productos
asociados al programa. La distribucion es la siguiente:

| PRODUCTOS
EJES ESTRATEGICOS PROGRAMAS ASOCIADOS AL PORCENTAIJE
PROGRAMA

EJE 1. VILLAVICENCIO, CAPITAL DE PIEDEMONTE. 3 50 14,29
EJE 2. VILLAVICENCIO, CIUDAD MODERNA'Y PLANIFICADA 7 80 22,86
EJE 3. EQONOMiA PARA EL EMPLEO Y EMPLEO PARA LA 1 2% 743
ECONOMIA. ’
EJE 4. GOBIERNO ABIERTO Y PARTICIPATIVO 4 34 9,71
EJE 5. CIUDAD GARANTE DE DERECHOS 6 160 45,71
TOTAL 21 350 100,00

Fuente: Acuerdo N° 410 de 2020 y Acuerdo N° 494 de 2021.
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2.2 PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES Y ESTRATEGIAS DE FINANCIACION.
(Acuerdo Municipal 410 de 2020)

2.2.1 PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 2020-2023.

Como resultado del analisis del impacto socioecondmico derivado del estado de excepcion por
emergencia econdmica, social y ecoldgica por los casos del coronavirus -Covid 19 se visualiza la
dificultad de la administracion para obtener un recaudo efectivo de las obligaciones tributarias de los
contribuyentes y la recuperacion de la cartera, en consecuencia, este Plan ha estado precedido de
un ejercicio iterativo para ajustar los aspectos financieros con los programas y ejes estratégicos del
Plan, buscando ajustar la estructura estratégica a los recursos disponibles.

Debido a la coyuntura ocasionada por el COVID-19, el calculo de las proyecciones para el afio 2020
tuvo una disminucion del respecto al recaudo de las diferentes rentas del municipio con respecto a
lo proyectado inicialmente. Por esto, se espera un recaudo de aproximadamente del 60% en los
ingresos propios del Municipio sobre el presupuesto inicial. Debido a lo anterior, las vigencias 2020 y
2021 presentaran brechas en las variaciones de recaudo; en el 2021 se espera una reactivacion de
las actividades econdmicas y asi mismo del recaudo de las rentas del Municipio, presentandose en la
mayoria de los casos, variaciones porcentuales significativas.

Como resultado de la proyeccion de costos y fuentes de financiacion de los programas y proyectos
de inversion publica contemplados en la parte estratégica del Plan, se formula el Plan Plurianual de
Inversiones 2020-2023, cuya cuantia total asciende a $2.6 billones de pesos, que estan distribuidos
asi: para la vigencia 2020 se proyectan recursos por la suma de $575.806 millones, para la vigencia
2021 se proyectan recursos por la suma de $617.296 millones, para la vigencia 2022 se proyectaron
recursos por la suma de 712.796 millones y para a vigencia 2023 se proyectaron recursos por la suma
de $721.257 millones. Adicionalmente, se puede afirmar que el cumplimiento de las metas
programadas en el presente Plan de Desarrollo esta sujeto al recaudo del valor total de recursos que
conforman el Plan Plurianual de Inversiones 2020-2023.

Cabe resaltar que por la situacion que se atraviesa actualmente, las cifras plasmadas para la vigencia
2020 y 2021 son susceptibles a modificaciones dependiendo de las medidas del gobierno nacional y
las cuarentenas programadas, en cuanto a la disminucion de recaudo de los diferentes recursos
propios del municipio, a las variaciones que se puedan presentar en las diferentes transferencias de
la nacion, y/o recursos que se puedan reducir o adicionar debido a la emergencia sanitaria actual.

2.2.2 ESTRATEGIAS Y POLITICAS DE FINANCIACION DEL PLAN DE DESARROLLO

Para lograr cumplir con los propositos establecidos en el Plan de Desarrollo Municipal “Villavicencio
cambia contigo” 2020-2023, la Administracion Municipal contempla la utilizacién de recursos por
aprovechamiento de plusvalia, recursos propios, recursos de regalias, recursos del crédito, recursos
de cofinanciacion, recursos de transferencias del Sistema General de Participaciones —SGP-, a través
del cual se financian los proyectos de educacion, salud, agua potable y saneamiento basico,
encaminados a satisfacer las necesidades basicas insatisfechas de la poblacion municipal, de los
Fondos Especiales, creados con fines especificos de apoyo financiero y los recursos de gestion a nivel
departamental y nacional. Asi como también se han planteado estrategias y politicas de financiacion
que justifican la proyeccion de los ingresos en el periodo 2020-2023, como son:

Estrategia de Ingresos:

e Crear Nucleos de Apoyo Contable y Fiscal -NAF- a nivel territorial. Conforme las
resoluciones 047 de 2016 y 052 de 2017 expedidas por la Unidad Administrativa Especial -U.A.E.-
Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales -DIAN-, se definen como una estrategia para la
promocion del cumplimiento voluntario de las obligaciones tributarias y el fortalecimiento de la
Cultura Tributaria, y permiten crear espacios de atencion permanente, donde estudiantes y
maestros, previamente capacitados, ofrezcan orientacion basica en materia fiscal a personas
naturales y juridicas, sin ningln costo, en el ambito normativo o técnico. Las NAF pueden
conformarse con la suscripcion de convenios de cooperacion con Instituciones de Educacion
Superior con énfasis en los impuestos municipales.
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Las NAF son uno de los mecanismos de mayor éxito por la integracién transversal de Instituciones
Educativas, estudiantes, comunidad y autoridades fiscales. Ademas, generan beneficios para la
ciudadania puesto que reciben orientacion de manera gratuita que les ayuda a cumplir con sus
obligaciones tributarias; para los estudiantes en su formacién académica.

¢ Actualizacion de los avallos catastrales. Desde el afio 2012, en la ciudad de Villavicencio
no se actualizan los avallos catastrales de los predios urbanos. En el caso de los predios rurales,
no hay actualizacion desde el afio 2009, por ende, los avallios catastrales que reporta el Instituto
Geografico Agustin Codazzi -IGAC- se encuentran desactualizados, por consiguiente, es necesario
desarrollar procesos de actualizacion y conservacion catastral que permitan la incorporacion de
nuevos predios, actualizacion de los destinos econémicos, esto con el fin de fortalecer el recaudo
por concepto del impuesto predial.

¢ Modernizacion del Sistema de Recaudo. La Secretaria de Hacienda dentro de su proceso de
modernizacion se propone ademas de hacer una revision a la normatividad y a los procedimientos
tributarios municipales vigentes efectuar los ajustes necesarios que le permitan tener una mayor
dinamica y generacion de recursos propios.

e Actualizar el estatuto de rentas municipal. Si bien el Concejo del Municipio de Villavicencio
aprobo el Acuerdo 393 del 25 de noviembre de 2019. Ya se ha podido observar una serie de
errores en este, lo que implica desarrollar una modificacion del Acuerdo.

+ Incentivar la declaracion de autoavalio. Bajo lo preceptuado en los articulos 35 y siguientes
del Estatuto de Rentas de Villavicencio, Acuerdo 393 de 2019, los contribuyentes del impuesto
de rentas pueden presentar declaraciones de autoavallo para incrementar la base de liquidacion.

o Actualizar y enriquecer el Sitio Web. La Era Digital en la que nos encontramos, nos exige
que las paginas web de Villavicencio y de Impuestos funcionen en tiempo real y totalmente
actualizadas que facilite el cumplimiento a los contribuyentes de sus obligaciones sin mayores
traumatismos. Igualmente, se requiere enriquecer el sitio web con informacion que permita a los
contribuyentes conocer los beneficios de tributar y sus contraprestaciones como ciudadanos, la
destinacién que han tenido sus impuestos, material didactico para que conozcan la clase de
tributos, la descripcion de los impuestos municipales y su causacion, las consecuencias de la
evasion y elusion fiscal, los delitos en los que puede incurrir, entre otros temas.

e Mejorar y manejar los sistemas de informacion (base de datos). Es de suma importancia
mejorar los sistemas de informacion (base de datos), puesto que son las herramientas de trabajo
para la determinacion y liquidacion del Impuesto de Industria y Comercio. Las bases de datos se
deben nutrir con informacidon de otras entidades de orden nacional, departamental,
organizaciones no gubernamentales, entidades bancarias que funcionen en la Jurisdiccion del
Municipio de Villavicencio. incluso de la misma entidad como la base de datos de estratificacién
socioecondmica, los planes parciales ejecutados (DOT), de viviendas entregadas (Villavivienda,
programas nacionales ejecutados, cajas de compensacion y constructores regionales, entre
otros). Asi mismo, es menester tener un adecuado y 6ptimo manejo para el analisis por sectores
e identificar nuevos contribuyentes, fiscalizar a inexactos y liquidar omisos.

¢ Modernizar y ampliar canales de recaudo. El aumento del recaudo de todos los tributos del
Municipio de Villavicencio debe modernizarse permitiendo a los contribuyentes el pago electrdnico
de sus impuestos. De igual modo, ampliar los canales de recaudo mediante convenios con
entidades bancarias, financiera, o con puntos de pago como Con suerte, Efecty, Corresponsales
bancarios, Cotrem, entre otros.

¢ Convenios: realizacion de convenios con la Camara de Comercio de Villavicencio, entre los que
se encuentra; garantizar un punto de informacion tributaria tendiente a orientar al comerciante
en materia fiscal.

o Realizar Gestion del orden Departamental, Nacional e Internacional para la consecucién de
recursos Yy cofinanciar Proyectos de interés social.

¢ Programas y campanas de sensibilizacion de contribuyentes. La cultura tributaria debe
estimularse con campafas y programas que informen a los contribuyentes los deberes y
obligaciones tributarias con el Municipio de Villavicencio.

e Legalizacion de barrios/predios. La legalizacién de predios y/o barrios por parte del Municipio
generarian mas ingresos para el Municipio, asimismo, permitiria realizar inversiones en aquellos
predios y/o barrios legalizados.
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De conformidad con la informacion presentada por la secretaria de hacienda municipal, para la
evaluacion del cumplimiento de la estrategia de ingresos, planteada en el Plan de Desarrollo Municipal
“Villavicencio cambia contigo” 2020-2023, se han desarrollado diferentes acciones para incrementar
los ingresos del municipio, como son:

> Con relacion a la actualizacién catastral. La administracion municipal realizo
convenio interadministrativo N°, 1627-2020 con el IGAC, para realizar la actualizacion
catastral, que tiene dos fases. Inicialmente el IGAC a inicios del mes de enero de 2021
entrego la base de datos de 5.220 predios actualizados catastralmente que pertenecen a
la primera fase. La direccion de impuestos llevo a cabo el andlisis de los predios
entregados siguiendo los lineamientos de la normatividad de las siguientes leyes:

o Ley 44 de 1990: Esta ley en su articulo 6 prescribe que por regla general el
limite en el incremento del impuesto predial unificado por un nuevo avallo no podra
exceder del doble del monto liquidado en el periodo gravable anterior, es decir, se podra
incrementar hasta un 100%. El mismo articulo 6 de la Ley 44 de 1990 indica que esa
limitante no se aplica para los predios que se incorporen por primera vez al catastro, ni
para los terrenos urbanizables no urbanizados o urbanizados no edificados, ni para los
predios que figuraban como lotes no construidos y cuyo nuevo avallo se origina por la
construccion o edificacion en él realizada.

. Ley 1995 de 2019: En el articulo 2 establece algunos limites en la liquidacion del
impuesto predial unificado. No obstante, su aplicacion esta condicionada a un periodo
de cinco (05) afos a partir de la sancion presidencial (del 20 de agosto de 2019 hasta el
20 de agosto de 2024).

RECAUDO PREDIOS ACTUALIZADO Afi0 2021 VRS LIQUIDADO
Total predios Actualizacidn 4599
Recaudo predios actualizacidn afio 2021 S 7,671,797 988
Total liquidado predios actualizacion 3 9,841,500,306
Porcentaje recaudo 78%

> Con relacion a la Modernizacion Tecnoldgica y Sistemas de Recaudo.

Implementacion De Mejoras Tecnoldgicas para el Sistema SWIT. Se implementd
la App de pago de la Alcaldia municipal Villavicencio, la cual tiene la finalidad de facilitarle
al contribuyente pagar los impuestos de predial unificado e industria y comercio
virtualmente. Esta App se desarrollé en convenio con el banco Bancolombia, pero se
permite el pago PSE de todos los bancos los cuales se reflejan automaticamente. Lo que
permite al ciudadano evitar filas y aglomeraciones en sitios pUblicos debido a la situacion
sanitaria que se esta presentando en el municipio y a nivel nacional.

lﬁl Alcaldia de Villavicencio

Nillavicencie

iBienvenido a la aplicacion de Tramites
de la Alcaldia municipal

[

= & (—s=
([ ) JUULreey

PREDIAL .
UNIFICADO v'Emencio

Se llevaron a cabo convenios de recaudo con las empresas Efecty y Consuerte para dar
mayor cobertura en el pago del impuesto predial unificado. En el cual, se habilitaron 400
puntos de pago en la ciudad de Villavicencio. También, con las entidades financieras y
corresponsales bancarios se habilitaron los pagos del impuesto predial unificado e
impuesto de industria y comercio con los siguientes bancos: Banco de occidente, Banco
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de Bogota, Banco Ital, Banco Davivienda, Banco popular, Banco caja social, Banco AV
Villas, Banco Colpatria, Banco Congente, Banco BBVA, Banco Bancolombia.

Se presentd propuesta para implementar mejoras para reforzar el médulo de alumbrado
publico, cobro coactivo y fiscalizacion que actualmente se encuentran pendientes por
aprobacién del banco de Occidente para iniciar la implementacion de dichas mejoras.

> Con relacion a la Actualizacién del Estatuto de Rentas Municipal. Se presento
proyecto de acuerdo que regula de manera integra todas las rentas del municipio de
Villavicencio, donde se destacan estrategias de reactivacion econdémica, promocion de
empleo, simplificacién de tramites, y varios elementos que generaran al municipio de
Villavicencio un estatuto acorde a la realidad econdmica de este.

Se realizaron reuniones con los diferentes comerciantes, gremios y partes interesadas
donde se incorporaron sus propuestas a nuestro nuevo estatuto de rentas municipal.

En el mes de diciembre se aprobo el acuerdo 515 de 2021 “Por medio del cual se establece
el Estatuto de Rentas del Municipio de Villavicencio”, cuyo objeto es establecer y adoptar
los impuestos, tasas y contribuciones municipales que se aplican en el municipio de
Villavicencio, las normas para su administracion, determinacion, discusion, control,
recaudo y cobro, asi como el régimen sancionatorio.

El Acuerdo contempla igualmente las normas procedimentales que regulan las
competencias, términos, condiciones y actuaciones de los funcionarios encargados del
recaudo, fiscalizacion, determinacion, discusion y cobro de los impuestos municipales.

> Con relacion a actualizar y enriquecer el Sitio Web. Se gestiond con el proveedor
CS3 y Camara de Comercio la implementacion del sistema “ Presentacion Electronica
de Declaraciones’, que tiene la funcionalidad de hacer mas practico y agil el proceso
de declaraciones del impuesto de Industria y Comercio y RETEICA a través del portal web
tributario de la Alcaldia Municipal de Villavicencio. El cual tiene la finalidad de evitar el
desplazamiento de los contribuyentes a la entidad financiera o a la oficina de impuestos,
para presentar y pagar sus declaraciones.

@

Se implemento el Web Service con el banco de Bogota para el pago en linea del impuesto
predial unificado.

Implementacion de la firma electronica para presentar las declaraciones del impuesto ICO,
con el fin brindar mecanismos a los contribuyentes y avanzar en la tecnificacion y
simplificacion de los procesos, con una plataforma mas rapida. Se reducen los tiempos de
tramite, se evitan aglomeraciones y mediante este avance tecnoldgico se aporta en la
cultura de responsabilidad fiscal de la ciudadania.

> Con relacién a Mejorar y Manejar los Sistemas de informacion (bases de datos):

o Implementacion de la Estrategia de Cobro Data Crédito: Este servicio tiene la
finalidad de mejorar resultados en recaudo, disminuir costos y generar reportes donde se
evidencia la efectividad de las notificaciones generadas a deudores morosos. La gestion
se llevara a cabo a través de tres canales de comunicacion:

Digital: Contiene envios masivos por correo electronico y mensajes de texto
Telefénico: Realizar llamadas a teléfonos fijos y celular
Fisico: Envio masivo de carta cobro, visitas de campo

Acorde al modelo expuesto por Datacrédito, se entregaron 15.000 registros con
informacion actualizada de los deudores morosos que tienen deuda en los diferentes
impuestos del municipio, predial, alumbrado publico e industria y comercio.
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Se realizd despliegue de la estrategia de cobranza Data crédito, la cual consistié en el
envio de 7.500 mensajes de texto y 7.000 correos electronicos con comunicacion de la
Alcaldia de Villavicencio, 4.000 comunicaciones fisicas con la marca de Data crédito y
1.000 comunicaciones electrénicas. De esta estrategia se han obtenido los siguientes
resultados en el periodo comprendido entre junio a diciembre:

IMPUESTO VIGENCIA ACTUAL | VIGENCIA ANTERIOR TOTAL

IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO $2,104,776,515.00 | S 2,452,100,055.00 | $ 4,556,876,570.00
IMPUESTO DE ALUMBRADO PUBLICO | $ 8,895,800.00 | $ 55,144,649.00 | S 64,040,449.00
IMPUESTO DE INDUSTRIAY COMERCIO | $ 463,136,061.00 | $ 844,935,686.00 | $ 1,308,071,747.00

TOTAL VIGENCIAS $ 2,576,808,376.00 | $ 3,352,180,390.00 | $ 5,928,988,766.00
Tabla 1. Reporte de recaudos del impuesto predial unificado entre 26/06/21 y 31/12/21

> Con relacion a Implementacion de Campainas Publicitarias. Se desarrollaron
campafias de sensibilizacion que generan en la ciudadania una conducta de
responsabilidad en el cumplimiento permanente de sus deberes tributarios, con base en
la razén, la confianza, responsabilidad ciudadana y solidaridad social. Se realizaron
actividades de atencion y acercamiento al contribuyente, brindandole informacion sobre
los servicios que brinda la Administracién municipal en materia tributaria, educando
fiscalmente a la ciudadania e informandole sobre las consecuencias negativas que conlleva
la evasién de los impuestos.

De igual manera, la Camara de Comercio de Villavicencio brindd un espacio para colocar
publicidad los dias 30 y 31 de marzo, con la informacion del descuento del pronto pago
del 12% y 8% para el pago de los impuestos de predial unificado e industria y comercio.

Se llevd a cabo convenio con los bancos: Bancolombia, Banco de Bogotd y Colpatria los
cuales entregaron al municipio una valla para colocar en diferentes puntos estratégicos
visuales de la ciudad. Los puntos fueron: archivo de Alcaldia, colegio CD del barrio la
Esperanza, kuarzo, Postobdn y Virgen de Manare.

Se llevaron a cabo campaiias y socializacion en los medios de comunicacién en las cuales
el director de Impuestos municipales y secretario de Hacienda estuvieron informando a la
comunidad de todos los beneficios y tiempos en los cuales estara rigiendo los descuentos
para los diferentes impuestos, la facilidad de pagar sus impuestos a través de los
diferentes bancos y convenios con Efecty, Consuerte, corresponsales bancarios,
implementacion de la firma electrdnica y la app para pago online de los impuestos predial
unificado e industria y comercio. En los siguientes medios : Tiempo de noticias, Misael
informa, Noticiero Macarena, Baudilio Pefia, Humberto Bedoya, Villavo Noticias, James
informa, Tropicana, 15 boletines informativos, 3 informes radiales y cufias radiales.

En los boletines de prensa se informa a la comunidad villavicense las novedades que se
emiten de la oficina de impuestos de la Alcaldia de acuerdo a la campafia "Ponte al dia
con Villavicencio”, en el cual se recuerdan los descuentos vigentes para el pago de los
impuestos, el horario de atencion de lunes a viernes desde las 7:30 am a 4:00 pm y
sabados de 8:00 am a 1:00 pm, el horario extendido que se autorizd para la Ultima semana
del mes de junio de 2021 y la presentacion formal a la comunidad por Facebook Live de
la firma electrénica para que las personas y empresas juridicas presenten y paguen su
impuesto de industria y comercio en linea al cual podran acceder a través de la pagina de
la alcaldia www.villavicencio.gov.co.

sa_ P \illavicencie prmmmmmrmmre e Prenso
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Mediante contratos suscritos por la Secretaria de Hacienda cuyo objeto es la divulgacién
y promocidén de programas, proyectos y demas temas de interés de la direccion de
impuestos a través de la pagina web y emisora on line, en marco del proyecto
implementacion de estrategias de cultura tributaria en el municipio de Villavicencio, Meta,
se emitieron 1.626 cuiias radiales en medios de comunicacion de alta audiencia, asi como
198 publicaciones de caracter periodistico (boletines electrénicos, imagenes, videos o
piezas comunicacionales) y 9 publicaciones de banner 920*70 pixeles.

Se implementé la campafia “El Barrio Cambia Contigo” en el colegio Bachillerato
Femenino que fue el punto de mayor afluencia de la comunidad villavicense. Asi mismo,
se coloco un punto de atencién en la oficina de movilidad en el centro comercial Viva, en
el cual se prestd el servicio de consulta a los contribuyentes del estados de sus predios y
de informacion sobre los beneficios de la amnistia del Acuerdo 466 del 2021, el 12% de
descuento por pronto pago para la vigencia actual 2021 y 8% para el impuesto de
industria y comercio.

Se implemento la estrategia de entregar recibos a los conjuntos cerrados de la ciudad de
Villavicencio de manera directa, visitas a los contribuyentes morosos del impuesto de
Industria y comercio, llamadas telefénicas recordando al contribuyente la deuda de sus
respectivos impuestos. Todas estas estrategias tienen la finalidad de incentivar al
contribuyente la cultura de pago en sus impuestos e informar los beneficios, como lo es
el Acuerdo 466 que le permite al contribuyente moroso tener un beneficio del 60% en
intereses moratorios de las vigencias anteriores que rige hasta el 30 de septiembre.

De igual manera, se realizd un trabajo fuerte en las redes sociales Facebook, Instagram,
WhatsApp con la publicacion de las imagenes publicitarias y boletines donde la Direccion
de Impuestos hace un llamado a la ciudadania a ponerse al dia en el pago de sus
impuestos y aprovechar los beneficios tributarios que se encuentran en vigencia.

> Con relaciéon a la Legalizacion de barrios/predios. La Legalizacion de Barrios;
Implica el mejoramiento del urbanismo del asentamiento, identificando las areas para
equipamientos y de espacio publico, incorporandolas al perimetro urbano y de servicios,
la regularizacion urbanistica del asentamiento humano. Con la legalizacién de
asentamientos el municipio dispone de informacion documental y cartografica para la
estructuracion de proyectos de mejoramiento integral de barrios. Durante la
administracion “Villavicencio cambia contigo” se ha logrado la gestion de 30
asentamientos legalizados como son: Quintas de la Esperanza, Comuneros, Villas del
Lago, Recreo tercer sector, Azotea, Portales de Covisan, Caudales, San Benito, Gramalote,
Montecarlo Tercer Sector, la Nohora, Jericd, el Refugio, Villas de Catama, Balcones de
Brasilia, Villas de san Luis, Cambulos, Rincon de la Maria, Villa Lorena, el Brillante, la
Antonia, Villa Marina, Playa Rica, Bosques de la Rivera 1, Bosques de la Rivera 2, Bosques
de la Rivera 3, Villa Paulina, Casibarito, Villahermosa, Villas del Alcaravan.

El Saneamiento y Titulacion: Garantiza la transferencia gratuita de bienes fiscales que son
propiedad del municipio, a familias de escasos recursos que los han ocupado de manera
ilegal con vivienda de interés social antes del 30 de noviembre de 2001. Obtener el titulo
de propiedad de la vivienda permite la postulacion de las familias ocupantes al subsidio
de mejoramiento de la vivienda y el entorno, asi como el beneficio para el municipio de
mejorar sus ingresos por concepto de impuesto predial. Durante la administracion
“Villavicencio cambia contigo” se logrd sanear 606 inmuebles y se cedieron 377 titulos
gratuitos de bienes fiscales ocupados.

Estrategia de Gastos:

¢ Funcionamiento: Mantener el nivel de gastos de funcionamiento, ajustado a lo
establecido en la ley 617 de 2000 y una politica estricta de austeridad en los gastos y uso
de los recursos.

¢ Deuda: Aplicacion de la capacidad legal de endeudamiento, para gestionar recursos de
crédito y hacer un manejo adecuado del crédito, teniendo en cuenta el limite de
endeudamiento del ente territorial.
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3. RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO A LOS PRODUCTOS ASOCIADOS AL PROGRAMA DEL
PLAN DE DESARROLLO “VILLAVICENCIO CAMBIA CONTIGO” 2020-2023.

El informe de seguimiento del Plan de Desarrollo “Villavicencio cambia contigo” presenta el avance
fisico promedio de los productos asociados al programa de acuerdo con las reprogramaciones anuales
estimadas en el Plan Indicativo 2020-2023, en el cual el parametro evaluador de la ejecucion fisica
para la vigencia 2023 es del 36.88%, y para las vigencias 2020-2023 del 100.00%

Como resultado del analisis de la informacion reportada por las Secretarias, Institutos, Oficinas
adscritas al despacho del Alcalde y Entidades Descentralizadas de la Administracion Municipal en el
seguimiento al Plan Indicativo para el seguimiento a los productos asociados al programa del Plan de
Desarrollo del municipio, se concluye que:

e El Plan presenta un porcentaje promedio acumulado de avance fisico para la vigencia 2023 del
27.61% del 36.88% programado con un cumplimiento del 74.86%.

o Igualmente, el Plan presenta un porcentaje promedio acumulado de avance fisico general
para el cuatrienio del 90.68% (1° de enero de 2020 al 31 de Diciembre de 2023)

En la siguiente tabla se puede observar el resultado alcanzado para cada uno de los Ejes Estratégico
del Plan en el periodo analizado:

VIGENCIA VIGENCIA VIGENCIA 2023 VIGENCIAS
] VI‘;E’;SIA 2021 2022 2020 - 2023
EJES ESTRATEGICOS
% % % PrOO/:a = % cum o{?mien % Ejecucion
Ejecutado Ejecutado Ejecutado a?i = Ejecucion ';o Acumulada
1. VILLAVICENCIO,
CAPITAL DE 18.98 30.85 22.89 27.47 24.01 87.40 96.74
PIEDEMONTE.
2. VILLAVICENCIO,
CIUDAD MODERNA Y 14.84 22.97 21.32 40.71 21.17 52.02 80.31
PLANIFICADA
3. ECONOMiA PARA EL
EMPLEO Y E'MPLEO PARA 7.95 23.18 28.88 39.99 33.53 83.84 93.54
LA ECONOMIA.
4. GOBIERNO ABIERTO Y
PARTICIPATIVO 16.19 22.78 23.80 37.28 29.80 79.94 92.57
5. CIUDAD GARANTE DE
DERECHOS 10.58 21.84 28.30 38.95 29.52 75.78 90.24
PLAN DE DESARROLLO 13.71 24.32 25.04 36.88 27.61 74.86 90.68

Fuente: Plan Indicativo 2020-2023, Seguimiento Plan de Desarrollo Municipal-DPS-SPM

La siguiente grafica muestra la ejecucion fisica general del Plan de Desarrollo “Villavicencio cambia
contigo” 2020-2023.
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PORCENTAJE DE EJECUCION FISICA GENERAL PLAN DE DESARROLLO
"VILLAVICENCIO CAMBIA CONTIGO" 2020-2023

PERIODO: 12 ENERO DE 2020 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

En el consolidado que muestra la tabla, se evidencia el grado de ejecucién para el cumplimiento de
los productos asociados al programa propuestos en el Plan de Desarrollo “Villavicencio Cambia
Contigo”, lo que significa que, de acuerdo con los rangos del DNP adaptados por la Secretaria de
Planeacion Municipal, el indicador de eficacia es SOBRESALIENTE (Nivel de cumplimiento:
Sobresaliente; por estar en el rango de calificaciéon > 80%, ya que su ejecucién es del 90.68%, del
total programado en el cuatrienio.

3.1 EJECUCION PLAN DE DESARROLLO "“VILLAVICENCIO CAMBIA CONTIGO"” 2020-2023
POR EJES ESTRATEGICOS

3.1.2 EJE ESTRATEGICO 1. VILLAVICENCIO, CAPITAL DEL PIEDEMONTE

De conformidad con el Acuerdo No.410 de 2020 el objetivo estratégico de este Eje es, fomentar el
sentido de pertenencia y la construccién de la identidad de Villavicencio como Capital del piedemonte
llanero, promoviendo la proteccion y conservacion de la estructura ecoldgica municipal, la
biodiversidad y el patrimonio cultural del municipio. Este eje estd compuesto por tres programas
principales, cada uno de los cuales corresponde a los sectores del medio ambiente, turismo y cultura,
respectivamente, respondiendo a las principales problematicas identificadas en cada uno de éstos.

Este Eje Estratégico segun el acuerdo No.410 de 2020 y acuerdo No. 494 de 2021, estd conformado
por 3 programas y 50 productos asociados al programa, que corresponden al 14.29% del total de los
productos asociados al programa propuestos en el Plan, de las cuales se han cumplido 44 productos
asociados al programa, con reporte de ejecucion hay 5 productos asociados al programa y sin reporte
de ejecucion quedo un (1) producto asociado al programa, de los 50 productos asociados al programa
programados.

La responsabilidad directa sobre el cumplimiento de los productos asociados al programa de este Eje
Estratégico, le fue asignada a la Secretaria de Medio Ambiente, al Instituto de Turismo de Villavicencio
y de la Corporacion Cultural Municipal de Villavicencio —Corcumvi-.

Durante el periodo comprendido entre el 1° de enero de 2020 al 31 de Diciembre de 2023; en el Eje
Estratégico 1. Villavicencio, Capital Del Piedemonte, se invirti6 el 70.44% de los recursos
presupuestales asignados que equivalen a la suma de $ 30.982.102.914,09 pesos, logrando un
porcentaje promedio acumulado de avance fisico de los productos asociados al programa del 96.74%
con un desfase para el cuatrienio del 3.26%.
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3.1.2.1 PROGRAMA 1: AMBIENTE Y TERRITORIO DEL PIEDEMONTE. Segun el Acuerdo 410
de 2020, el programa tiene como objetivo garantizar el equilibrio ambiental y la prestacion de los
servicios ecosistémicos en el piedemonte y la llanura, promoviendo la conservacion, proteccion y
recuperacion de las estructuras ecoldgicas principales del municipio.

La estrategia de este programa consiste en implementar acciones y mecanismos para la proteccion,
recuperacion, mantenimiento y mejoramiento de las cuencas y microcuencas, asi como el
fortalecimiento de la gestién ambiental desde la incorporacion de la participacién ciudadana en la
toma de decisiones ambientales, impulsando soluciones basadas en la naturaleza y el acceso a la
justicia ambiental con diferentes actores como las Instituciones Educativas Oficiales, las familias
urbano-rurales, la poblacion recicladora y transformadora, entre otros.

Los proyectos estratégicos que se pretende ejecutar son la conservacién y proteccion de humedales
en el municipio para su uso y aprovechamiento sostenible por parte de la poblacién; la
implementacion de Pago por Servicios Ambientales (PSA) y la creacion de una red de guardianes de
cuencas de monitoreo comunitario.

Al respecto de la evaluacion del cumplimiento de los proyectos estratégicos el sector ha desarrollado
las siguientes acciones:

+Proyecto estratégico conservacion y proteccion de humedales en el municipio
para su uso y aprovechamiento sostenible por parte de la poblacién, acciones
realizadas vigencia 2020:

Humedales - Areas Protegidas. * Se realizd actualizacion del Decreto por el cual se crea
el comité de humedales de Villavicencio (Decreto 304 de 2020), en el marco del cual se realizd
una convocatoria publica dirigida a organizaciones ciudadanas y ambientales que hayan
trabajado por la proteccion de los humedales.

* Informe de Diagndstico actualizado de las areas protegidas de humedal del municipio de
Villavicencio. Mesas de trabajo con profesores delegados de la Universidad Cooperativa y la
Universidad Distrital para encontrar soluciones a las problematicas de las areas protegidas de
humedal.

* Visitas de control y vigilancia al humedal Kirpas Pinilla La Cuerera para efectuar seguimiento
a las areas del humedal bajo conflictos ambientales como loteos, parcelaciones,
construcciones ilegales, deforestacion, entre otras acciones antrdpicas que amenazan el area
protegida.

* Acciones articuladas entre la Secretaria de Medio Ambiente, Cormacarena, Secretaria de
Gobierno, Secretaria de Infraestructura y Policia Ambiental para la recuperaciéon del espacio
de la faja de proteccion de la ronda del humedal Coroncoro.

* Capacitacion para la comunidad sobre el marco legal para la proteccion y defensa de las
areas protegidas de importancia ambiental.

Humedales No Declarados. *Se realizd la identificacion y georreferenciacion de 200 humedales
naturales y artificiales del municipio de Villavicencio. *Se realizd la visita a campo de 56
humedales naturales *Se identificaron 11 humedales que no estaban registrados en la base
de datos *Se realiz6 la identificacion de la red hidrica de los humedales Mi Moriche y Casco
Verde en la vereda Zuria, asociados a las fuentes hidricas cafios Morroco y Quebrada
Grande/Remache. *Se formulo el Plan de Gestion Integral de Conservacion, Restauracion y
Uso Sostenible de Humedales.

ACCIONES REALIZADAS VIGENCIA 2021:

En el caso del Plan Integral de Gestion Ambiental —PIGA- de Humedales se ha realizado la
revision documental sobre recursos hidrobiolégicos de humedales de la Orinoquia y otros
articulos relacionados con el tema.

Se realizaron visitas a campo a los siguientes humedales; La Madrid, Porfia, Mi Moriche, Casco
Verde, Pasto Hundido, La Vaca, Portada del Sol, Rancho Luna, El Descanso, La Mata, Villa
Diana, Camino sin Fin, Aqui Esta, Potrerita Feliz, Barquitos, La Victoria, La Via 1 y 3, El
Gusanito, El Buro, Casa Sola, Cune 1, Llanerita 1y 2, La Institucion, Las Claudias, Palma Seca,
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»Gualanday, Chaguani, Guanarito 1y 2, El Porvenir, La Yama, El Guire, La Lampara, El Bosque,
Aguas Claras, El Mango, San Miguel, El Lechero, Verde Amarillo, Vaca Vaca, El Cielo, El
Garrapatero, Camino de Vaca, Diana, laguna azul, EI Campo, Las Palmas, El Pozo, El Refugio,
La Valeria, El Forraje, corocora 1, El Garrapatero, El Mojado, El Ganadito, Cielo y Tierra, La
Vaca del Cielo, Mi Ganado, El Guadualito, Vaca que Bebe, Amarillo, El Cucarachero, La Grama,
Cielo Infinito, Cielo Azul, Sabana Amarilla, Catama, Camino Rojo, El Botalén 2, Mancha Verde,
entre otros. Ademas, se han identificado 15 nuevos humedales que no habian sido
registrados anteriormente. Se ha realizado georreferenciacion, identificacion de red hidrica,
observacion de fauna y flora para su posterior identificacion a través de captura fotografica
en campo. Identificacion de Problematicas Ambientales.

Avance en la caracterizacidon cartografica de los humedales naturales del municipio, la red
hidrica de 5 humedales temporales, la red hidrica de los humedales Mi Moriche y Casco Verde
en relacion con la microcuenca asociada, la red hidrica del cafio Zuria, sus humedales y biota
asociados, en el marco de los humedales no declarados del municipio.

En la fase diagndstica de los humedales se han identificado problematicas y presiones
antrdpicas sobre estos ecosistemas e identificacion de fauna y flora, también se ha recopilado
informacion secundaria en relacion con ordenamiento territorial, planes parciales e
informacién secundaria que puede aportar a la construccion del documento PIGA.

Se ha realizado control y vigilancia a areas de humedal. Identificando ecosistemas que han
sido impactos por acciones antrdpicas. Y generando los informes técnicos para el inicio de los
procesos sancionatorios por parte de Cormacarena quien es la autoridad ambiental
competente (Ley 1333 de 2009) y a los corregidores, inspecciones y secretaria de gobierno
en el marco de la aplicacién de la ley 1801 de 2016.

ACCIONES REALIZADAS VIGENCIA 2022:

o Se integrd el equipo de trabajo para la conformacion del Sistema Municipal de
areas Protegidas - SIMAP Villavicencio. Se formuld el plan de trabajo del equipo SIMAP,
Se han realizado reuniones con actores institucionales que promueven y apoyan la
conformacion de los SIMAP.

. Se ha avanzado en la creacion del sistema de informacion geografica del SIMAP.

. Se han realizado visitas a campo a areas de interés ambiental para consolidar la
estructura ecoldgica principal del municipio de Villavicencio.

. Los equipos responsables desarrollaron la investigacién y avance del documento
PIGA de Cafio Grande compuesto por la caracterizacion ecoldgica del area de interés y
un analisis sobre los impactos ambientales en la microcuenca por mineria. Asi mismo se
desarrollé el 23 de abril una mesa de diagndstico ambiental comunitario con la
participacion de la comunidad de la zona de influencia de la microcuenca.

o En cumplimiento del acuerdo 356 de 2018, con respecto al cafio Gramalote, se
realizaron las actividades de recorrido por la microcuenca, actividades de muralismo con
la tematica alusiva a la biodiversidad y la riqueza natural del cerro Redentor y el cafio
Gramalote, también se realizo la 2da feria académica “La Ciudad del Agua”, Jornadas
integrales de aseo comunitario, cine foro ambiental, foro sobre “Gestién del Agua en
Villavicencio”.

. Se finaliz6 el documento PIGA de Humedales, reconociendo cerca de 813
humedales y cerca de 234 verificados en campo con sus caracteristicas representativas.
o El equipo SIMAP asistid a las reuniones programadas por la Direccion de
Ordenamiento Territorial con la finalidad de revisar las determinantes ambientales del
POT y la congruencia con las areas SIMAP ya identificadas.

o Se realizaron varias reuniones del grupo de trabajo, las cuales fueron preparatorias
para las reuniones programadas con comunidad, Secretaria de Hacienda y Cormacarena.
Asi mismo se construyd el material educativo, grafico y explicativo para las reuniones con
comunidad. Y se adelantaron reuniones con lideres estratégicos del territorio para
presentar el proyecto SIMAP y contar con su apoyo para programar reuniones con las
comunidades que ellos lideran y representan, se realizd especial énfasis en el shape de
humedales y la propuesta generada por la Alcaldia en cuanto a la aproximacion a la
delimitacion cartografica de 40 nuevos humedales que fueron identificados por la
Secretaria de Medio Ambiente a través del documento PIGA de Humedales 2021, los
cuales seran propuestos a la CORMACARENA para ser agregados al POT como
determinantes ambientales.

AVANCES Y CUANTIFICACION DE ACCIONES VIGENCIA 2023:
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Durante el mes de marzo, se ha realizado trabajo con la comunidad del municipio a través
de socializaciones y talleres participativos de construccion del SIMAP. Asi mismo, el equipo
técnico ha realizado capacitaciéon al interior del grupo y seguimiento a las metas del
cronograma de trabajo. Tema: SIMAP -Socializacializaciones sobre SIMAP: Brisas del
Guatiquia: 8 personas - Bosques de la Riviera: 1 persona -Rincon de Las Lomas: 12
personas - JAC La Alborada: 12 personas - Villas del Palmar: 12 personas - 2 socializaciones
en Universidad Antonio Narifio: 49 y 32 personas - Colegio Femenino: 70 personas -Colegio
Luis Carlos Galan: 42 personas- Sistema Departamental de Areas Protegidas SIDAP - 6
personas - Ediles Comuna 2: 5 personas. Se realizaron 11 reuniones de equipo al interior
de la Secretaria de Medio Ambiente para adelantar coordinacidon sobre apoyo interequipos
entre SIMAP - Biodiverciudades y Plan de Ornato. Porcentaje de avance en Sistema de
Informacion Geografica 70% - Mapas 35% - Avance Documento 25%. Se integré el equipo
de trabajo para la conformacion del SIMAP Villavicencio. Se formulé el plan de trabajo del
equipo SIMAP. Se han realizado reuniones con actores institucionales que promueven y
apoyan la conformacion de los SIMAP.

Durante el mes de julio, se realizaron reuniones claves con actores como la REDPRAU,
Universidad del Meta, ANLA, entre otros. Se realizo visita al area de cafio Cajuy debido a
su importancia en la cunca del rio Negro y con la finalidad de evaluar el componente bidtico
del area y la presencia de especies endémicas. En el avance del Documento Técnico de
Soporte SIMAP se realizaron las correcciones finales al capitulo de biodiversidad, consultas
a otras Alcaldias sobre acuerdos municipales de excepcion predial, y revision/correcciones
a la informacion para correr los modelos de corredores bioldgicos en el programa ArcGIS
(se corrid la prueba de corredores en el software). En cuanto a los temas relacionados al
didlogo social, se avanzd en correcciones y la recopilacion de la informacién de las actas al
documento. Porcentaje de avance en Sistema de Informacion Geografica 73% - Mapas
35% - Avance Documento 70% Durante el mes de agosto, se realizd la presentaciéon de
entrega del avance del Documento Técnico de Soporte, en lo que corresponde a
componente juridico, componente biodiversidad, componente diagndstico (todas las areas
naturales identificadas y las presiones al sistema de soporte natural) y componente del
dialogo social. Adicionalmente, se revisaron los temas relacionados a los humedales
identificados en area urbana pero incluir al analisis del diagndstico, se crearon las matrices
en Excel con los atributos de andlisis para la priorizacion de areas para el SIMAP y se
evaluaron los criterios para la identificacion de corredores de conectividad. Al terminar la
formulacion del documento técnico de soporte para la constitucion del sistema municipal
de dreas protegidas SIMAP de Villavicencio, el cual fue aprobado por el Concejo Municipal
mediante el Acuerdo 591 de 2023

4+  Proyecto estratégico implementacion de Pago por Servicios Ambientales
(PSA), se realizé diagnostico para determinar las zonas de influencia y asi proceder a la
seleccidn de veredas priorizadas e iniciar su respectiva caracterizacién en campo, con el
objetivo de formular el esquema de Pagos por Servicios Ambientales PSA en la cuenca
media del Rio Guatiquia, se identificaron los ecosistemas estratégicos de seis veredas:
Quebrada Honda, San Cristébal, Santa Helena, Puente Abadia, Santa Teresa y San José,
se preseleccionaron las areas y los predios a intervenir, caracterizandose 35 predios para
PSA.

Se adelantd la fase (disefio) del Esquema de Pagos por Servicios Ambientales para la
cuenca media del Rio Guatiquia. Este esquema espera beneficiar a cerca de 35 familias
gue representan a 140 personas de manera directa, asi como el fortalecimiento de las
acciones de conservacion necesarias para el abastecimiento del agua de la poblacion de
Villavicencio y el mantenimiento de las condiciones ambientales de la bocatoma principal
de la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Villavicencio (EAAV).

Se realizo la capacitacion con el fin de socializar la metodologia del calculo del incentivo
y cdmo llevar a cabo el monitoreo y seguimiento al Programa de PSA. Se elaboré el
diagndstico socioecondmico de las veredas Quebrada Honda, San Cristdbal y Santa Maria
Alta pertenecientes al corregimiento 3; y las veredas San José Alto, Puente Abadia, Santa
Teresa y Santa Helena pertenecientes al corregimiento 6; con el fin de obtener insumos
en la redaccion del documento técnico del esquema de Pagos por Servicios Ambientales
PSA.

Se establecio el calculo del area de bosque a proteger mediante georreferenciacion en
campo y elaboraciéon de cartografia predial, asi como de los beneficios netos de las
actividades productivas (mayoritariamente ganaderia doble propdsito). Se han realizado
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reuniones de asesoria y acompafiamiento técnico con el programa de naciones unidas de
desarrollo PNUD, para recibir lineamientos técnicos del calculo del incentivo.

Igualmente, se han realizado reuniones con FEDEGAN, AGROSAVIA, Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible y Cormacarena para el fortalecimiento del componente
financiero y econdmico del PSA y se ha asistido a la mesa departamental del PSA con la
Gobernacion del Meta (Secretaria de Ambiente y Cormacarena).

AVANCES Y CUANTIFICACION DE LAS ACCIONES:

e Se llevo a cabo la capacitacién de Pagos por Servicios Ambientales PSA a los Guardianes
de cuencas y profesionales de apoyo de la Secretaria de Medio Ambiente, con el fin de dar
a conocer los componentes técnicos, operativos y juridicos de los diferentes esquemas de
PSA que tiene el municipio de Villavicencio.

e Se convocd y participd en el acercamiento interinstitucional que se llevd a cabo con el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible; con el fin de gestionar recursos técnicos
para la actualizacion y registro ante la autoridad CORMACARENA; de los Esquemas de
Pagos por Servicios Ambientales en las microcuencas Cafio Buque, Cafio Maizaro de la
Reserva Forestal Protectora de Buenavista.

e Se realizaron reuniones con la comunidad de los corregimientos 3 y 6 con el fin de socializar
el trabajo a realizar en la zona, incluyendo el Programa de Pagos por Servicios Ambientales
PSA y los requisitos y documentacion solicitada para aplicar al incentivo.

e Serealizaron las cartografias de los predios preseleccionados que cumplian con los criterios
técnicos establecidos por el Decreto 1007 de 2018 y Decreto 953 de 2013.

e Se realizd la medicion de los bosques de 17 predios nuevos que mostraron interés en hacer
parte de PSA.

e Se realizaron mapas prediales de 23 predios preseleccionados para ser beneficiados con el
incentivo de PSA.

e Se realizo la firma de 22 acuerdos de voluntades de Pagos por Servicios Ambientales PSA
de la cuenca media del rio Guatiquia, posterior a la coordinacion y realizacion de las visitas
técnicas de  caracterizacion 'y entrega de informes de  viabilidad.
Se radico ante la Corporacion Ambiental la radicacion de la informacion del Esquema de
PSA Rio Guatiquia, se consolidé el documento técnico de soporte que los sustenta, donde
se realizo la priorizacion de los predios como lo establece el Decreto 1007 de 2018, y el
Decreto 953 de 2013.

e Se radico ante la oficina de contratacién la nota interna 1300-19.18/1711 del 03 de mayo
de 2022 con el fin de solicitar el préstamo del expediente relacionado con el contrato de
consultoria No. 1628 de 2015; donde reposan el estudio, disefio y creacion de los esquemas
de Pago por Servicios Ambientales PSA de las microcuencas de cafio Buque, Cafio Maizaro
y cano Grande, elaborado por Unidon Temporal PSA Villavicencio — CORPOAMOR; lo
anterior, con el objetivo de realizar la actualizacion y el registro ante la autoridad ambiental.

e Se realizaron reuniones con los propietarios de los predios que fueron seleccionados para
acogerse al programa de Pagos por Servicios Ambientales PSA de las veredas Puente
Abadia, Santa Teresa, Santa Helena, San Cristobal, Quebrada Honda, Lourdes y San José
de la cuenca media del rio Guatiquia; con el fin de darles a conocer el método utilizado en
la caracterizacion, la estimacion del incentivo a pagar y los compromisos pactados en el
acuerdo de voluntades.

AVANCES Y CUANTIFICACION DE LAS ACCIONES 2023:

Se realizaron visitas técnicas a 29 predios interesados en generar acuerdos de Pago con
servicios ambientales, realizando la caracterizacion de los predios y la medicion de los
bosques; Se formuld la metodologia del plan de monitoreo comunitario participativo de
fauna, flora y agua para el levantamiento de la linea base del esquema de pago por
servicios ambientales de la cuenca media del rio Guatiquia.

Se realizaron tres reuniones con las comunidades para la presentacion de resultados vy la
planeacién participativa del programa PSA, en la vereda Puente Abadia asistieron 15
personas, Santa Teresa 12 personas, San Cristobal 10 personas, Se realizo la reunion de
socializacion con la comunidad de la vereda el Carmen con la participacion de 6 personas.
Se realizd un acuerdo de trabajo con Cormacarena para aplicar la metodologia de
zonificacion rural participativa en los predios beneficiarios de PSA. Se realizaron 11 mapas
prediales de nuevos beneficiarios de PSA de la cuenca media del rio Guatiquia. Se realizd
la propuesta de la instalacién de un vivero comunitario en la vereda Puente abadia para la
produccion de 10000 arboles nativos. Se realizd el consolidado de 50 predios
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preseleccionados para la formulacion del esquema de Pago por servicios ambientales de la
Reserva Forestal Protectora de Buenavista.

Se realizd la firma de 31 acuerdos de pago por servicios ambientales con beneficiarios de
la cuenca media del rio Guatiquia. Adicional, se realizaron visitas técnicas a 23 predios
interesados en generar acuerdos de Pago con servicios ambientales, realizando la
caracterizacion de los predios y la medicién de los bosques en la Reserva Forestal
Protectora de Buenavista. Se realizaron 23 mapas prediales de nuevos beneficiarios de PSA
de la Reserva forestal Protectora de Buenavista. Se realizaron 10 mapas de coberturas
naturales de 10 predios beneficiarios de PSA Guatiquia. Se realizd la construccién de un
vivero comunitario en la vereda Puente abadia para la produccion de 10000 arboles nativos.

En el trimestre Julio-Septiembre, se termind de formular el documento técnico del Esquema
de Pagos Por Servicios Ambientales correspondiente a la Reserva Forestal Protectora
Nacional Quebrada Honda Y Cafios Parrado y Buque, el cual es el soporte para la firma de
los acuerdos de PSA en este sector. Para el mes de agosto se firmaron 6 acuerdos de
Pagos Por Servicios Ambientales, con personas interesadas en el programa, las cuales se
ubican en la Reserva Forestal Protectora Nacional Quebrada Honda y Cafos Parrado y
Buque. Se realizaron 32 visitas de seguimiento al cumplimiento de los acuerdos firmados
para la cuenca media del rio Guatiquia, donde se evidencio que cada beneficiario se
encuentra dando cumplimiento a lo pactado. Se realiz6 el proceso para el pago de los 32
acuerdos de PSA, esto con la finalidad de dar cumplimento a las clausulas de los acuerdos
pactados con los beneficiarios de las veredas de Quebrada Honda, San Cristdbal, Santa
Helena, Santa Teresa, San José y Puente Abadia de los corregimientos 3 y 6 de la Cuenca
media del rio Guatiquia.

Se realizd el lanzamiento el Programa de Pago Por Servicios Ambientales, el dia 8 de agosto,
evento en el cual se buscd dar a conocer a la comunidad en general los detalles del proceso
de este programa, con la finalidad que conozcan su funcionamiento y la comunidad pueda
apropiarse de esta herramienta; en este evento se contd con la participacion de 45
personas en el marco del cumplimiento de los acuerdos de PSA.

El dia 21 de septiembre se desarroll6 el taller de fauna silvestre, mediante el cual se buscd
sensibilizar, reconocer y conservar la fauna silvestre existente en las veredas de Quebrada
Honda, San Cristobal, Santa Helena, Santa Teresa, San José y Puente Abadia de los
corregimientos 3 y 6 de la Cuenca media del rio Guatiquia. En este evento se contd con la
participacion de 29 beneficiarios de PSA, en el marco del cumplimiento de los acuerdos de
PSA.

Se realizaron 32 visitas de seguimiento al cumplimiento de los acuerdos firmados en las
veredas de Quebrada Honda, San Cristobal, Santa Helena, Santa Teresa, San José y Puente
Abadia de los corregimientos 3 y 6 de la Cuenca media del rio Guatiquia, con el fin de
evidenciar el cumplimiento de los acuerdos pactados por parte de los beneficiarios. Se
realizaron las gestiones para el pago de los 32 acuerdos firmados. Se desarrollo el taller de
manejo y conservacion del recurso hidrico, mediante el cual se busco sensibilizar, reconocer
y conservar las fuentes de agua en la zona de influencia de los acuerdos, el ctial cont6 con
la participacion de 27 beneficiarios de PSA.

+ Proyecto estratégico creacion de una red de guardianes de cuencas de
monitoreo comunitario. Conformacion de las redes y los comités de guardianes de
cuencas. Reuniones comunitarias para dar a conocer la estrategia de guardianes de
cuencas y validacion del plan de trabajo en las veredas de: Puente Abadia, San José,
Santa Helena, Santa Teresa, Quebrada Honda y San Cristdbal.

Validacion de la Red de Guardianes de Cuenca en las veredas Santa Rosa, Samaria,
Buenavista, El Carmen y San Luis de Ocoa. Conformacion de trabajo de red en el Barrio
La Madrid con comunidades indigenas pluriétnicas (macunas, curripacos y pijaos) y Barrio
San Antonio (comité Ciro y yo de poblacion victima del conflicto armado).

Elaboracion de los planes de trabajo de los puntos focales comunitarios de guardianes de
cuencas.

Seleccion democratica y participativa de los puntos focales comunitarios de guardianes de
cuencas. Se adelanto la contratacion de 5 guardianes de cuencas del sector de cuencas
abastecedoras de la EAAV, en acuerdo con las comunidades y ante la importancia de este
sector, luego de un proceso de seleccion con las JAC.
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Se concluyd la Priorizacion de areas de intervencién y se desarrollaron los Diagndsticos
ambientales participativos. Disefio de un sistema de informacion para el almacenamiento,
procesamiento y analisis de la informacidon del monitoreo comunitario mediante
cartografia social y ARGIS.

Formaciéon de comités de guardianes de cuencas en monitoreo de fauna, flora, agua y
suelo.

Consolidacion de la Red de Guardianes de Cuenca para Humedales de Villavicencio, en el
marco del Comité Interinstitucional de Humedales de Villavicencio, con especial atencion
en el DCS de Kirpas Pinilla la Cuerera y en el Humedal Coroncoro.

Se implementd un proceso de gestion comunitaria de residuos en zona rural del municipio,
logrando vincular y comprometer a la comunidad en la aplicacion de la resolucion 2184
cédigo de colores. Asi como el desarrollo de pacas digestoras silva para residuos
organicos.

Se desarroll6 diagnostico de los puntos criticos en términos de gestion del riesgo por
remocion e inundacién en cuenca del rio Guatiquia, cuenca del rio Guayuriba y cuenca del
rio Ocoa. Se sembraron chusquines de guadua y bambu para la mitigacion del riesgo de
algunas zonas por inundacién. Se estd realizando levantamiento de linea base para
caracterizacion de calidad del agua del rio Negrito. Se desarrollaron estrategias de
promocion y divulgacion de la red de guardianes de cuenca para monitoreo comunitario.
Se realizé intercambio de experiencias colaborativas, toma de muestras para controles
ambientales de aguas en la cuenca del rio negrito con la ANLA, durante 2 meses.

Se realizd apoyo al proyecto de recuperacién de Cristo Rey mediante acompanamiento en
las actividades de embellecimiento, cosecha de material, reforestacion y limpieza del area,
en articulacion con empresas y comunidades del sector. Se identificaron puntos turisticos,
para el desarrollo de estrategias de turismo de naturaleza, turismo rural comunitario y
familiar en corregimiento 3 y 6.

AVANCES Y CUANTIFICACION DE ACCIONES VIGENCIA 2022:

e Se realizaron 4 campafias de sensibilizacion sobre la separacion de residuos organicos
en la vereda de El Carmen, donde se implementd el ejercicio del disefio y elaboracién de
PACAS BIODIGESTORAS SILVA. La finalidad de este proceso adicional de ensefiar a la
comunidad el funcionamiento de este sistema, también es la ensefianza a los guardianes
de cuenca para que puedan ser replicadas en los diferentes sectores de trabajo, ademas
de la generacion de abono organico para la proteccion de las cuencas hidrograficas
abastecedoras de la Reserva Forestal Protectora de Buenavista.

e Se realizaron 17 reuniones con comunidades donde se trataron tematicas relacionadas
con PSA, Rendicidon de cuentas, mesas de trabajo, educacion ambiental, entre otras.

e Dentro de las visitas realizadas a los predios se realiza seguimiento a la problematica
presentada en el predio “Las Palmas” ubicado en la vereda Samaria, donde se lleva a
cabo una visita con dron donde se buscd ubicar las afectaciones, las coberturas presentes
alli. Se elabord el informe técnico el cual se remitio a las autoridades pertinentes.

e De igual forma se realizaron 32 visitas a predios para la caracterizacién de interesados
en realizar acuerdos de conservacion, que hacen parte de la informacion base para el
Sistema Municipal de Areas Protegidas.

e Se realizd mantenimiento de cercas; de caminos y servidumbres en tres (3) predios
(Guayabal, La Esperanza y la Esmeralda) en la cuenca alta del Rio Guatiquia.

e Se realizaron 4 charlas de sensibilizacion a los guardianes donde se trataron temas
relacionados con: Elaboracion de informes, areas protegidas, biodiversidad, SIMAP,
Caracterizacion de semillas.

e Se realizaron 25 visitas casa a casa para la realizacion de las actividades de sensibilizacion
sobre la separacion de residuos organicos en las veredas: Santa Helena, Puente Abadia
y San José.

e Enla comuna 8 se ejecutod reunion con los acueductos comunitarios, junto con las visitas
a las bocatomas de los acueductos Teusaquillo, Villa Lorena y Playa Rica con la finalidad
de identificar las afectaciones en la zona de influencia; se realizd el documento técnico
de soporte para la solicitud ante la corporacién ambiental de la ampliacion de areas de
importancia estratégica para la conservacion de recurso hidrico, este trabajo incluyd la
cartografia detallada de la zona, analisis de coberturas y levantamiento de parcelas para
definicion de los servicios ecosistémicos de soporte, asi como la definicion de las areas
mas relevantes relacionadas con la biodiversidad de Cafio Grande, Cafio la Union y Cafio
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Vitalia. Se realizd cartografia social para el reconocimiento de los nacimientos de agua
del area, analisis de areas de recarga de acuiferos y los impactos ambientales generados
por la mineria y deforestacion de la zona.

e Se realizaron visitas a 15 predios dentro de los cuales se contemplan nuevos usuarios
que ingresan al proyecto de PSA asi como adicionalidades.

e En cuanto a los procesos de reforestacion se realizaron visitas en compaiia del personal
profesional y técnico a predios susceptibles para realizar esta accion en la zona aledafia
al rio Guatiquia, para asi identificar las especies y método de siembra en el area
identificada.

e Se apoyaron los procesos de reforestacion realizados en el barrio triunfadores, Colegio
Cofrem, Covisan, Parque Guayuriba, Institucion educativa Catumare, vereda la Poyata,
Barrio Galan, caudal oriental, Barrio Porvenir, Barrio la Madrid etapa 5, Separador avenida
Catama, parque Padana, Ronda Hidrica margen izquierda rio Ocoa, finca Santa Clara,
Sector Rio Negrito, entre otros.

e Se realizd el acompanamiento y apoyo a logistica para el evento de la firma de los 22
acuerdos de PSA en la cuenca alta de Rio Guatiquia, se continlia con las capacitaciones
en el marco del proceso de reciclaje en la Vereda de Lourdes donde se capacita a sus
habitantes predio a predio vereda Lourdes, en esta época visitando 6 familias, atendiendo
en promedio 18 personas en total.

e Se realizaron capacitaciones en el marco del proceso de reciclaje respeto a la clasificacion
de los residuos solidos con la finalidad de fortalecer el proyecto de reciclaje que se viene
trabajando en la Vereda de Lourdes donde se capacita a sus habitantes predio a predio
vereda Lourdes, en esta época visitando 6 familias, atendiendo en promedio 18 personas.
En la vereda San José Alto se visitaron 8 familias atendiendo en promedio 16 personas y
en la vereda Puente Abadia se realizd el proceso con 12 familias para un total de 58
personas atendidas.

e Se realizaron 2 jornadas de mantenimiento al predio la Gloria, donde se encuentra el
nacimiento de Cano Parrado, fuente abastecedora de cerca de 15 acueductos
comunitarios en la Reserva Forestal Protectora de Buenavista.

e Se desarrollaron 17 actividades de educacidon ambiental en la vereda de el Carmen,
Buenavista, Dique, Servita, Catumare, atendiendo 1587 personas.

e Se realizd la formulacién del proyecto guardianes de cuenca para el monitoreo

comunitario de la Biodiversidad y los servicios ecosistémicos de las cuencas

abastecedoras de los acueductos comunitarios de las veredas Vegas del Guayuriba,

Pompeya, Santa Rosa, Buenavista y el barrio Playa Rica. El proyecto esta en nivel de

factibilidad y tiene la aprobacion del area de responsabilidad empresarial de CENIT, con

una financiacion del 70%.

e En este momento se encuentra en proceso de firma de convenio tripartito con la
Universidad de los Llanos, CENIT y la Secretaria de Medio ambiente. El tiempo de
ejecucion es de 1 afio para el 2023.
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Jornadas de mantenimiento de cercas, caminos y servidumbres

AVANCES Y CUANTIFICACION DE ACCIONES VIGENCIA 2023: En el mes de abril se realizaron
08 visitas a predios del municipio con el fin de realizar vigilancia, control y mantenimiento de
los mismos. Los siguientes fueron los visitados: San Antonio de la vereda EI Carmen, los
Angeles de la vereda Buenavista, las Palmas de la vereda Samaria, la Maria de la vereda El
Carmen, Santa Maria de la vereda Santa Maria Baja, el Paramo de la vereda San Cristdbal,
el Melcolcho de la vereda Quebrada Honda, las Banderas de la vereda Lourdes. Como parte
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de mantenimiento de predios, se ha realizado instalacion de vallas en los siguientes predios:
La Primavera y Buenos Aires de la vda San Luis de Ocoa, Los Laureles y San Pablo de la vda
Samaria, Vista Hermosa, Buenos Aires, Valles del Descanso y Santa Maria de la vda Santa
Maria Baja. En el mes de mayo se realizaron 12 visitas a predios del municipio con el fin de
realizar vigilancia, control y mantenimiento de los mismos: La Esperanza Pedregal de la
vereda El Carmen, El Refugio Mirador de la vereda Buenavista, Altamira de la vereda Samaria,
El Escondite de la vereda Samaria, Los Laureles de la vereda Samaria, Valles del Descanso
de la vereda Santa Maria Baja, La Meseta de la vereda Quebrada Honda, El Caimito de la
vereda Quebrada Honda, El Vergel de la vereda Quebrada Honda, Lote N1 de la vereda
Palmichal, La Libertad de la vereda San Cristébal, Miralindo de la vereda San Luis de Ocoa.
Se ha realizado instalacion de vallas en los siguientes predios: El Escondite y Altamira de la
vda Samaria, Las Banderas de la Vda Lourdes, En el mes de junio se realizaron 10 visitas a
predios del municipio con el fin de realizar vigilancia, control y mantenimiento de los mismos:
La Esperanza El Pedregal, Los Pinos, La Maria de la vereda El Carmen, La Florida de la vereda
Buenavista, Las Palmas de la vereda Samaria, Vista Hermosa de la vereda Santa Maria Baja,
Santa Lucia de la vereda Palmichal, La Primavera de la vereda San Luis de Ocoa, Buenos
Aires de la vereda San Luis de Ocoa, La Esperanza de la vereda San Cristobal. Se instalaron
vallas en los siguientes predios: La Esperanza, La Esmeralda, La Libertad y El Paramo de la
vda San Cristobal.

En el mes de julio, se realizaron visitas a predios del municipio con el fin de realizar vigilancia,
control y mantenimiento de los mismos. Los siguientes fueron los visitados: Lote 2 / Alcala /
Campo Alegre / Santa Lucia / La Esperanza de San Luis de Ocoa . Asi mismo, se realizaron
Jornadas Integrales de Aseo Comunitario - JIAC's en ronda del Colegio Nuevo Horizonte / La
Galeria 7 de agosto / Instalacion de 6 vallas: en el predio El Porvenir de Quebrda Honda y
otra en relacién al Parque Natural Regional Quebrada Honda; sobre "Prohibido arrojar
escombros" en la Comuna 8 barrio Nuevo Horizonte, Comuna 7 barrio La Esperanza, Comuna
5 barrio Villa Mélida y Comuna 9 en el barrio La Madrid. Se realizd6 mantenimiento al predio
La Gloria, haciendo un sendero con estibas plasticas y en la concha acustica del cerro Cristo
Rey / Creacion de vivero en Quebrada Honda y apoyos a los viveros de la administracion
municipal "Azotea y Buque" / Recorrido a Agrosavia en el marco del dia de los
Guardabosques. Como estrategia de Educacion Ambiental se realizaron charlas sobre la
importancia de la RFPB y turismo de naturaleza, se apoyd en las reuniones sobre la PPGA,
charla sobre la biodiversidad en la vereda Argentina // En el mes de AGOSTO se realizaron
visitas a predios del municipio con el fin de realizar vigilancia, control y mantenimiento de los
mismos. Los siguientes fueron los visitados: San Antonio y La Maria de la vereda El Carmen
/ San Vicente y Guayabal de la Quebrada Honda / Se realizaron Jornadas Integrales de Aseo
Comunitario - JIAC's en Brisas del Guatiquia / Humedal Coroncoro / Cristo Rey (entrada de
la DIAN) / apoyos a los viveros de la administracion municipal "Azotea y Buque". / Se realizd
mantenimiento a los caminos de predios de la vereda San Cristdbal y en la concha acustica
del cerro de Cristo Rey ubicado en la RFPB / Como estrategia de Educacion Ambiental se
realizaron charlas sobre manejo adecuado de residuos sdlidos en la vereda El Carmen a los
comerciantes y turistas y cineforo ambiental en el colegio Simdn Bolivar de la vereda La
Concepcion / Reunién con los polinizadores en el Barrio Villa Lorena / Jornada de
reforestacion en el barrio Santa Fé // En el mes de SEPTIEMBRE se realizaron visitas a predios
del municipio con el fin de realizar vigilancia, control y mantenimiento de los mismos. Los
siguientes fueron los visitados: Lote 1 / La Florida / El Vergel La Maria y La Esperanza de la
vereda El Carmen / Se realizaron Jornadas Integrales de Aseo Comunitario - JIAC's en Barrio
Dofia Luz / Se realizd jornada de reforestacion en el Colegio Silvia Aponte / Se realizo
conversatorio por medio de Facebook Live &Y qué tal esta la salud ambiental en Villavicencio?
/ Se realizé actividad de manualidades como estrategia de Educacién Ambiental con los nifios
del colegio de la vereda Quebrada Honda.

En el mes de octubre se realizaron 13 visitas a predios del municipio con el fin de realizar
vigilancia, control y mantenimiento de los mismos. Se realizaron Jornadas Integrales de Aseo
Comunitario - JIAC's en en ronda del cafo Gramalote Barrio Santa Inés / Reforestaciones:
en Almaviva en el marco del dia mundial del arbol y en el Colegio Catumare sede Campestre.
Se realizd mantenimiento al predio Guayabal, donde se organizd materiales y herramientas
como el alambre de pUa para cercado. Se realiz6 cercado de aproximadamente 80 metros en
el predio El Vergel.

¢ En el mes de noviembre se realizaron 03 visitas a predios del municipio con el fin de realizar
vigilancia, control y mantenimiento de los mismos. Se realizaron Jornadas Integrales de Aseo
Comunitario - JIAC's en barrio La Florida ubicado en la comuna 6 / en el barrio Pinares del
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Oriente y en el barrio San Antonio, atendiendo solicitudes por las comunidades y en la Casa
de La Mujer.

* En el mes de diciembre se realizd 01 visita al predio Los Pinos del municipio con el fin de
realizar vigilancia, control y mantenimiento del mismo.Se realizaron Jornadas Integrales de
Aseo Comunitario - JIAC's en la concha acustica del Cerro de Cristo Rey y en la Casa de La
Mujer

¢ Se realizd mantenimiento al predio La Florida arreglando la valla debido a caida por el
viento. Al predio La Esperanza de la vereda San Luis de Ocoa, en lo relacionado con el
desmonte de infraestrutura para vivienda, con el fin de evitar invasiones. Poda al camino real
de los predios de Quebrada Honda . Como estrategia de Educacion Ambiental se realizo salida
para avistamiento de aves en el barrio Villa Lorena con bidlogos, guardianes y comunidad.
Socializacion sobre SIMAP con la comunidad de Villa Lorena. Charlas sobre Areas Protegidas
en la escuela de la vereda Samaria y Reforestaciones en la vereda Zuria Hacienda La
Primavera

El Programa Ambiente y Territorio del Piedemonte, estd conformado por 18 productos
asociados al programa, que estan bajo la responsabilidad directa de la Secretaria de Medio Ambiente.
Para el periodo comprendido entre el 1° de enero de 2020 al 31 de Diciembre de 2023 se cumplieron
16 productos asociados al programa y con reporte de ejecucion se tienen dos (2) productos asociados
al programa; presentando un avance fisico promedio del 98.51%, con un desfase para el cuatrienio
de 1.49%

Este programa se articulé con 19 proyectos de inversion para contribuir al logro de los productos
asociados al programa, es asi que la Secretaria de Medio Ambiente presenta una inversion
presupuestal de $ 9.858.801.025,35 pesos, que equivalen al 58.75% de los recursos asignados. De
estos recursos ejecutados el 37.31% corresponden a proyectos para la adquisicion y mantenimiento
de predios en zonas de recarga hidrica de cuencas hidrograficas abastecedoras bajo los criterios del
articulo 111 de la ley 99 de 1993 en el municipio de Villavicencio y el 18.86% son de proyectos
mejoramiento institucional de la secretaria de medio ambiente del municipio de Villavicencio y
mejoramiento institucional para disminuir la degradacién ambiental en el municipio de Villavicencio y
el 15.59% para el proyecto implementacion de la estrategia red de guardianes de cuencas para
monitoreo comunitario en el municipio de Villavicencio, Meta.

El avance fisico y financiero de los indicadores productos del Programa 1. Ambiente y Territorio del
Piedemonte, es el siguiente:
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La siguiente grafica muestra el porcentaje de avance fisico-financiero del Programa 1. Ambiente y
Territorio del Piedemonte.

PORCENTAJE DE AVANCE FiSICO - FINANCIERO PLAN DE DESARROLLO 2020-2023
PROGRAMA 1: AMBIENTE Y TERRITORIO DEL PIEDEMONTE
PERIODO: 12 ENERO DE 2020 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

100.00 98.51 58.75

% PROGRAMADO 2020 - % EJECUCION FISICA % EJECUCION FINANCIERA
2023

3.1.2.2 PROGRAMA 2. TURISMO ECOLOGICO, CULTURAL Y COMUNITARIO. De
conformidad con el Acuerdo 410 de 2020 el objetivo del programa es posicionar a Villavicencio como
destino turistico a nivel nacional e internacional, promoviendo el ecoturismo, turismo comunitario y
etnoturismo.

La estrategia del programa es fortalecer la imagen de Villavicencio como destino turistico a partir de
la recuperacion y divulgacion de rutas y senderos turisticos, la capacitacion y formalizacion de actores
y la implementacion de herramientas tecnoldgicas.

Se prevé ejecutar proyectos estratégicos como la creacion y promocion de una red de actores
turisticos comunitarios, los estudios de pre-inversion para la construccion de un centro de
convenciones y el disefio e implementacidn de una estrategia de etnoturismo en el resguardo indigena
Maguare.

Al respecto de la evaluacién del cumplimiento de los proyectos estratégicos el sector ha desarrollado
las siguientes acciones:
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Proyecto Estratégico Disefio e implementacion de una estrategia de etnoturismo
en el resguardo indigena Maguare. Se realizé el diagnéstico de la ruta etnoturistica del
resguardo indigena Maguare y en un trabajo conjunto con esta comunidad se proyecté la
vision del etnoturismo teniendo en cuenta las necesidades y requerimientos de la ruta
turistica enfocada en el turismo ancestral.

El fortalecimiento de la ruta etnoturistica del Resguardo indigena se basara en el
mejoramiento del atractivo turistico, capacitacion, preservacion de lo propio y promocién de
la ruta. Asi mismo, se quiere resaltar el valor agregado que tiene el resguardo que es la
comercializacién de un producto turistico diferenciado, cultural y de riqueza gastrondmica.

En la vigencia 2022 se desarrollaron las siguientes acciones:

El instituto de Turismo de Villavicencio reconoce que el etnoturismo posibilita la
conservacion y revitalizacion de recursos naturales y culturales mediante la puesta en
marcha de procesos constructivos en los que se reviven tradiciones, lenguas y orgullo con
demostraciones artisticas, espectaculos y festivales.

Se apoyo el festival de la cultura étnica del resguardo Maguare, el cual conto la expresion
de sus actividades gastrondmicas y culturales, realizado en el marco de la estrategia de
etnoturismo.

Se apoyd el evento indigena Yagé de colores, en el mes de diciembre, mediante el cual se
realizan actividades ancestrales entorno al yagé.

Se elaboraron los documentos del proyecto "Elaboracién de estudios y disefios para la
construccion del complejo etnoturistico en el Resguardo Maguare ubicado en el municipio
de Villavicencio" y fueron entregados al Gobernador Indigena del Resguardo Maguar. El
resguardo Maguare ya contratd la consultoria y esta en proceso de ejecucion con fecha
probable de entrega en junio de 2023.

o Se realizaron mas de tres muestras artisticas expresadas en danza indigena con
produccion de instrumentos, sonidos y bailes caracteristicos de la comunidad UITOTO
FE+REIA+, compuesta por dieciséis (16) personas y con tiempo minimo de duraciéon de
(30) minutos cada muestra.

Con el fin de promocionar la conservacion de estas expresiones culturales, las muestras
artisticas se desarrollaron con las siguientes tematicas:

a) Danza de alabanza al balon

b) Danza endulzamiento a la vida
c) Danza del hombre guerrero

d) Danza encima del guio anaconda
e) Danza de la alegria

f) Danza de la pareja

Cantidad de participantes: aprox. 180 personas.

AVANCES Y CUANTIFICACION DE ACCIONES VIGENCIA 2023:

Se realizaron muestras culturales, artisticas y gastrondmicas con el fin de promocionar el
turismo ancestral como afianzamiento de las tradiciones, gastronomia y cultura del
resguardo indigena Maguare asentado en el municipio de Villavicencio.

El Programa Turismo Ecoldgico, Cultural y Comunitario, segun el acuerdo No.410 de 2020 y
acuerdo No. 494 de 2021, esta conformado por 17 productos asociados al programa, que estan bajo
la responsabilidad directa del Instituto de Turismo de Villavicencio. Para el periodo comprendido
entre el 19 de enero de 2020 al 31 de Diciembre de 2023 se han cumplido 15 productos asociados al
programa, con reporte de ejecucion hay 2 productos asociados al programa; presentando un avance
fisico promedio del 99.20%, con un desfase para el cuatrienio de 0.80%.
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Este programa se articulé con 22 proyectos de inversion para contribuir al logro de los indicadores
de producto asociados al programa, es asi que el Instituto de Turismo de Villavicencio presenta
compromisos presupuestales por la suma de $ 10.023.705.650,11 pesos, que equivalen al 95.34%
de los recursos asignados. De estos recursos ejecutados el 45.94% corresponde a proyectos de
divulgacién, Promocion, Mercadeo y Comercializacion del municipio de Villavicencio como destino
turistico, asi como, de organizacion y participacion en eventos de promocion turistica a nivel local,
nacional e internacional, y el 13.21% a proyectos para la Promocion y Mercadeo de la Campana
Enamdrate de Villavicencio.

Igualmente, Instituto de Turismo de Villavicencio en la vigencia 2020 gestiono recursos con la Camara
Colombiana de Turismo por la suma de $35.000.000,00. Asi mismo, en la vigencia 2021 aporto la
suma de $203.977.408,00 para la ejecucion de los productos asociados al programa que estan bajo
su responsabilidad. Para la vigencia 2022 gestiond con FONTUR la suma de $20.000.000 para colocar
en funcionamiento el Punto de Informacion turistica ubicado en el Parque Fundadores.

El avance fisico y financiero de los indicadores productos del Programa 2. Turismo Ecoldgico, Cultural
y Comunitario, es el siguiente:
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La siguiente grafica muestra el porcentaje de avance fisico-financiero del Programa 2. Turismo
Ecoldgico, Cultural y Comunitario
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PORCENTAJE DE AVANCE FiSICO - FINANCIERO PLAN DE DESARROLLO 2020-2023
PROGRAMA 2: TURISMO ECOLOGICO, CULTURAL Y COMUNITARIO
PERIODO: 12 ENERO DE 2020 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

100.00 99.20 95.34
% PROGRAMADO % EJECUCION FISICA % EJECUCION
2020 - 2023 FINANCIERA

3.1.2.3 PROGRAMA 3. CULTURA E IDENTIDAD DEL PIEDEMONTE LLANERO. De
conformidad con el Acuerdo 410 de 2020 el objetivo del programa es establecer espacios para el
fortalecimiento del tejido social a través del reconocimiento de la diversidad y la identidad cultural
propias, los procesos de formacion artistica y el impulso a la investigacion, divulgacion y apropiacion
de las artes y la cultura.

La estratégica del programa es crear escenarios que rescaten y visibilicen la identidad cultural del
municipio, fortaleciendo la oferta cultural y artistica en comunas y barrios, creando estimulos para
emprendimientos, iniciativas e investigaciones artisticas, histdricas y culturales.

Proyectos estratégicos que componen el programa Cultura e identidad del piedemonte llanero son la
constitucion de nodos culturales en comunas y corregimientos y la creacion del museo de la
biodiversidad, etnomulticulturalidad e identidad llanera. En este museo, se incluiran exhibiciones
relacionadas con la historia de la regién y el municipio, asi como las expresiones culturales de sus
poblaciones, tales como las del resguardo indigena Maguare.

Al respecto de la evaluacién del cumplimiento de los proyectos estratégicos el sector ha desarrollado
las siguientes acciones:

+ Proyecto estratégico Constitucion de nodos culturales en comunas y
corregimientos. En la Vigencia 2021, la creacion de los nodos culturales para el
fortalecimiento de la descentralizacién de las actividades culturales y artisticas de la
Corporacion fue fundamental para la reactivacion econdmica debido a la pandemia por
COVID-19, se construyeron un total de 15 nodos que abarcaron todas las comunas del
Municipio de Villavicencio, con estos nodos se desarrolld una programacion artistica de
eventos culturales y con ellos se fortalecio la participacion en la segunda version del Carnaval
de Mitos y Leyendas. El nimero total de beneficiaros que recibieron talleres de teatro,
musica, danza, manualidades y artes plasticas fue 813 beneficiaros categorizados de la
siguiente manera: 193 nifnos, 570 jovenes y 50 adultos.

En la vigencia 2022 a través de los ‘NODOS' se implementd diferentes estrategias como
‘VeredArte’, ‘Mi Barrio es Cultura’, ‘Cine al barrio’, escuela de danzas, ‘Arte al Parque’ y
diferentes procesos formativos en las comunidades. Se construyeron 30 Nodos.

Los *"NODOS'’ se extienden en todas las comunas de la ciudad de Villavicencio para llevar la
oferta institucional en materia lidico — cultural y artistica.

Al 30 de diciembre se realizaron 65 eventos en comunas y corregimientos de la ciudad

La cultura la llevamos a flor de piel al igual que el Carnaval de Mitos y Leyendas. En su
tercera edicion contamos con 23 ganadores, mas de 400 millones en premiacion, diversidad,
mucho talento y creatividad de los mas de 700 artistas.

En la vigencia 2023 a través de los ‘"NODOS’ se estan implementando diferentes estrategias
como ‘VeredArte’, *Mi Barrio es Cultura’, ‘Cine al barrio’, escuela de danzas, ‘Arte al Parque’y
diferentes procesos formativos en las comunidades. 30.000 personas beneficiadas con los
eventos artisticos y culturales realizados en las comunas y veredas de Villavicencio. Se han
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realizado 98 eventos entre los que estan: programacion de cine bajo las estrellas, literatura
con sabor a café, memorias vivas celebracion dia mundial de la poesia, feria artesanal,
Carnaval de Mitos y leyendas, Festival Crisol, Festival llanero.

+ Proyecto estratégico Creacion del museo de la biodiversidad,
etnomulticulturalidad e identidad llanera. Se expide el Decreto 190 del 6 de abril de
2020 “Por medio del cual se conforma la Mision Interdisciplinaria de expertos, ad-honorem
para la formulacién del proyecto del Museo de Villavicencio”. Se socializd de forma
participativa la conceptualizacién del Museo de Villavicencio a partir del didlogo y la discusion
de las diferentes tematicas que giran alrededor de la construccién de escenarios culturales
de esta envergadura en el pais.

La Corporacion Cultural Municipal de Villavicencio tiene como objetivo definir la
conceptualizacién del museo a través de 3 documentos: Plan Museoldgico, Guion
Museoldgico y Guion Museografico, que han sido asesorados por el Programa de
Fortalecimiento de Museos de Ministerio de Cultura a través de José Bernardo Acosta. Este
proyecto recibié apoyo del Programa Nacional de Estimulos para la elaboracion del Plan
Museoldgico.

Se consolido articulacion con la Secretaria de Medio Ambiente, en el componente de
Bioversidad estructurando plan de trabajo a partir de tres ejes tematicos: Qué es y que
significa la Orinoquia, el paisaje cultural, Piedemonte, Llano y paramo y Villavicencio como
territorio hidrico. Igualmente, se articuld con la Direccién de Victimas de Villavicencio, en el
componente Etno-culturalidad estructurando plan de trabajo a partir del eje tematico de
memoria y cultura de paz.

Adicional a lo anterior, CORCUMVI sostuvo reuniones con la comunidad en general para
conocer necesidades, intereses, y proyecciones en relacion al museo de la Biodiversidad,
Etnomulticulturalidad e Identidad Llanera.

Para el afio 2021 el Museo de la bioversidad etnomulticulturalidad e identidad llanera cuenta
con guiones museoldgico y museografico para avanzar en las dotaciones que contaran
nuestra historia en el parque Metropolitano de Villavicencio.

En relacion a la estructura fisica del museo, la secretaria de infraestructura de la Alcaldia
municipal esta a cargo de ese proceso. El disefo arquitectdnico fue por medio de concurso
en alianza con la Sociedad Colombiana de Arquitectos. La firma ganadora fue Estudio
Territorios, con los que se realizaron reuniones para la definicion de los espacios que tendria
el museo, se aclara que el museo estara ubicado en el Parque Metropolitano Almaviva de
Villavicencio.

Acciones realizadas en la vigencia 2022: Se estan realizando ajustes en los guiones del museo
y paralelamente se adelanta la planeacion de una estrategia museografica, articulada con el
plan museografico; con la cual se busca fomentar la creacién de Museos Populares en barrios
de la ciudad con el animo de implementar la estrategia pedagdgica del museo municipal.

Teniendo en cuenta los items del Plan de Desarrollo como biodiversidad,
etnomulticulturalidad e identidad llanera, se proponen los siguientes ejes tematicos para las
lineas de investigacion museoldgica:

. 'Territorialidades nacidn — region’.

. 'El Otro Revelado'.

. ‘Identificacion a través de la oralidad-narracion’.
. *Ciudad receptora y Laboratorio de paz.’

DA WN

Paralelamente, se adelanta un plan con un guién curatorial para proyectar la incorporacion
y produccion de colecciones base para el museo. Adicional a esto, se han acompanado
procesos comunitarios para fomentar la apropiacion social del proyecto como estrategia de
didlogo.

Acciones realizadas en la vigencia 2023: se hicieron dos reuniones para revisar el documento
en el que se desarrollan los tres componentes del museo (bioversidad, ettnoculturalidad e
identidad llanera); socializacion de los contenidos de los museos comunitarios en los barrios
Porfia, Villa Lorena, la Nohora, las américas juan pablo II y a las veredas como Buenavista y
San José Alto
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Con 40 participantes de los Museos comunitarios y espacios de memoria se cerrd taller con
Centro Nacional de Memoria Histdrica en donde se fortalecid el avance de sus iniciativas. El
encuentro, didlogo e intercambio de experiencias permitira que Villavicencio cuente este aiio
con una ruta de turismo cultural en donde los protagonistas sean los vecinos y vecinas de la
ciudad.

Durante la vigencia 2023: Un total de 337 personas participaron de los Museos comunitarios
y espacios de memoria, las comunidades intervenidas corresponden a (7) barrios (porfia, la
Nohora, juan pablo II, Villa del rio, san Jorge, playa rica, las américas y (3) veredas (santa
teresa, santa maria la baja y san José alto.

Se realizd también taller con Centro Nacional de Memoria Historica en donde se fortalecio el
avance de las iniciativas de los museos comunitarios.

Como resultado parcial de los talleres, se realizd la entrega de los guiones museoldgicos a
las comunidades, los cuales realizaron la socializacion de los mismos ante CORCUMVI y ante
el publico exterior en el marco de la FILVI 2023.

El Programa Cultura e Identidad del Piedemonte Llanero, esta conformado por 15 productos
asociados al programa, que estan bajo la responsabilidad directa de la Corporacién Cultural Municipal
de Villavicencio -CORCUMVI-. Para el periodo comprendido entre el 19 de enero de 2020 al 31 de
Diciembre de 2023 se han cumplido 13 productos asociados al programa y con reporte de ejecucion
se tiene un (1) producto asociado al programa y hay un (1) producto asociado al programa sin reporte
de ejecucién; presentando un avance fisico promedio del 92.50%, con un desfase para el cuatrienio
de 7.50%.

Este programa se articulé con 18 proyectos de inversion para contribuir al logro de los indicadores
de producto asociados al programa, es asi que la Corporacion Cultural Municipal de Villavicencio —
CORCUMVI- presenta una inversion presupuestal de $ 11.099.596.238,63 pesos, que equivalen al
66.50% de los recursos asignados. De estos recursos ejecutados el 22.61% corresponde al proyecto
Generacion y creacion de eventos culturales en nodos periféricos con programaciones presenciales y
virtuales en Villavicencio, y el 23.00% corresponde a proyectos para fortalecer la lectura, escritura
creativa y biblioteca de Villavicencio.

Igualmente, CORCUMVI para la vigencia 2020 gestiond la suma de $19.000.000,00 con Ministerio de
Cultura para apoyar los nodos y eventos culturales en las comunas y veredas, asi mismo, aporto la
suma de $1.870.830.610,00 pesos. En la vigencia 2021 gestiond la suma de $6.500.000,00 con
Ministerio de Cultura para fortalecer los procesos de la Biblioteca German Arciniegas, igualmente,
aportd la suma de $2.171.811.356,95 pesos. En la vigencia 2022 aporto la suma de $1.457.556.25,00
pesos Yy para la vigencia 2023 ha aportado la suma de $ 5.297.630.422,24 para la ejecucién de los
productos asociados al programa que estan bajo su responsabilidad.

El avance fisico y financiero de los indicadores productos del Programa 3. Cultura e Identidad del
Piedemonte Llanero, es el siguiente:
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Villavicencio Villavicencio
(CORCUMVI)
(CORCUMVI) fortalecidos
Museo de la
(36) Disefiar e biodiversidad
;vr?l?slzren‘tja; la etnomulticult
P uralidad e
g'tﬁi'r‘:m:g:ﬁhral identidad 1 ! 100.00 | 32,000,000 b | 100.00 | 135,500,000 | ' | 10000 | 171,778962 | ! | 100.00 | 80,000,000 100.00
idad e identidad llanera
llanera disefiado e
implementad
0
Politica
(37) Formular e | publica
implementar cultural  del
politica  piiblica | municipio 1 ! 100.00 | 10,000,000 05 | 5000 | 64250000 | ! | 100.00| 66,500,000 11 100.00 | 15,000,000 100.00
cultural del | formulada e
municipio implementad
a

Calle 40 No. 33-64 Centro edificio Alcaldia, piso 6 - NIT. 892.099.324-3 Telefono: 6715823
Cddigo Postal: 500001 - wwwvillavicencio.gov.co - X: @villavoalcaldia
Villavicencio, Meta



SECRETARiA DIRECCION DE
DE PLANEACION | __PLANEACION

SOCIOECONOMICA

o @
SEGUIMIENTO FISICO - SEGUIMIENTO FISICO - SEGUIMIENTO FISICO - SEGUIMIENTO FISICO - © ; ;
FINANCIERO VIGENCIA 2020 FINANCIERO VIGENCIA 2021 FINANCIERO VIGENCIA 2022 FINANCIERO VIGENCIA 2023 | B Te
S
ERS
289
PRODUCTOS INDICADOR META ] g 3 )
ASOCIADOS AL | DE CUATR Cant E g -y
PROGRAMA PRODUCTO IENIO . N N Cant c3® Y
Cantid % Cantid % idad % idad % 89
. - . ;. S 2
Ja da iento P 'L da miento | Presupuestal a miento P utad | miento P "uj"g 3
2022 a 258
2 e
—
Procesos de
(38) Fortalecer la Biblioteca
anualmente los German
procesos de la Arciniegas,
Biblioteca red satelital
Germén comunitaria '
Arciniegas,  su | | a| 4 1 1 1 1 100.00
red satelital, extension 100.00 500,000,000 100.00 | 428,785,349 100.00 292,310,280 100.00 | 1,331,930,946 :
comunitaria y la P .
extension bibliotecaria
bibliotecaria en | " a zona
urbana y
la zona urbana y rural
rural fortalecidos
Espacios
(39) Adecuar | para el
espacios para el | desarrollo de
desarrollo de las | las
expresiones expresiones % ! 100.00 | 463,233,726 i 100.00 | 52,000,000 | 1 | 100.00 | 585,442,937 1| 100.00 | 100,000,000 100.00
culturales y | culturales y
artisticas del | artisticas del
municipio. municipio
adecuados
Nodos y
(40) Crear vy | eventos
apoyar nodos y | culturales
eventos creados  y
culturales en las | apoyados en
comunas y | comunas vy 8 2 _ 2 2 2 100.00
veredas con | veredas con 100.00 100.00 | 993,000,000 100.00 | 1,027,243,470 100.00 489,560,404
programaciones | programacio
presenciales y | nes
virtuales presenciales
y virtuales
(41) Realizar
capacitaciones y
formaciones en
ensefianza  de .
saberes y oficios Numelrtn; : de
artisticos, e 1 1 1 100.00
practicas o ones 100.00 | 60,000,000 100.00 | 200,000,000 100.00 | 603,637,562 100.00 | 199,999,991 :
disfrute de las A
artes para la realizadas
primera infancia
y demds grupos
etareos
Alianzas
(42) Establecer | interinstituci
alianzas onales para
interinstitucional | la
es para la | profesionaliz 3 ~ 1 1 ~ 1 _ 100.00
promacién de los | acién de los 100.00 | 100,000,000 100.00 100.00
sectores sectores
culturales culturales
establecidas
(43) Crear e | Campafias
implementar de cultura e
campafias de | inteligencia
cultura e | ciudadana 4 1| 10000 - 1| 10000 | 91,250,000 | ' |100.00 | 226250000 | ! | 100.00 - 100.00
inteligencia implementad
ciudadana as
Plan Especial
(44) Adoptar e | de Manejo y
implementar el | Proteccion
Plan Especial de | del
Manejo y | Patrimonio
Proteccién  del | Urbano 1 ! 100.00 - L | 10000 | 10000000 | ! | 100.00 - L1 100.00 - 100.00
Patrimonio (PEMP)
Urbano (PEMP) | adoptado e
de Villavicencio implementad
o
Eventos para
el
(45) Organizar | reconocimie
y/o apoyar | nto e
eventos para el | inclusion de
reconocimiento e | la diversidad 16 4 4 4 4 100.00
inclusién de la | poblacional y 100.00 30,000,000 100.00 | 340,000,000 100.00 | 248,500,000 100.00 | 61,500,000 :
diversidad multiculturali
poblacional y | dad
multiculturalidad | organizados
ylo
apoyados
Incentivos
(46) Otorgar | para el
incentivos para | adulto mayor
el adulto mayor [ creador vy 24 24 | 10000 | 160000000 | ' | e7.50 | 178,929,005 | 1° | 79.17 | 138749173 | 2° | 83.33 | 130,000,000 87.50
creador y gestor | gestor
cultural cultural
otorgados
(47)
Implementar un
plan de
estimulos e
N N Plan de
|ncentlvo_s pana | imulos
emprendimiento (o jomentag [ 1 ! 100.00 - b | 100.00 | 304,352,652 | ! | 100.00 - L | 100.00 | 1,012,801,782 | 100-00
s, iniciativas e
investigaciones
artisticas,
histdricas y
culturales
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SEGUIMIENTO FISICO - SEGUIMIENTO FISICO - SEGUIMIENTO FISICO - SEGUIMIENTO FISICO -
FINANCIERO VIGENCIA 2020 FINANCIERO VIGENCIA 2021 FINANCIERO VIGENCIA 2022 FINANCIERO VIGENCIA 2023

PRODUCTOS INDICADOR META
ASOCIADOS AL | DE CUATR

PROGRAMA PRODUCTO | IENIO Cant

Cumpli | Compromiso ugad Cumpli Ejec | Cumpli
miento | Presupuestal miento utad | miento

a
2022 a

Cant

Cantid idad | %

Cantid
Compromiso ad
Presupuestal Ejecut

ada

%
Cumplim
iento

Compromiso
Presupuestal

Compromiso
Ejecut Presupuestal

ada

% Ejecucion Fisica Acumulada

Indicador Producto Meta PDM

del 1° Enero de 2020 al 31 de
Diciembre de 2023

(48) Promover la
institucionalizaci
on de
manifestaciones
culturales
propias del
resguardo
indigena
Maguare

Numero  de
manifestacio
nes
culturales
institucionali
zadas

66.67 100.00 100.00 | 37,500,000 100.00

(49) Disefiar plan
de  patrimonio | Plan de
cultural del | patrimonio
resguardo cultural ! - 1| 100.00 | 90,000,000 | ! 37,500,000 - 100.00
indigena disefiado
Maguare

La siguiente grafica muestra el porcentaje de avance fisico-financiero del Programa 3. Cultura e
Identidad del Piedemonte Llanero.

PORCENTAJE DE AVANCE FiSICO - FINANCIERO PLAN DE DESARROLLO 2020-2023
PROGRAMA 3. CULTURA E IDENTIDAD DEL PIEDEMONTE LLANERO
PERIODO: 12 ENERO DE 2020 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

100.00 92.50 66.50

% PROGRAMADO 2020 - % EJECUCION FISICA % EJECUCION
2023 FINANCIERA

AVANCE POR PROGRAMAS DEL EJE ESTRATEGICO VILLAVICENCIO,
CAPITAL DEL PIEDEMONTE

En la siguiente grafica se muestra el porcentaje e avance fisico - financiero de cada programa que
conforma Eje Estratégico 1. Villavicencio, Capital Del Piedemonte.

PORCENTAJE DE AVANCE FiSICO - FINANCIERO PLAN DE DESARROLLO 2020-2023
PROGRAMAS POR EJE ESTRATEGICO
PERIODO: 12 ENERO DE 2020 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

% PROGRAMADO 2020 - 2023 % EJECUCION FISICA 4% EJECUCION FINANCIERA

100.00 9851 100.00 99.20 100.00
95.34 92.50
66.50
58.75
PROGRAMA 1: AMBIENTE Y PROGRAMA 2: TURISMO ECOLOGICO, PROGRAMA 3. CULTURA E IDENTIDAD
TERRITORIO DEL PIEDEMONTE CULTURAL Y COMUNITARIO DEL PIEDEMONTE LLANERO
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El programa que obtuvo una mayor ejecucion en el desarrollo de sus productos asociados al
programa, fue el Programa 2: Turismo Ecoldgico, Cultural y Comunitario con un avance fisico
promedio acumulado para el cuatrienio del 99.20% vy el programa que obtuvo una ejecucion menor
en el desarrollo de sus productos asociados al programa para el cuatrienio, fue el Programa 1:
Ambiente y Territorio del Piedemonte con el 92.50% de avance fisico.

El Eje Estratégico 1. Villavicencio, Capital del Piedemonte, presentan un porcentaje promedio
acumulado de avance fisico de los productos asociados al programa para el cuatrienio del
96.74%0, con una inversion de $ 30.982.102.914,09 pesos equivalentes al 70.44% de los recursos
asignados.

3.1.3 EJE ESTRATEGICO 2. VILLAVICENCIO, CIUDAD MODERNA Y PLANIFICADA

Segun el Acuerdo No.410 de 2020, el objetivo estratégico de este Eje es disefiar e implementar
instrumentos y mecanismos efectivos de organizacién, gestion y control de la ocupacién del suelo,
invirtiendo en la rehabilitacion del espacio publico, la proteccidn del corredor ecoldgico del municipio,
la construccion de vivienda, infraestructura, movilidad y la oferta de servicios publicos de calidad para
todos los ciudadanos y ciudadanas.

Este Eje Estratégico segun el acuerdo No.410 de 2020 y acuerdo No. 494 de 2021, estd conformado
por 7 programas y 80 productos asociados al programa, que corresponden al 22.86% del total de los
productos asociados al programa propuestos en el Plan, de las cuales se han cumplido 45 productos
asociados al programa, con reporte de ejecucion quedaron 31 productos asociados al programa y sin
reporte de ejecucion hay cuatro (4) productos asociados al programa de los 80 productos asociados
al programa programados.

La responsabilidad directa sobre el cumplimiento de los productos asociados al programa de este Eje
Estratégico le fue asignada a la Secretaria de Planeacion, EAAV, Oficina Gestion del Riesgo, Secretaria
de Movilidad, Secretaria de Infraestructura, PIEDEMONTE EICM, Secretaria de Catastro y Espacio
Publico y a la Empresa de tecnologia y servicios ALBORADA E.I.C.E.

Durante el periodo comprendido entre el 1° de enero de 2020 al 31 de Diciembre de 2023; en el Eje
Estratégico 2. Villavicencio, Ciudad Moderna y Planificada, se invirti6 el 61.81% de los recursos
presupuestales asignados que equivalen a $361.010.967.089,08 pesos, de los cuales
$40.146.144.473,61 pesos corresponden a recursos del Sistema General de Regalias, lograndose un
porcentaje promedio acumulado de avance fisico de los productos asociados al programa del 80.31%
con un desfase para el cuatrienio del 19.69%.

3.1.3.1 PROGRAMA 4. DERECHO A LA CIUDAD, De conformidad con el Acuerdo No.410 de 2020,
tiene como objetivo garantizar el desarrollo armoénico de Villavicencio mediante la planificacion del
territorio con instrumentos, politicas y acciones que permitan hacer una gestién efectiva del uso y
ocupacion del suelo.

La estrategia del programa consiste en implementar actuaciones urbanisticas integrales a través de
planes especiales estratégicos y del uso de herramientas tecnoldgicas, facilitando el acceso a la
informacion a través del desarrollo del archivo histdrico y del seguimiento y evaluaciéon del POT, asi
como favoreciendo la certeza juridica sobre la propiedad y la participacion de la poblacion en procesos
de planeacion y monitoreo, tales como el seguimiento a la ejecucion del Plan de Desarrollo —
Villavicencio cambia contigo.

El programa incluye proyectos estratégicos como la implementacién y la revisién del POT, legalizar
asentamientos humanos para el mejoramiento integral de barrios, la implementacion del catastro
multipropdsito, el desarrollo de presupuestos participativos, la actualizaciéon de la estratificacion, la
conformacion de la ciudad — region y la actualizacion de la metodologia del SISBEN, entre otros.

Al respecto de la evaluacion del cumplimiento de los proyectos estratégicos se han desarrollado las
siguientes acciones:
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4+ Proyecto Estratégico Implementacion y Revision del POT. Para Implementar el
Plan de Ordenamiento Territorial se expidieron actos administrativos que permiten
reglamentar la Norma Urbana del Municipio de Villavicencio, Tales como:

e Resolucion No. 06 de 2020 Resolucion del impuesto de delineacion urbana de

conformidad al estatuto de rentas municipal

e Resolucion No. 18 Reglamenta los procedimientos para planes implantacion y planes
de mitigacion

e  Resolucion No. 28 de 2020 “por medio del cual se deroga la resolucion 06 de 2020 y
se fija el costo minimo de obra de unidad de medida para el municipio de Villavicencio
para el afio 2020.

e Decreto No. 281 de 2020 “por medio del cual se determina los costos minimos de obra
por uso y estrato por parte de los contribuyentes al determinar presupuesto de obra para
liguidar impuesto de delineacion urbana.”

e Decreto 193 de 2020 se deroga el decreto 603 de 2019 (establece la edificabilidad
adicional maxima) y se dictan otras disposiciones.

e Decreto 067 de 2021 “Por medio del cual se reglamenta el tratamiento de renovacién
urbana”. 2. Resolucién 064 de 2021 “Reglamentacion equipamientos”.

e Circular 028 de 2021 “Concepto sobre la aplicabilidad tablas 23, 24, 25 del articulo
240 del POT sobre intensidades de uso”.

e  Circular 029 de 2021 “interpretacion a la tabla 22 del articulo 228 del POT — distancias
entre equipamientos educativos y servicios ludicos”.

e Resolucion 001 de 2021 “Por medio del cual se establecen los procedimientos para
diagndstico, formulacién, socializacion y adopcion de Opurbes en el municipio de
Villavicencio y se dictan otras disposiciones”.

e Resolucion 063 de 2021 “Por medio del cual se deroga la resolucion 064 de 2017, y
se establece normas y caracteristicas particulares para el desarrollo de proyectos de
Equipamientos, definidos en el acuerdo 287 de 2015, en el municipio de Villavicencio”.

e Resolucion 034 del 02 de marzo de 2021 “Por medio del cual se establecen las
caracteristicas que deben cumplir las edificaciones con destino a la explotacion
econdmicas de predios rurales”.

e Decreto 186 del 13 de julio de 2021 “Por medio del cual se adoptan nuevos
procedimientos para la legalizacién de asentamientos informales en el municipio de
Villavicencio y se dictan otras disposiciones”.

e Decreto 152 de 2021 “Por medio del cual se reglamenta el instrumento de gestion
por conservacion ambiental aplicable para las areas protegidas de orden regional”

e Decreto 336 de 2021 “Por medio del cual se reglamenta el procedimiento para el
traslado y compensacion de la carga de vivienda de interés prioritario VIP, se derogan
los decretos 496 de 2017, 150 de 2019 y se dictan otras disposiciones.

e Decreto 360 de 2021 “Por medio del cual se reglamentan los parametros para la
localizacién y funcionamiento de los Centros de Acopio de residuos en el Municipio de
Villavicencio.

Los actos administrativos expedidos por la administracion municipal que implementan los
contenidos del programa de ejecucién Plan de Ordenamiento Territorial, generan criterios y
acciones para alcanzar los objetivos del POT, promueve la proteccion de medio ambiente, la
intervencion de areas marginadas y abandonadas de la ciudad, mejoramiento de la
infraestructura de servicio publico y mejorar el indice de espacio publico de la ciudad.

En cuanto a la revision del POT, se realizd Convocatoria publica para presentar propuestas
en la revisién del POT, en este proceso participaron diferentes gremios entregando 75
propuestas que modifican el POT.

Con el fin de realizar una revision mas participativa durante la etapa diagndstica se realizaron
69 mesas de participacion en las 10 comunas y 7 corregimientos.

Las acciones realizadas en la vigencia 2022 de implementacion del POT corresponden a la
reglamentacion mediante:

1- Decreto No 1000-24/012 por medio del cual se modifica parcialmente el Decreto 1000-
24/067

2- Resolucion 1350-67.22/01 Por medio del cual se ajusta el procedimiento para el estudio y
aprobacidén de los planes de implantacion y mitigacion y se deroga la resolucion 018.

3- DECRETO N©.1000-24 - 195 del 08 de Junio De 2022. Por medio del cual se corrigen
imprecisiones cartograficas.

4 — Expedicion de 8 CIRCULARES INTERPRETATIVAS - Resolucion N.1350-67.22-01 de 2022
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Implementacion del POT mediante el tramite de plusvalia, planes parciales, DEAS

En vigencia 2023 para la Implementacion del Plan de Ordenamiento se generan Circulares
Interpretativas, definidas asi:

) Circular interpretativo No. 040 de 2023 - Por medio se aclara el alcance de los
articulos 2, 5, 6 y 7 frente al articulo 90 del Acuerdo 287 de 2015.

. Circular interpretativo No. 041 de 2023 -Por medio de la cual se aclara el alcance
de la tabla 14 del articulo 223 del Acuerdo 287 de 2015.

) Circular interpretativo No. 042 de 2023 - Por medio de la cual se aclara el alcance
de la tabla 37 del articulo 306 del Acuerdo 287 de 2015.

CIRCULAR INTERPRETATIVA No 043 DE 2023 -Por medio de la cual se determinan las
condiciones especificas de un predio para la construccion de una escuela.

DECRETO 318/ MODIFICA EL DECRETO 160

Asi mismo se dio aplicacion a la norma urbana con la adopcién del plan parcial “*JUANAMBU”
Decreto 1000-24/072/2023 Mediante el cual se modifica el Decreto 186 de 2021

Decreto 1000.24/507 de nov 2023 Mediant el cual se amplia la vigenica del articulo 10 del
Decreto 360 de 2021

Para la Revision del POT se realizd: Desde el sector del Ocoa garantizamos escenarios de
trabajo conjunto con la comunidad en torno a la creacién de un mejor POT.

Se realizo el primer congreso ciudadano, con la participacion de todos los gremios, Contamos
con 267 participantes.

Por otra parte, se resuelve incorporar las propuestas presentadas por CAMACOL, ANDI,
CURADURIA 1Y 2, COMUNA 6, VECINOS DE LA GRAMA y COMITE CIVICO; con quienes
hasta la fecha se han realizado reuniones de socializacién de propuestas, en el marco de la
modificacién excepcional de norma urbanistica del Plan de Ordenamiento Territorial

Con la revision realizada al POT, se da inicio al proceso para solicitar la modificacion
excepcional por cuanto fue radicado a la Corporacién ambiental “Cormacarena” con oficio
1000-19.18/1287 con radicado No-24161, adjuntando la siguiente documentacion de forma
fisica y digital:

Documento de seguimiento y evaluacion
Insumos técnicos que soportan la revision
La memoria justificativa

Proyecto de acuerdo

Cartografia

vhwn=

Con ello quedando a la espera de correcciones y observaciones de Cormacarena, para la
entrega del documento al Concejo Municipal y surtidas las socializaciones que requiere la
modificacién excepcional.

+ Proyecto Estratégico legalizar asentamientos humanos para el mejoramiento
integral de barrios, En el afo 2021 se han legalizado siete barrios: Quintas de la
esperanza, Caudales, Recreo sector 3, Azotea, Villas del lago, Comuneros y Portales de
Covisan.

Esa accion beneficio a mas 3,000 familias al mejoramiento de calidad de vida, en los jueves
de atencién a comunidad se atendieron a mas de 100 barrios en el cual se le da el
asesoramiento para el tramite de legalizacion.

Acciones desarrolladas en la vigencia 2022: Asentamientos Legalizados:

* 1. San Benito beneficiando a 710 familias y 2.950 personas
* 2. Gramalote beneficiando a 105 familias y 430 personas

* 3. Montecarlo 3 Sector beneficiando a 400 familias

* 4, La Nohora beneficiando 1.760 personas con 440 predios.
* 5, Jerico beneficiando 161 familias

Acciones desarrolladas en la vigencia 2023: Se han legalizaron 18 asentamientos:
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* 1. El Refugio beneficiando 153 predios y 600 familias.
* 2. Villas de Catama beneficiando a 350 familias
* 3 Balcones de Brasilia.

* 4 Villas de san Luis.

* 5 Cambulos.

* 6 Rincon de la maria.

* 7 Villa lorena

* 8 El Brillante

* 9 La Antonia

* 10 Villa Marina

* 11 Playa Rica

* 12 Bosques de la Rivera 1,

* 13 Bosques de la Rivera 2,

* 14 Bosques de la Rivera 3.

15 Villa Paulina

*16 Casibarito

*17 Villahermosa

*18 Villas del Alcaravan

+ Proyecto Estratégico Implementacion del Catastro Multipropdsito. Se celebrd
contrato interadministrativo 1627 del 10 de noviembre de 2020 entre el Instituto Agustin
Codazzi — IGAC y la Alcaldia Municipal de Villavicencio, cuyo objeto corresponde a la
“prestacion de servicios para realizar la actualizacion catastral con enfoque multipropdsito
de la zona urbana y rural del municipio de Villavicencio - Meta Etapas I y I1”, correspondiente
a 80.555 predios de la zona urbana y rural, los cuales fueron priorizados por el municipio
de Villavicencio.

Durante los meses de noviembre y diciembre del 2020 se llevd a cabo el proceso de
actualizacion catastral con enfoque multipropdsito para las zonas priorizadas por el
municipio de Villavicencio area urbana y rural de la PRIMERA ETAPA; en estas areas se
proyectaron 2.186 predios en zona rural y 3.220 predios para la zona urbana, para un total
de 5.406 predios; que una vez iniciadas las actividades operativas de campo por parte del
IGAC, se evidencio que la proyeccion inicial del 17% de predios nuevos a incorporar en la
base catastral de las areas a intervenir estaba por debajo del estimado, dada la dindmica
inmobiliaria particular de dicha area.

Por medio de la resolucion No. 50-000-49-2020 de noviembre 13 de 2020 y la resolucion
No. 50-000-54-2020 de 30 de diciembre de 2020 expedidas por el IGAC, se ordend la
renovacion de la inscripcion en el catastro de los predios actualizados ETAPA UNO (1), asi
como la aprobacion de las zonas homogéneas fisicas y geoecondmicas y tablas de valores
unitarios por tipo de construccion de la zona urbana sectores 04 y 05, zona rural sectores
01 y 15 del municipio de Villavicencio respectivamente.

Acorde con la base de datos catastral entregada a la alcaldia mediante radicado IGAC 6014-
2021-0000075-EE-001 de 14 de enero de 2021 se reportd un total de 5.220 predios
actualizados en la PRIMERA ETAPA quedando asi un faltante de 186 predios, hecho
ratificado en el oficio IGAC con radicado 6014-2021-0005235-EE-001 de 23 de abril de 2021.

De conformidad con los estudios previos y la clausula segunda “alcance del contrato” del
mencionado acuerdo de voluntades, se determinaron los poligonos a actualizar para la
segunda etapa del proyecto, teniendo como obligacion actualizar 75.149 predios ubicados
dentro de diez poligonos 2, 5, 3, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13 1 y 4 (Baru — Apiay, Caudal, Balmoral,
Plan Parcial Rosa blanca Anillo Vial, Comuna 1, Comuna 2, Comuna 3, Comuna 6, Comuna
8 y Rural).

Con los resultados de la etapa uno (1) y con el faltante de 186 predios se define finalmente
un saldo de actualizacion de 75.335 predios para ejecutar en la SEGUNDA ETAPA tal y como
se determind en el desarrollo de la mesa técnica del dia 29 de enero de 2021, a la cual
asistieron los integrantes encargados del proceso de actualizacién catastral del IGAC y del
Municipio.

A corte del 10 de diciembre de 2021 la situacion de la actualizacion catastral en cifras es:
Se encontraron un total de 89.717 predios que corresponden al 119% de la meta propuesta.
Esto debido a que existen mutaciones en los predios los cuales dan posibilidad a la
cancelacion y creacion de nuevos predios. Luego de diferentes mesas de trabajo sostenidas
entre ambas partes, se realiza una prorroga al contrato Interadministrativo No. 1627 -05248
de 2020 por veintitin (21) dias calendario con el fin de dar cumplimiento inicial a la meta
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propuesta de los 75.335 para la fase II de la actualizacion catastral con enfogue
multipropdsito para Villavicencio.

En el cruce de la informacidn registral suministrada por la Superintendencia de Notariado
y Registro con la informacion catastral, se evidencia que en el municipio de Villavicencio
existen 18.062 folios activos que no se encuentran inscritos en la base de datos catastral,
sin embargo, debido a que la actualizaciéon del municipio se realiza por etapas y no se cuenta
con una ubicacion fisica y real de estos predios, se hizo necesario realizar un analisis total
de los predios para identificar su localizacion y el motivo de apertura, por lo cual el instituto
debid realizar para la gran mayoria de estos folios, labores de consulta en campo asi como
de andlisis de documentos como certificados de libertad, escrituras, planos, etc.
Identificando los predios que se encuentran omitidos en catastro que corresponden a la
zona de actualizacion de la fase II.

Durante el proceso de actualizacion, el trabajo de reconocimiento y de verificacion de la
informacion juridica corresponde al momento de la asignacion, visita y control de calidad de
grupo, sin embargo, con la dindmica inmobiliaria del municipio se ha evidenciado que en el
tiempo transcurrido de las actividades contractuales, se han realizado incorporaciones a la
base juridica de diferentes predios, algunos han sido detectados por el instituto debido a
diferentes controles de calidad y otros por algunas solicitudes realizadas por los usuarios,
por lo tanto el instituto ha pretendido tener en cuenta estas incorporaciones.

En el proceso de actualizacion en el municipio, se evidencio el alto grado de informalidad
de la propiedad, pasando de tener en las estadisticas iniciales 3.732 predios en esta
condicién a tener un aproximado hasta el momento de mas de 7.500, lo que tiene un
incremento atipico.

SITUACION ACTUAL DEL PROCESO DE ACTUALIZACION CATASTRAL. Entre las acciones
desarrolladas durante la vigencia 2022 se tiene:

Se realizaron observaciones a los productos entregados por el IGAC en el marco del convenio
interadministrativo, entre ellos la correccidon de avallios sobrevalorados o infravalorados que
han generado reclamaciones por los usuarios.

Es prioridad de la secretaria de planeacion brindar acompafiamiento a la comunidad en las
reclamaciones que presentaron tener frente al proceso, es por ello por lo que en coordinacién
con la secretaria de hacienda se realizd un plan de choque con el fin de canalizar y llevar al
IGAC, en el marco del contrato interadministrativo vigente, los casos y solicitudes recibidas,
con relacién a inconformidades o en pro de resolver atipicidades en la informacion resultante
del contrato.

El objetivo es que en el marco del contrato interadministrativo suscrito con el IGAC y por
medio del cual se adelantd la actualizacion catastral del municipio de Villavicencio en las
etapas 1 y 2, la administracién municipal contara con una ruta de atencion eficaz frente a
errores, atipicidades o fallos del proceso de actualizacion, al igual que se contara con un
escenario de atencidn para que las personas que sean propietarias de inmuebles objeto de
actualizacién, y que presentaran inconformismos (Inconformidad con avallos, errores en
identificacion del propietario, areas, entre otros), pudieran acceder a una atencion prioritaria,
en el marco de las garantias establecidas en la clausula vigésima del contrato
interadministrativo.

Para ello se definieron dos lineas de accion en pro de brindar respuesta a los fallos del proceso
de actualizacion y atencién a la comunidad que presentaron inconformidades:

A. En primera linea el equipo de apoyo a la supervision ha realizado revisién de la base
catastral entregada por el IGAC en el mes de marzo. En dicha revisién se han
detectado y remitido diferentes inconsistencias, principalmente en avallos, a mas de
5.000 predios. Esas observaciones ya han sido direccionadas al IGAC y ya se
encuentran en evaluacion por dicha entidad.

B. Se adelantd con el equipo de la secretaria, un ejercicio de andlisis y verificacion de las
condiciones del valor del suelo, del producto resultante de la actualizacién, en pro de
solicitar ajustes ante el IGAC, con relacion a la verificacion realizada, producto a
producto recibido de la consultoria.

C. Se disefid un formulario para consolidar una base de datos de los reclamantes y con
los diferentes tipos de reclamacion, cuyo objetivo era identificar fallos en el proceso,
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atipicidades y problemas en la actualizacion, la cual se desarrollé de la siguiente
manera:

1.  Enel ala de atencion al publico de la direccién de impuestos se instalaron puestos
de atencion donde funcionarios de planeacion y de la direccion de impuestos, previa
capacitacion, atendieron a los usuarios que solicitaron aclaracién o tenian algin
reclamo.

2.  Mediante el recibo de impuesto que presenta el usuario, el nUmero de cédula
catastral, numero predial o matricula inmobiliaria el funcionario consultd en la base de
datos y luego informo si el predio fue objeto de actualizacion catastral o no.

3. Si el predio fue actualizado el funcionario consulta los cambios que sufrid el
predio. Se revisa si el predio cambio en su destino econdmico, area construida, area
de terreno, el avalto del predio o varios de los anteriores.

4.  Sila persona estaba inconforme con algun dato se procedid a llenar un formulario
virtual elaborado para el proceso y que alimenta la base de datos de las reclamaciones.
Si es el caso el funcionario solicitaba al usuario hacer llegar los soportes necesarios
para acompanar la reclamacion (avallos, planimetrias, escrituras, entre otros).

5. Se informé al usuario que el IGAC como autoridad nacional catastral es la
competente para estudiar y determinar la validez de las reclamaciones, asi mismo se
informd que es el IGAC la entidad que debe realizar los ajustes correspondientes en el
marco del convenio interadministrativo vigente. Igualmente, se informo que la alcaldia
es un facilitador en el proceso, evitando que sea cada usuario individualmente quien
tuviera que hacer las diligencias personalmente ante el IGAC.

6.  Se resalta también, que este ejercicio de atencion y ajuste se da en el marco de
la pdliza de cumplimiento, que ampara el proceso contractual, por lo cual los
ciudadanos que presentaron dificultades por el mismo, por fallos o atipicidades, tendran
una ruta agil de respuesta por parte del IGAC.

7. Se informé al usuario que se irdn realizando envios parciales al IGAC con los
casos recopilados, los cuales se publicaran en la pagina de la alcaldia en un banner
especialmente destinado a este propdsito. En dicho apartado digital de la pagina web
de la alcaldia se relacionaran los casos que se vayan enviando.

8. En el proceso se estan entregando a los usuarios piezas informativas impresas
gue dan informacién general del proceso desarrollado.

La Secretaria de Catastro y Espacio Publico de acuerdo a su misionalidad ha venido
implementando el catastro multipropdsito, a través de los productos generados los
cuales cumplen con los estandares de calidad y requisitos técnicos de la politica del
catastro multipropdsito. La operacién catastral se empezd a llevar a cabo en el Gltimo
trimestre del 2022.

Dando cumplimiento a las obligaciones derivadas de la Resolucion N 665 del 27 de
mayo del 2022, del Acuerdo 534 del 30 de junio de 2022 y el Acuerdo 410 del 28 de
mayo de 2020; la Secretaria de Catastro y Espacio Publico en el primer trimestre del
2023, expedido 2241 resoluciones masivas de reajuste de avalud catastral, 345
ratificaciones de avalud entre otros tramites como; cambio de propietario,
desistimiento, Correccion de nomenclatura, Revision de avallos, Ratificacion de datos,
para un total de 4582 de tramites y productos resueltos. Adicionalmente en
cumplimiento a la implementacion del catastro multipropdsito se celebré el contrato
interadministrativo 391 de 2023.

En el segundo trimestre del 2023, la Secretaria de Catastro y Espacio PUblico expidio
1270 resoluciones masivas de reajuste de avaludé Catastral, 532 de cambio de
propietario, 351 revision de avalud-ajusta, entre otros tramites como; ratificaciones de
avalud desistimiento, correccion de nomenclatura, ratificacion de datos, para un total
de 2260 tramites y productos resueltos. Adicionalmente, se realiz6 catastro al barrio
en las siguientes comunidades: El Retiro 25 abril del 2023, San Marcos 24 abril del
2023, La Rosita Etapa 4° 06 de mayo del 2023, Macunaima 25 de mayo del 2023,
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Vereda Bella Suiza 27 de mayo, José Eliecer Gaitan 06 de junio del 2023, donde se les
notifica a los usuarios tramites resueltos.

La Secretaria de Catastro y Espacio Publico, en el tercer trimestre del 2023 ha realizado
jornadas de Catastro al barrio en los diferentes sectores de la ciudad, en las cuales se
han podido resolver inquietudes, evidenciar imprecisiones y entregar resoluciones de
ajustes de avallos catastrales en sectores que han sido resueltos de manera masiva.
En el mes de julio; Dofia luz, Cantarrana, Guatiquia, Balmoral, en el mes de agosto;
san Benito, Paraiso, Hacaritama y en septiembre; la Florida, Bizcaya, Villa Alejandra,
Macunaima, Ariguani. Ademas se expidieron 1251 resoluciones de las cuales 496 son
de cambio de propietario, 339 revisiébn de avalud, 28 inscripcion de mejora, 22
correccion de nomenclatura, entre otros tramites como; ratificaciones de avalud,
desistimiento y ratificacion de datos.

en el cuarto trimestre del 2023 se realizaron tres (3) jornadas de Catastro al Barrio en
los siguientes sectores de la ciudad; Bosque de Rosa Blanca el dia 14 de octubre de
2023, barrio la Azotea el dia 21 de octubre y en el barrio Parcelas del Progreso Bajo el
dia 28 de octubre, con el fin de brindar asesoria, resolver inquietudes y entregar
resoluciones de ajustes de avallos catastrales.

Adicionalmente se expidieron 1694 resoluciones de las cuales 1009 son de cambio de
propietario, 115 de revision de avalud, 103 aclaraciones, 56 inscripcion de mejora, 19
de eliminacion de mejoras, entre otros tramites como; ratificaciones de avalud,
desistimiento y ratificacion de datos.

+ Proyecto Estratégico Actualizacion de la Estratificacion. Frente a la actualizacién
de la estratificacion se adelantaron dos grandes actividades: 1. Mantener actualizada la
estratificacion en el area urbana en cumplimiento a la ley 142 de 1994 -articulo 102-,
proceso direccionado por el departamento nacional de planeacion-DNP, entidad que diseid
y suministré a la administracion municipal la metodologia y el sistema de conformacion
técnica de los estratos, mediante la utilizacion del software disefiado para las ciudades tipo1l
-con mas de 200.000 habitantes. Estos resultados fueron adoptados y ordenada su
aplicacion mediante los decretos n° 096 de fecha 28/07/1997 y n°® 180 de fecha 29/12/1997;
éste proceso en la actualidad es vigilado por el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica.

2. Se realizan actividades para la adopcion y ordenar la aplicacion a las empresas
prestadoras de servicios publicos domiciliarios de los resultados obtenidos luego de aplicar
las metodologias ordenadas por el departamento administrativo nacional de estadistica-
DANE-, a las viviendas y/o mejoras de uso exclusivo residencial de acuerdo a su ubicacion:
e Metodologia denominada revision general: aplicable a viviendas y/o mejoras de uso
exclusivo habitacional ubicadas en el area urbana y centros poblados.

¢ Metodologia de fincas y viviendas dispersas: aplicable a viviendas y/o mejoras de uso
exclusivo habitacional ubicadas en el area rural.

Esta ultima actividad, se realizé en coordinacién directa con el departamento administrativo
nacional de estadistica-DANE; para llevar a cabo la adopcion de los resultados, se determind
iniciar con el procesamiento de la informacion de los predios ubicados en el area rural del
municipio y a la fecha se realiza el analisis de los resultados obtenidos estudiando el impacto
social y financiero.

4+ Proyecto Estratégico Conformacion de la Ciudad — Regidn. Se realizd agenda
conjunta con 5 municipios. Se llevaron a cabo acercamientos y discusiones de los alcances
de la asociacién de los municipios de San Juanito, El Calvario, Cumaral, Restrepo,
Villavicencio y Acacias, para lo cual se realizaron las siguientes acciones:

1. Primer encuentro entre alcaldes: estructuracion de la agenda preliminar que permitiera
el trabajo conjunto de los municipios, puntos en comin entre los municipios y los esquemas
asociativos contemplados por la Ley 1454 de 2011 — Ley Organica de Ordenamiento
Territorial (LOOT).

2. Taller de introduccion con alcaldes y representantes de las alcaldias. Objetivo determinar
el alcance de la asociacion entre los municipios de Acacias, Cumaral, El Calvario, Restrepo,
San Juanito y Villavicencio, identificando las potencialidades, necesidades, tensiones
sociales, econdmicas, culturales o institucionales y posibles oportunidades en mapa de
region, conformacion grupos de trabajo de los 5 municipios.
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3. Talleres con concejos municipales. Con este taller, se buscé presentarles a los concejos
municipales los resultados obtenidos en la actividad.

Los Alcaldes de los municipios mencionados tenian el compromiso de pedir a su respectivo
concejo municipal la autorizacion para conformar una Asociacion de municipios, es asi que
mediante Acuerdo 440 de 2020, el Concejo municipal de Villavicencio autorizo al Sr. Alcalde
para conformar una Asociacion de Municipios en el término de un (1) afio.

+ Proyecto Estratégico Actualizacion de la Metodologia del SISBEN. La Direccién
del Sisbén como subproceso Identificacion de la Poblacidn Vulnerable tiene como objetivo
aplicar la encuesta de clasificacion socioecondmica establecida por el Departamento
Nacional de Planeacién —DNP- para que a través del puntaje obtenido la ciudadania pueda
acceder a los diferentes programas que ofrece el estado de manera agil, transparente y
oportuna de acuerdo a la normatividad vigente, por lo que las acciones durante la vigencia
han estado encaminadas a dar cumplimiento a este objetivo.

Se han realizado actividades que contribuyan a la mejora continua del Subproceso
Identificacién de la Poblacién Vulnerable esto conforme a los cambios que se vayan
presentando mediante los procedimientos vigentes y segln los lineamientos establecidos
por el Departamento Nacional de Planeacion DNP, mediante la aplicacion de encuestas de
clasificacion socioeconémica con el Dispositivo Mévil de Captura (DMC) luego de ser
recepcionada y asignada en el aplicativo SISBENAPP proporcionado por el DNP.

Se ha prestado atencion a los usuarios mediante el procedimiento de aplicacion de
encuestas nuevas y otros tramites que conforme a la clasificacion socioeconémica obtenida
podrian postularse a los diferentes programas sociales que ofrece el estado a nivel nacional
de acuerdo a la actualizacion de la base de datos realizada por el DNP. A partir del 10 de
noviembre el DNP pone en funcionamiento el “Portal Ciudadano” una herramienta digital
gue se une a los esfuerzos del Gobierno por atender y priorizar a quienes mas lo necesitan
para clasificarlos y llegarles oportuna y eficazmente con las ayudas sociales.

Desde la Direccidn del Sisbén se esta realizando la atencién prioritaria para personas con
discapacidad, mujeres en estado de embarazo, adulto mayor, personas con enfermedades
cronicas y/o terminales y casos especiales por becas, subsidios que tengan que ver con los
derechos fundamentales de los ciudadanos, de esta forma la ciudadania con las condiciones
ya mencionadas podran acercarse a las oficinas del Sisbén y son atendidos sin citas, sin
fichas, de manera directa y asesorados por funcionarios de la direccion, el cual lo guiara en
la creacion de su usuario en plataforma de “Portal Ciudadano Sisbén” y ademas les ayudaran
a radicar la solicitud correspondiente y los pasos a seguir.

El Programa Derecho a la Ciudad, esta conformado por 16 productos asociados al programa, que
estan bajo la responsabilidad de la Secretaria de Planeacion y por Acuerdo Municipal N°. 541 de
Septiembre 23 de 2022 también de la Secretaria de Catastro y Espacio Publico y de la Empresa de
tecnologia y servicios ALBORADA E.I.C.E. Para el periodo comprendido entre el 1° de enero de 2020
al 31 de Diciembre de 2023 se tiene reporte de cumplimiento de 12 productos asociados al programa,
con reporte de ejecucion se tienen 3 productos asociados al programa y sin reporte de ejecucion se
tiene un (1) producto asociado al programa; presentando un avance fisico promedio del 89.87% con
un desfase para el cuatrienio de 10.13%

Este programa se articuld con 27 proyectos de inversion para contribuir al logro de los indicadores
de producto asociados al programa, es asi que el programa presenta una inversion presupuestal de
$ 24.915.727.818,32 pesos, que equivalen al 79.023% de los recursos asignados, de los cuales
$5.161.015.009,33 corresponden a recursos del Sistema General de Regalias -SGR — para el proyecto
Actualizacién catastral con enfoque multipropdsito en Villavicencio.

De los $19.754.712.808,99 pesos restantes; el 30.23% corresponde al proyecto Conformacion de la
Unidad de Gestion Catastral del Municipio de Villavicencio y actualizacion catastral con enfoque
multipropdsito en Villavicencio, Meta, el 15.87% corresponden a proyectos para el fortalecimiento de
los procesos para la planeacién, seguimiento y evaluacion de la inversidn publica, asi como para el
fortalecimiento en los procesos del banco de programas y proyectos de inversion publica BPIM del
municipio y Fortalecimiento de la capacidad institucional del banco de programas y proyectos de
inversion Villavicencio y el 11.41% para los proyectos del Sistema de Identificacién de Potenciales
Beneficiarios de Programas Sociales (SISBEN).

El avance fisico y financiero de los indicadores productos del Programa 4. Derecho a la Ciudad, es el
siguiente:
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La siguiente grafica muestra el porcentaje de avance fisico-financiero del Programa 4. Derecho a la
Ciudad.

PORCENTAJE DE AVANCE FiSICO - FINANCIERO PLAN DE DESARROLLO 2020-2023
PROGRAMA 4. DERECHO A LA CIUDAD
PERIODO: 12 ENERO DE 2020 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

100.00

89.87 79.02

% PROGRAMADO 2020 - 2023 % EJECUCION FISICA % EJECUCION FINANCIERA

3.1.3.2 PROGRAMA 5. SERVICIOS PUBLICOS MODERNOS E INCLUSIVOS, de conformidad
con el Acuerdo No.410 de 2020 el objetivo del programa es coordinar y realizar acciones que
propendan a la eficiente prestacion de los servicios publicos domiciliarios, atendiendo consideraciones
de cambio climatico y de sostenibilidad, incluyendo la racionalidad y la eficiencia energética.

La estrategia del programa para alcanzar el objetivo consiste en el apoyo y promocion de la gestion
comunitaria del servicio del agua, la optimizacion de las redes de servicio de acueducto y alcantarillado
y el desarrollo de proyectos de captacion de agua, tratamiento de aguas residuales y generacién de
energia eléctrica con tecnologias limpias y fuentes renovables.

Los proyectos estratégicos del programa son la elaboraciéon del Plan Maestro de Servicio Pablicos
Domiciliarios, el disefio e implementacion del esquema de prestacion de servicio de alumbrado
publico, el incentivo a la formalizacion de acueductos comunitarios y el acompafiamiento a éstos en
la formulacién de proyectos. Adicionalmente, se pretende desarrollar tres proyectos estratégicos
direccionados a comunidades indigenas con territorio, los cuales consisten en el disefio de proyectos
de energia renovable, de captacion de agua a través de fuentes alternativas y de un sistema
alternativo de tratamiento de aguas residuales.
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Al respecto de la evaluacién del cumplimiento de los proyectos estratégicos se han desarrollado las
siguientes acciones:

+Proyecto Estratégico Elaboracion del Plan Maestro de Servicio Publicos
Domiciliarios. Se cuenta con un avance en la consolidacion de informacion de redes, rutas,
proyecciones, cobertura, organizacion y caracterizacion propia de las diferentes empresas
prestadores de servicios publicos como LLANOGAS, BIOAGRICOLA, EMSA, EAAV, ALBORADA
y los prestadores comunitarios.

Se cred la mesa intersectorial de servicios publicos de la ciudad de Villavicencio, esta instancia
busca implementar estrategias en la prestacion, acceso y calidad de los servicios publicos de
agua, energia, aseo y gas.

Acciones desarrolladas:

A través de la mesa intersectorial, creada el afio 2021 por la direccion de servicios publicos
domiciliarios, se han articulado acciones en el marco del Plan Maestro, asi mismo, con cada
prestador de gran cobertura como EMSA, Llanogas, EAAV y Bioagricola se han realizado mesas
de trabajo individuales, solicitudes de informacidn y visitas técnicas para el ejercicio de
aprestamiento y diagndstico de la prestacion.

Se ha consignado la informacion secundaria ofrecida por los prestadores de servicios publicos
e informacién primaria que desde el equipo de la Direccién de Servicios Publicos hemos
compilado a lo largo de este gobierno por medio de ejercicios de acompafiamiento,
caracterizacion, asesoria, visitas técnicas y sensibilizaciones desde cada Linea Estratégica de
prestacion de servicio publico domiciliario de acueducto, alcantarillado, aseo y energia.

Se formalizd una mesa de trabajo el dia 31 de marzo del 2022, con la ELECTRIFICADORA DEL
META con el fin de agrupar la informacion requerida para elaborar el plan maestro de servicios
publicos domiciliarios

Se cuenta con un avance importante del plan maestro a través de la recoleccion, andlisis y
toma de datos que permiten exponer la situaciéon actual de la prestacion de los servicios
publicos domiciliarios con el acompafiamiento de los prestadores grandes y los prestadores
comunitarios.

Se realizaron mesas de trabajo entre lineas estratégicas validando y analizando la informacion
recolectada. Asi mismo, se recogié en campo informacion primaria sobre los acuerdos de
energia, acueductos comunitarios, asociaciones de recicladores, entre otros. Se cuenta con el
esquema final del Plan Maestro, el cual se esta alimentando con todos los datos analizados
para la construccion final de dicho plan.

El Plan Maestro de Servicios Publicos Domiciliarios de la Ciudad estd en construccion; inicia
con un Capitulo detallado de la importancia de su formulacién, la articulacién con instrumentos
de planeacion y la articulacion interinstitucional. Posteriormente se detalla el estado actual de
la prestacion de los servicios publicos domiciliarios por servicio, es decir, se establecen
generalidades, proposito, cobertura y alcance del servicio de acueducto (incluyendo a los
gestores comunitarios del agua), alcantarillado, aseo (incluyendo a las asociaciones de
recicladores), energia (incluyendo a los acuerdos de energia) y gas (incluyendo la prestacién
diferencial con gas GLP).

Asi mismo, se recoge un contexto historico de la prestacion en América Latina, Colombia y
Villavicencio, el andlisis de la prestacion de los servicios vistos desde el aspecto social
comunitario, territorial y juridico. Se establecen unos objetivos y finalmente se proponen
estrategias para la prestacion de los servicios publicos domiciliarios y el seguimiento con
acciones de mejora.

Desde la direccion de servicios publicos domiciliarios, se han realizado acciones en aras de
avanzar al cumplimiento de la meta 76, como son: reunion con el equipo de trabajo asignado
para trazar un borrador de la ruta a seguir y revisar los lineamientos minimos para el plan
maestro de servicios publicos domiciliarios de Villavicencio contemplados en el plan de
ordenamiento territorial 2015, se realizd reunion para el apoyo a la revision de la normativa
juridica para la prestacion del servicio de acueducto y alcantarillado, también se revisé la
documentacion existente en la plataforma Drive que la Direccion de Servicios Publicos
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Domiciliarios, ha venido alimentando con los datos e informacion por los prestadores de
servicios de energia, y se avanzd con la revision de la normativa juridica para la prestacion
del servicio en mencion.

Se elaboro el documento que contiene la Gltima informacion disponible sobre los diferentes
servicios publicos domiciliarios en el municipio de Villavicencio. También realiza una revision
legal completa de la gestién de servicios publicos domiciliarios con la planeacion del
ordenamiento territorial. Al final se recomiendan una serie de acciones para completar en la
siguiente década no solo la planeacién sino la ejecucidon del Plan de Servicios Publicos
Domiciliarios ademas que se recomienda implementar un proceso estadistico permanente.
Como anexos se incluyen mapas de las manzanas con al menos un usuario en el municipio
basado en los datos del Censo de Hogares de 2018.

+ Proyecto Estratégico Disefio e Implementacion del Esquema de Prestacion de
Servicio de Alumbrado Publico. Para el cumplimiento de este proyecto la administracién
municipal mediante Decreto 1000-24-064 del 09 de febrero de 2021, crea la empresa de
tecnologia y servicios ALBORADA E.I.C.E., previa autorizacion del Concejo Municipal contenida
en el Acuerdo 441 del 04 de diciembre de 2020 y mediante Acuerdo 497 del 27 de Septiembre
de 2021, el Concejo municipal desconcentro en la empresa de tecnologia y servicios Alborada,
la prestacion del servicio de alumbrado publico en la ciudad de Villavicencio, para el
cumplimiento de las siguientes actividades: Administracion, operacion y mantenimiento del
sistema de alumbrado publico. Modernizacién, reposicion y expansion del sistema de
alumbrado publico. Desarrollo tecnoldgico asociado al sistema y Demas actividades
complementarias e inherentes al servicio de alumbrado publico.  Por Decreto 1000-24/480
de 2021 la empresa de tecnologia y servicios ALBORADA E.I.C.E prestara el servicio de
alumbrado publico y sera autonoma para la administracion, operacion, mantenimiento,
reposicion, expansion y modernizacion del sistema de alumbrado publico, desarrollo
tecnoldgico asociado al sistema y Demas actividades complementarias e inherentes al servicio
de alumbrado publico.

La Empresa de Tecnologia y Servicios ALBORADA E.I.C.E, realizd la construccién del Plan de
Accién de Alumbrado Publico, dando cumplimiento al Reglamento Técnico de Iluminacion y
Alumbrado Publico —RETILAP- este documento entre otras acciones describe las actividades
de la prestacion del servicio en sus componentes de administracion, operacion y
mantenimiento (AOM) e inversion (MODERNIZACION Y EXPANSION).

+ Proyecto Estratégica Incentivo a la Formalizacion de Acueductos
Comunitarios y el acompafiamiento a éstos en la Formulacion de Proyectos. Se
empieza a elaborar el documento técnico que servira de soporte para proyectar el acto
administrativo mediante el cual se establecera la estrategia de incentivo para la formalizacién
de los Acueductos Comunitarios y su posterior implementacion.

e Se acompaid durante los meses de julio, agosto y septiembre de 2021, ocho (08)
acueductos urbanos y rurales, brindando asesoria en sus procesos de fortalecimiento: La
Pradera, 12 de Octubre, Cristo Rey , rurales como Vereda Santa Helena, Santa Teresa, San
José Bajo, Quebrada Honda y Buena Vista.

e Se realiza la construccion del Instructivo y lineamientos generales para la celebracion de
los convenios solidarios con las comisiones empresariales que desarrollan la gestion
comunitaria del agua.

» Fue expedida la Resolucion 1350-67.17-2021/154 de 2021 por medio de cual se ordena la
apertura de la convocatoria No. 001 de 2021 para promover el fortalecimiento comunal a
través de convenios solidarios de impacto social y comunitario en el Municipio de Villavicencio,
instructivo, lineamientos Generales y anexos que deberan presentar los acueductos aspirantes
a la convocatoria.

» Fueron recibidos en total 11 proyectos de acueductos comunitarios, de estos se viabilizaron
técnica, presupuestal y juridicamente 6 acueductos que son (Barrio Villa Lorena, vereda la
Concepcidn, vereda Buenavista, barrio las Américas, vereda Peralonso y Urbanizacion Santa
Catalina).

Se realizd el acompafiamiento en la formulacion de dos proyectos para el fortalecimiento del
sistema del tratamiento de agua apta para consumo humano, en la busqueda de
cofinanciacion de fondos internacionales con la embajada de Japdn “Kusonone” para el Comité
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mpresarial Acueducto del barrio Playa Rica y la Junta de Accién Comunal de la vereda Buena
Vista el cual fue enviado el 30 de abril del 2021.

* La Direccién de servicios publicos realizd visitas técnicas y/o reuniones de acompaiiamiento,
asesoria y capacitacion a acueductos comunitarios con el propdsito de realizar caracterizacion,
técnica-operativa y administrativa organizativa, la cual arrojé informacién a los acueductos
comunitarios para formular proyectos y hacer parte de la convocatoria Agua Contigo 001-
2021.

Acciones realizadas en la vigencia 2022:

La Direccion de Servicios Publicos Domiciliarios durante el periodo 2022 avanzo
sustancialmente en la formulacién, concertacién, disefo y estructuracién de los proyectos
para el fortalecimiento de los acueductos comunitarios que se ven beneficiados por el incentivo
de convenio solidario.

Se estructuro el proceso precontractual como los primeros convenios solidarios que firma la
alcaldia de Villavicencio con acueductos comunitarios. Un reto que permitié tener 6
acueductos comunitarios beneficiados, pertenecientes a la estrategia para incentivar el
fortalecimiento de Acueductos Comunitarios, el programa “Convenios Solidarios”.

Los 6 proyectos pertenecen a los acueductos Comunitarios de las Juntas de Accion Comunal
de la Urbanizacién Santa Catalina, Las Américas, Villa Lorena, La Concepcidn, Villa Melida y
Peralonso.

En este proceso se realizd una articulacion interdependencias con la Oficina de Contratacion,
Secretaria de Infraestructura y la Direccion de Participaciéon Ciudadana, con el fin de adelantar
los procesos precontractuales para la suscripcion de los convenios solidarios.

Se realizaron mesas de trabajo, visitas técnicas y proyeccion documental entre las
dependencias y con los acueductos comunitarios para establecer las acciones necesarias que
llevaron a feliz término, el dia 22 de julio se realizd el evento que permitio la entrega a estas
Juntas de Accion Comunal en donde se suscribieron los convenios por un valor mayor a
$300.000.000 de pesos.

Cada uno de estos convenios cuenta con actividades de mejoramiento de calidad, continuidad
del servicio publico domiciliario de agua potable, asi como la instalacion de equipos que buscan
la eficiencia energética de estos acueductos comunitarios.

Se resalta que a través del proceso mencionado se beneficiara a comunidades vulnerables y
de especial proteccion constitucional que adicional son gestoras del agua en sus comunidades
y por ende de procesos organizativos de construccion de ciudad, tal como se planted en el
plan de desarrollo de la “Villavicencio Cambia Contigo”.

A la fecha los convenios solidarios ya se encuentran terminados en un 100% y estan en
funcionamiento.

ACCIONES DESARROLLADAS EN LA VIGENCIA 2023: La Direcciéon de servicios publicos ha
brindado acompafiamiento al proceso de la convocatoria No. 2 Agua Contigo 2023, do,nde se
presentaron 14 Juntas de Accion Comunal de los barrios (las Américas, los Héroes, Alamos
Sur, Playa Rica, Teusaquillo, Montecarlo Alto, Villa del Rio 1), Urbanizacion (la Ceiba, Santa
Catalina, Villa Melida) y veredas (Peralonso, Santa Rosa de Rio Negro, Buenavista y la
Concepcidn “la Cuncia”).

La Direccion de Servicios Publicos Domiciliarios avanzd sustancialmente en la implementacion
de los proyectos para el fortalecimiento de los acueductos comunitarios que se ven
beneficiados por el incentivo de convenio solidario. De los proyectos en ejecucion se recibieron
la terminacion de las obras y se encuentran en un estado actual denominado cuentas por
pagar, las siguientes: Concepcion, Las Americas, Heroes, Playa Rica, Santa Catalina, Santa
Rosa, por otra parte quedaron para el proceso de pago por vigencia expirada o la figura que
se determine La ceiba y Teusaquillo, adicionalmente, quedaron por entrega y liquidacion
administrativa las obras de Buena vista, Villa del Rio 1, Monte Carlo Alto, Alamos Sur y
finalmente en ejecucion se encuentra La Pradera y Villa Mélida, ambas en proceso de
evaluacion de prorroga debido a los retrasos que presentaron los proveedores de las dos
juntas en el suministro de unos elementos como los tanques de almacenamiento en el caso
de La Pradera y la instalacion de los equipos en Villa Mélida.
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El Programa Servicios Publicos Modernos e Inclusivos, segun el acuerdo No.410 de 2020 y
acuerdo No. 494 de 2021, esta conformado por 17 productos asociados al programa, que estan bajo
la responsabilidad directa de la Secretaria de Planeacion, la Empresa de Acueducto y Alcantarillado
de Villavicencio —EAAV- y por Acuerdo Municipal N°. 541 de Septiembre 23 de 2022 también, de la
de la Empresa de tecnologia y servicios ALBORADA E.I.C.E. Para el periodo comprendido entre el 1°
de enero de 2020 al 31 de Diciembre de 2023 se tiene que se han cumplido 11 productos asociado
al programa, con reporte de ejecucion hay 6 productos asociados al programa; presentando un
avance fisico promedio del 88.81%, con un desfase para el cuatrienio de 11.19%.

Este programa se articuld con 16 proyectos de inversion para contribuir al logro de los indicadores
de producto asociados al programa, es asi que el programa presenta una inversion presupuestal por
la suma de $ 90.241.717.696,1 pesos, que equivalen al 81.92% de los recursos asignados, de los
cuales $1.998.175.187,50 pesos corresponden a recursos del Sistema General de Regalias para el
proyecto construccidn sistema de distribucion y conexiones de gas natural de los usuarios de menores
ingresos de corregimientos 4 y 7 del municipio de Villavicencio.

De los $ 88.243.542.508,60 pesos restantes; el 70.33% corresponde a los proyectos de subsidios a
usuarios de los servicios publicos domiciliarios de agua potable, alcantarillado y aseo estratos 1, 2 y
3 del municipio de Villavicencio, subsidio al servicio publico domiciliario de energia eléctrica para los
estratos 1, 2 y 3 en el marco de la calamidad publica causada por el coronavirus covid-19 en
Villavicencio y subsidio al servicio publico domiciliario de gas natural para los estratos 1, 2 y 3 en el
marco de la calamidad publica causada por el coronavirus covid-19 en Villavicencio.

Igualmente, EAAV en el 2020 aporto la suma de $680.159.525,10, en el 2021 aporto la suma de
$7.085.275.180,57, en el 2022 aporto la suma de $9.021.735.559,70 y en el 2023 ha aportado la
suma de $ 23.223.669.786,39 para la ejecucion de los productos asociados al programa que estan
bajo su responsabilidad.

El avance fisico y financiero de los indicadores Programa 5. Servicios Publicos Modernos e Inclusivos,
es el siguiente:
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La siguiente grafica muestra el porcentaje de avance fisico-financiero del Programa 5. Servicios
Publicos Modernos e Inclusivos.

PORCENTAJE DE AVANCE FiSICO - FINANCIERO PLAN DE DESARROLLO 2020-2023
PROGRAMA 5. SERVICIOS PUBLICOS MODERNOS E INCLUSIVOS
PERIODO: 12 ENERO DE 2020 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

100.00 88.81 81.92

% PROGRAMADO 2020 - % EJECUCION FISICA % EJECUCION FINANCIERA
2023
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3.1.3.3 PROGRAMA 6. EL RIESGO CAMBIA CONTIGO. De conformidad con el Acuerdo No.410
de 2020 el objetivo del programa es ejecutar procesos que promuevan la sensibilizacion, prevencion,
reduccion, manejo y atencion efectiva al riesgo de desastres en la ciudad de Villavicencio.

La estrategia consiste en la reduccion del riesgo mediante campafas para el conocimiento y
prevencion, bien como la mitigacion de los efectos del riesgo, el reasentamiento de las familias y su
atencion oportuna en caso de emergencias y desastres.

Los proyectos estratégicos que componen el programa son el Plan integral de reasentamiento de
familias, la actualizacion del Plan de gestion del riesgo y su incorporacion al POT del municipio, la
modernizacion del sistema de alertas tempranas y la caracterizacion y atencion a familias afectadas
por situaciones de emergencia y desastres, entre otros.

Al respecto de la evaluacion del cumplimiento de los proyectos estratégicos se han desarrollado las
siguientes acciones:

+  Proyecto Estratégico Actualizacion del Plan de Gestion del Riesgo. La
actualizacion del Plan Municipal de Gestion del Riesgo de Desastres, es una herramienta
que facilita la articulacion con los demas elementos de planificacion del territorio en el marco
de los procesos de conocimiento del riesgo, reduccion del riesgo y de manejo de desastres.

Las acciones que se han desarrollado son: Se adelanté proceso de levantamiento de
Cartografia Social, por medio de la elaboracién de talleres comunitarios con la modalidad
de Escuelas de Ciudad y Escuelas de Campo, el fin del levantamiento Cartografico social es
evidenciar los puntos criticos presentes en las comunidades con el fin de actualizar el Plan
Municipal de Gestién del Riesgo.

En la vigencia 2022 se han desarrollado las siguientes acciones:

e Actualizacion PMGRD, segun la Guia de la UNGRD de acuerdo a los pasos a seguir, Se
elaboro: la misidn, visién, objetivos y premisas.

e Se realizd el autodiagndstico del PMGRD a actualizar y el andlisis de las capacidades
minimas municipales.

¢ Se realizd mesa de trabajo con el equipo de apoyo del lider de los procesos de la OGR.

o Se realizd intervencion ante el CMGRD para lograr el visto bueno de la actualizacién.

e La actualizacion de fondo en este documento como lo es la actualizacion de los
escenarios de riesgos no se ha llevado toda vez que se realiza teniendo en cuenta los
resultados de los estudios que se estan desarrollando en el marco del Contrato
Interadministrativo No. 1986 de 2021, son insumo para incorporarlo en el PMGRD vy el
cual se encuentra en ejecucion.

En la vigencia 2023, se adelantan las gestiones administrativas para suscribir contrato
de consultoria para completar la actualizacion del Plan Municipal para la Gestién del
Riesgo, teniendo en cuenta que ya se avanzd con la entrega de los productos del
Convenio Interadministrativos No. 1986-2021 con la Universidad Nacional, con objeto
"Elaborar Estudios Detallados de Amenaza Vulnerabilidad y Riesgo por Remocion en
Masa, Avenida Torrencial e Inundacién para la Incorporacion y Ajuste del Plan de
Ordenamiento Territorial del Municipio de Villavicencio", estudio que es importante como
insumo para la actualizacién del PMGRD. Se estan realizando las revisiones finales de
los productos entregados por la Universidad Nacional para posteriormente, con un equipo
multidisciplinario de la Oficina de Gestidn del Riesgo proceder con la incorporacion de los
productos del estudio en la actualizacion del Plan Municipal de Gestién del Riesgo del
Municipio de Villavicencio.

+  Proyecto Estratégico Caracterizacion y Atencion a Familias Afectadas por
Situaciones de Emergencia y Desastres. Se gestiono ante la Unidad Nacional de
Gestion del Riesgo y Desastres -UNGRD el apoyo para el suministro de Ayudas Humanitarias
de Emergencia —Kit Alimentos, destinados a la atencion de la poblacion en condicion de
vulnerabilidad identificada por la Alcaldia Municipal de Villavicencio y la Policia Nacional, en
el marco del proceso de aislamiento preventivo por la Pandemia de COVID-19.

Igualmente, y debido a las emergencias producto de la ola invernal la cual afronto el
municipio en los meses de abril, mayo, junio y agosto de 2021, en donde se vieron
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afectadas algunas familias asentadas cerca de las fuentes hidricas que atraviesan al
municipio, se llevaron a cabo 755 caracterizaciones de familias afectadas.

Se han atendié a 540 familias en situaciones de emergencia y desastres, toda vez que se
presentaron daiios y afectaciones por la ocurrencia de las emergencias por temporadas de
lluvias con fuerte intensidad en el mes de Mayo de 2021, se entregaron 536 Kits de AHE
compuestas de 484 Kits alimentarios, 10 colchonetas y 42 implementos de aseo.

Durante la vigencia 2022, se continua con la atencion de familias damnificadas en
situaciones de emergencias, aun con la magnitud de las situaciones de emergencias de la
primer temporada de lluvias, lo que dio lugar para entregar ayudas humanitarias de
emergencia, estas ayudas fueron adquiridas por medio de la Secretaria de Gestiéon Social y
donaciones de la comunidad, representadas en 1046 prendas de vestir, 763 kits de aseo,
309 colchonetas y 1382 kits de alimentos para un total de 3,500 ayudas humanitarias.

En lo que respecta al proyecto referente al apoyo humanitario a la poblacion minera afectada
por las causas de la calamidad publica declarada en el marco de la pandemia por covid-19
en el municipio de Villavicencio, El Ministerio de Minas y Energia Nacional asigné recursos
por SGR para ayudas economicos a los mineros de subsistencia con el fin de solventar la
crisis econdmica producto de la calamidad publica declarada. De una poblacién de 144
mineros catalogados como de subsistencia, se ordend el pago a sesenta y cuatro (64)
mineros. Es asi como se cerrara el proyecto, a razon que esta ayuda monetaria se dio como
parte de las medidas del gobierno frente a la declaratoria de Emergencia por la pandemia
Covid-19, por otro lado, no se ejecutd con el total de los recursos programadas debido a
que no hubo satisfactoria demanda de postulante para adquirir el beneficio.

Y debido a las emergencias producto de la ola invernal la cual afrontd el municipio en los
meses de Abril, Mayo, Junio, y Agosto de 2022, donde se vieron afectadas algunas familias
asentadas cerca de las fuentes hidricas que atraviesan al municipio, se llevaron a cabo 1561
caracterizaciones de familias damnificadas.

Durante la vigencia 2023; se realizd la caracterizacion de 400 familias damnificadas por
fendmenos naturales, se realizd la entrega de 3 ayudas humanitaria a una familia
damnificada y se encuentra en fase precontractual la adquisicion de ayudas humanitarias
de emergencias por parte del municipio.

En el tercer trimestre, se ha realizado la atencion de las familias afectadas y damnificadas
en situaciones de emergencias, por medio del trabajo articulado y apoyo de la fundacién
ABBA Colombia y de la Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres UNGRD se
realizd la entrega de ayudas humanitarias de emergencia (kits alimentarios), a
aproximadamente 1314 nucleos familiares residentes del Municipio de Villavicencio.

El Programa el Riesgo Cambia Contigo, segln el acuerdo No.410 de 2020 y acuerdo No. 494 de
2021, estad conformado por 12 productos asociados al programa, que estan bajo la responsabilidad
directa de la Oficina de Gestion del Riesgo. Para el periodo comprendido entre el 1° de enero de
2020 al 31 de Diciembre de 2023, se tiene que se han cumplido 4 productos asociados al programa,
con reporte de ejecucion hay 7 productos asociados al programa y hay un (1) producto asociado al
programa sin reporte de ejecucién; presentando un avance fisico promedio del 78.42%, con un
desfase para el cuatrienio de 21.58%.

Este programa se articulé con 18 proyectos de inversion para contribuir al logro de los indicadores
de producto asociados al programa, es asi, que la Oficina de Gestidon del Riesgo presenta una
inversion presupuestal de $ 39.583.392.686,11 pesos, que equivalen al 48.15% de los recursos
asignados, de los cuales $ 6.192.410.655,22 corresponden a recursos del Sistema General de
Regalias -SGR — para los proyectos: Elaboracion de documentos de estudios técnicos de
ordenamiento territorial para la gestion del riesgo en el municipio de Villavicencio, asistencia de
puntos criticos en zonas de amenaza por inundacion mediante la descolmatacion y limpieza de
fuentes hidricas en el municipio de Villavicencio, apoyo humanitario a la poblacién minera afectada
por las causas de la calamidad publica declarada en el marco de la emergencia econdmica, social y
ecoldgica covid-19 en Villavicencio e Implementacion de medidas para la recuperacion del cauce de
fuentes hidricas en el marco de la calamidad publica declarada en el decreto 151 de 2022 en el
municipio de Villavicencio, Meta, y de los $ 33.390.982.030,89 pesos restantes, el 55.89%
corresponde a proyectos para la construccion y mantenimiento de obras de reduccion y mitigacion
en zonas de riesgo y el 31.92% corresponde a proyectos para fortalecer el Benemérito Cuerpo de
Bomberos Voluntario de Villavicencio y fortalecimiento de los Organismos de Socorro para el
Mejoramiento de la Respuesta de Emergencia en el Municipio de Villavicencio.
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Igualmente, la Oficina de Gestion del Riesgo, en el 2021 gestiond ante la Unidad Nacional para la
Gestion del Riesgo y Desastres la suma de $36.000.000 y en el 2022 la suma de $ 802.104.179,75
también, ante la Unidad Nacional para la Gestidn del Riesgo y Desastres (UNGRD) para el
mantenimiento de obras para la reduccion y mitigacion del riesgo.

El avance fisico y financiero de los indicadores productos del Programa 6. El Riesgo Cambia Contigo,
es el siguiente:
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La siguiente grafica muestra el porcentaje de avance fisico-financiero del Programa 6. El Riesgo
Cambia Contigo.

PORCENTAJE DE AVANCE FiSICO - FINANCIERO PLAN DE DESARROLLO 2020-2023
PROGRAMA 6. EL RIESGO CAMBIA CONTIGO
PERIODO: 12 ENERO 2020 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023
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3.1.3.4 PROGRAMA 7. MOVILIDAD ACTIVA Y SEGURA, De conformidad con el Acuerdo
No.410 de 2020 el objetivo del programa es garantizar la movilidad de las personas en modos mas
sostenibles, seguros y eficientes, con alto control de la seguridad vial.

La estrategia del programa es la creacion de las condiciones para que la ciudad avance en la
construccion de un Plan Maestro de movilidad sustentable, basado en un sistema multimodal con
centralidad en el transporte publico de calidad, en los viajes en bicicleta con corredores seguros y en
las condiciones de andenes y arbolado para los desplazamientos a pie en un ambiente de seguridad.
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Este programa contempla los proyectos estratégicos como el mantenimiento y ampliacion del sistema
semafdrico de la ciudad y la red de bicicletas publicas, la sefalizacion y demarcacién de la malla vial
y el disefio de la fase uno del Sistema Estratégico de Transporte Publico — SETP.

Al respecto de la evaluacion del cumplimiento de los proyectos estratégicos se han desarrollado las
siguientes acciones:

+ Proyecto Estratégico Mantenimiento y Ampliacion del Sistema Semaforico de la
Ciudad. Con corte a 31 de diciembre de 2020, se realizaron 663 intervenciones de
mantenimiento en servicio a la infraestructura semaférica de la ciudad, cableado de
comunicaciones, reemplazo de dispositivos quemados, mantenimiento de sistemas polo a
tierra, bombillerias y reposicion de suministros hurtados y cambio de dispositivos menores.
Igualmente, se realizd ajustes y calibracion de tiempos de semaforizacién seguln
necesidades y variacion de demanda en la ciudad. Se recibieron 10 intersecciones
semaforizadas nuevas, que no fueron entregadas en la administracion anterior a las cuales
se tuvieron que definir condiciones técnicas y definicion final para operacion.

Se recibid la interseccion semaforizada de UNIMINUTO dentro del desarrollo de los
compromisos de la Universidad proyecto con el municipio.

Durando el afo 2021 se realizaron actividades de reposicion a las intersecciones, asi como
actividades de mantenimiento preventivo y correctivo a la red de semaforizacion como las
siguientes:

Cambios de los mddulos led luminosos rojo/amarillo/verde/pare/siga

Reposicion de cable en su mayoria por vandalismo. Se realizaron mantenimientos
preventivos de acuerdo al cronograma a la vez que se atendieron llamados a
mantenimientos correctivos.

Se realizaron un total de 944 mantenimientos para un promedio de 10 puestas de servicio
por interseccidn existente en el municipio de Villavicencio.

Se realiz6 seguimiento al contrato de mantenimiento de la red de radio que comunica la
central de semaforizacion de la ciudad de Villavicencio, los 4 Nodos (Fundadores, Cristo Rey,
cerro triunfo y secretaria de movilidad) con cada control de semaforizacion.

Acciones desarrolladas en la vigencia 2022:

Se realizaron un total de 767 mantenimientos preventivos de acuerdo al cronograma a la
vez que se atendieron llamados a mantenimientos correctivos, para un promedio de 8
puestas de servicio por interseccion existente en el municipio de Villavicencio. Cambios de
los mddulos LED luminosos rojo/amarillo/verde/pare/siga, reposicion de cable en su mayoria
por vandalismo.

Durante el cuarto periodo del 2022 se han realizado actividades de mantenimiento
preventivo y correctivo a la red de semaforizacion como las siguientes: Cambios de los
modulos Led luminosos reposicion de cable en su mayoria por vandalismo. Se realizaron
mantenimientos preventivos de acuerdo al cronograma a la vez que se atendieron llamados
a mantenimientos correctivos.

Se realizaron 1371 mantenimientos para un promedio de 14 puestas de servicio por
interseccion existente en el municipio de Villavicencio.

Entrega de la obra terminada y sus elementos de interseccion semafdrica carrera 48 con
calle 19 sur Catumare con acompafiamiento técnico necesario y la verificacion por parte de
la secretaria de movilidad.

» Para el presente periodo, se tuvo 4 intersecciones vandalizadas de las cuales existen las
respectivas denuncias con copia. Policia Nacional de Colombia, Alta Consejeria para la
Seguridad Ciudadana y Secretaria de Gobierno, esto se llevo a cabo en las intercesiones de
Unicentro (comuna 6), Rosa Blanca (comuna 6), ferreteria (comuna 2), KIA (Comuna 7),
con el fin de reducir el vandalismo y el nimero de intersecciones que a diario salen de
funcionamiento por esta situacion.

« Dentro del mismo periodo se lleva a cabo la instalacion de la nueva interseccion semaforica
carrera 48 con calle 19 sur Catumare por dobles calzadas y el mantenimiento correctivo de
las intelecciones, con cambio de mddulos Led, cable y dispositivos electronicos para mejorar
el sistema de semaforizacion del municipio.
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Durante la vigencia 2023 se han realizado actividades de mantenimiento preventivo y
correctivo a la red de semaforizacién como las siguientes: Cambios de los mddulos led
luminosos reposicion de cable en su mayoria por vandalismo. Se realizaron mantenimientos
preventivos de acuerdo al cronograma a la vez que se atendieron llamados a
mantenimientos correctivos. total: 1201 mantenimientos para un promedio de 12 puestas
de servicio por interseccion existente en el municipio de Villavicencio.

Durante el tercer periodo del 2023 se han realizado actividades de mantenimiento
preventivo y correctivo a la red de semaforizacion como las siguientes:

- cambios de los mddulos led luminosos reposicion de dispositivos electronicos

- Se realizaron mantenimientos preventivos de acuerdo al cronograma a la vez que se
atendieron llamados a mantenimientos correctivos, con una problematica de inestabilidad
de la red eléctrica por parte de la EMSA que genero muchas fallas en nuestro sistema de
semaforizacion.

- total: 1460 mantenimientos para un promedio de 15 puestas de servicio por interseccion
existente en el municipio de Villavicencio.

Para el cuarto trimestre, se han vandalizado 6 intersecciones como son: Bomberos,
COFREM, UNIMINUTO, Cruz Roja, Parque el Hacha y Puente Buque, de las cuales existen
las respectivas denuncias con copia, Policia Nacional de Colombia, Alta Consejeria para la
Seguridad Ciudadana y Secretaria de Gobierno. Igualmente, se dio reparacion lo mas rapido
posible, con el fin de reducir el vandalismo y el nimero de intersecciones que a diario salen
de funcionamiento por esta situacién, afectando la circulacién del municipio de Villavicencio,
Meta.

+ Proyecto Estratégico Seiializacion y Demarcacion de la Malla Vial. En el
desarrollo del afio 2020 con corte a 31 de diciembre, se mantiene la cantidad de senales
verticales inventariadas y georreferenciadas, aproximadamente 3.982 en la ciudad
pertenecientes a las avenidas principales y zonas especiales.

Se espera continuar con el trabajo de inventario en la totalidad de las sefiales verticales en
la vigencia 2021, para publicar en geoportal de la Secretaria de Movilidad que sera abierto
a la consulta ciudadana, para poder analizar y contar con herramienta tecnoldgica que
permita decidir planes de accion en el mantenimiento, reposicion, cambios o instalacién de
sefiales verticales en la ciudad y otras utilidades en planes de manejo de transito e
inspecciones de transito.

Descartando la sefializacion presente en las ZPPV (Zonas de Permitido Parqueo en
Villavicencio) se cuenta con 2.925 sefiales en los nueve (09) corredores viales principales y
una longitud de recorrido estimada de 42,77 km de via en inventario de sefalizacion vertical
y horizontal.

Acciones desarrolladas en la vigencia 2022:

Se dio liquidacion a la ejecucion del contrato 2248 del 2021 “Demarcacion, sefializacién vial
e implementacion de vias para garantizar la seguridad vial en el municipio de Villavicencio"
cuyo alcance fue el siguiente: Desmonte e Instalacion de Sefiales Verticales - 81 Und.
Instalacion de Bandas Sonoras: 8 m2, Instalacion de Estoperoles: 200 und., Instalacion de
Hitos: 100 Und., Instalacion de Tachones: 100 Und., Demarcacion de Pintura Acrilica: 11000
MLY 11328,67343 M2.

Se agregaron todos los requerimientos y peticiones en cuanto a instalacién de sefializacion
vertical y horizontal nueva hechas por la comunidad en los afios 2021 y 2022 en sitios
especificos ya sean urbanos o rurales de la ciudad, mediante visitas técnicas de inspeccion
ocular se determinaron las viabilidades y las necesidades de sefializacion en los diferentes
sitios requeridos por la comunidad ante la Secretaria de Movilidad Municipal.

Ademas, en cuanto al inventario de sefializacion que se lleva, se incluyo la sefializacion en
parques, iglesias, colegios y escuelas de la ciudad priorizados para mejorar las condiciones
de seguridad vial para los peatones y estudiantes. Ya se encuentra estructurado el proyecto
a ejecutar mediante contrato de obra e instalacion con todas las necesidades priorizadas a
la vigente fecha, de igual forma se incluyeron necesidades de sefializacion vial en los
corregimientos 4 y 7 realizadas mediante el informe técnico de identificacion, inspeccion e
inventario en estos lugares, ademas, del mejoramiento a la sefializacion de los corredores
viales principales.
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Se realizd el estudio y posteriormente el plan parcial para el cambio de sentido vial en las
carreras 37 y 38 del barrio la Esmeralda de la comuna 1 de la ciudad, igualmente, ocurre
para el cambio de sentido vial en las carreras 29 y 31 del barrio El Porvenir de la comuna 3
de la ciudad.

Se agregaron todos los requerimientos y peticiones en cuanto a instalacion de sefalizacion
vertical y horizontal nueva hechas por la comunidad en los afios 2021, 2022 y del 2023 en
sitios especificos ya sean urbanos o rurales de la ciudad, mediante visitas técnicas de
inspeccidn ocular se determinaron las viabilidades y las necesidades de sefializacion en los
diferentes sitios requeridos por la comunidad ante la Secretaria de Movilidad Municipal.

Se ha realizado el 60% del inventario general de sefalizacion vial de la ciudad, lo que serian
2925 sefales verticales y mas de 40 km en demarcacion vial.

Se realiza la construccion, montaje e instalacion de pasavias con sefales viales informativas
de carga para las veredas Peralonso y Cafios Negros de la ciudad.

+ Proyecto Estratégico Disefio de la Fase Uno del Sistema Estratégico de
Transporte Publico — SETP. Se suscribe convenio No. 042 con FINDETER el 30 de
diciembre de 2020, mediante el cual la Alcaldia de Villavicencio incorpora $300 millones para
la interventoria de la Consultoria que tendra por objeto la "Actualizacion de la formulacion
del plan maestro de movilidad y de la estructuracion técnica, legal y financiera y social del
sistema estratégico de transporte publico de Villavicencio" y $3.156.057.060 como aporte
del Fondo de Prosperidad Britanico para la contratacion de la Consultoria.

La firma de ingenieria mas importante de Japon, Nippon Koei Lac, fue la seleccionada por
la convocatoria realizada por FINDETER para el proceso de actualizacion del Plan Maestro
de Movilidad y la estructuracién del Sistema Estratégico de Transporte Publico (SETP) de
Villavicencio.

Durante el segundo trimestre del 2022, se ha llevado a cabo el avance del 100.00% de la
Consultoria para realizar la Actualizacién de la Formulacién del Plan Maestro de Movilidad
Sostenible y Segura y de la Estructuracion Técnica, Legal, Financiera y Social del Sistema
Estratégico de Transporte Publico de Villavicencio, Meta.

Se han realizado las siguientes etapas:

ETAPA 1: Plan de trabajo, metodologia y cronograma (Entregado el 26 de enero de 2022)
Conjunto de actividades a desarrollar, su descripcion en cuanto a la metodologia que se
seguira para la implementacion de cada actividad, su temporalidad, requerimientos
necesarios y el enfoque de integralidad que se dara al estudio.

ETAPA 2: Linea base y diagndstico de la situacion actual de la movilidad, transporte publico,
logistica y carga (Abril 11 de 2022).

Informacion base y caracterizacion detallada de la situacién actual de Villavicencio para la
elaboracion de un diagndstico que ponga en relieve las necesidades actuales y futuras del
municipio en funcién del objeto del estudio.

En esta etapa el diagnostico partira de tres (3) fuentes principales de informacion: revision
de informacion disponible, toma de informaciéon en campo, proceso participativo con la
comunidad y demas grupos de interés; con el propdsito de construir una base robusta para
generar analisis profundo para la formulacion del estudio.

ETAPA 3: Linea Base y Diagndstico de la Movilidad y el Transporte Publico (Entregado el 11
de abril de 2022).

Esta linea base busca fundamentar las decisiones de formulaciéon que se llevaran a cabo en
las etapas subsiguientes del proyecto. En esta misma linea, el informe aborda las tematicas
legal, financiera y ambiental, buscando la construccion de un contexto integro tanto para el
Plan Maestro de Movilidad Sostenible y Segura como para la actualizacion de la Estructura
del Sistema Estratégico de Transporte. (Mayo 26 de 2022).

El Plan Maestro de Movilidad Sostenible y Segura de Villavicencio se va a construir de
manera estructurada: la primera actividad corresponde a la definicion de la Vision del plan,
luego se establecen los objetivos y/o estrategias que le apuntan al logro de la Vision del

Calle 40 No. 33-64 Centro edificio Alcaldia, piso 6 - NIT. 892.099.324-3 Telefono: 6715823
Cddigo Postal: 500001 - wwwvillavicencio.gov.co - X: @villavoalcaldia
Villavicencio, Meta



SECRETAREA DIRECCION DE
DE PLANEACION | __PLANEACION

SOCIOECONOMICA

Plan. Para ello, se toma ciudades a nivel internacional que sirven como ejemplo en la
Construccion y Definicion de la Vision del PMMSS para el Municipio de Villavicencio, Meta.

Referente a la Actualizacion de la Formulacion del Plan Maestro de Movilidad Sostenible y
Segura y de la Estructuracion Técnica, Legal, Financiera y Social del Sistema Estratégico de
Transporte Publico de Villavicencio lleva un avance del 100%.

El Programa Movilidad Activa y Segura, esta conformado por 8 productos asociados al programa,
que estan bajo la responsabilidad directa de la Secretaria de Movilidad. Para el periodo comprendido
entre el 19 de enero de 2020 al 31 de Diciembre de 2023, se tiene que se han cumplido 6 productos
asociados al programa, con reporte de ejecucion hay 2 productos asociados; presentando un avance
fisico promedio del 98.06%, con un desfase para el cuatrienio de 1.94%.

Este programa se articulé con 12 proyectos de inversion para contribuir al logro de los indicadores
de producto asociados al programa, es asi que la Secretaria de Movilidad presenta una inversion
presupuestal por la suma de $ 49.593.471.610,57 pesos, que equivalen al 74.81% de los recursos
asignados. De estos recursos ejecutados el 54.62% corresponde al proyecto Disefio e implementacion
de un esquema publico de servicios de movilidad en el municipio de Villavicencio y el 16.26% a
proyectos para el fortalecimiento de la Secretaria de Movilidad del Municipio de Villavicencio.

Igualmente, se gestiono la suma de $3.156.057.060 con FINDETER como aporte del Fondo de
Prosperidad Britanico para la "Actualizacion de la formulacion del plan maestro de movilidad y de la
estructuracion técnica, legal y financiera y social del sistema estratégico de transporte publico de
Villavicencio.

El avance fisico y financiero de los indicadores productos del Programa 7. Movilidad Activa y Segura,
es el siguiente:

SEGUIMIENTO FISICO - SEGUIMIENTO FISICO - SEGUIMIENTO FISICO - SEGUIMIENTO FISICO -
FINANCIERO VIGENCIA 2020 FINANCIERO VIGENCIA 2021 FINANCIERO VIGENCIA 2022 FINANCIERO VIGENCIA 2023

PRODUCTOS INDICADOR DE META
ASOCIADOS AL CUATR
PR PRODUCTO Cant
OGRAMA IENIO Cantid idad Cantid
Cantidad % " % . ; % .
Ejecutad | Cumpli Compromiso ad cumpli Compromiso | Ejec Cumpli Compromiso ad
a miento Presupuestal E]aedcaut miento Presupuestal ut:d . Presupuestal Ejazc:t

2022

%
Cumpli
miento

Compromiso
Presupuestal

% Ejecucion Fisica Acumulada Indicador
Producto Meta PDM del 1° Enero de 2020 al
31 de Diciembre de 2023

Sistema
2 )
(93) Viabilzar e zf)’t'l‘;fl‘;;'gg 9% | 972 | 100,00 | 96,570,000 80 | s163 | 262842804 | 7 | o848 | 100836665 | 3> | o485 | 283541853 | 856
intervenir en
infraestructura
del transporte .
para la Sls:telma . de
seguridad vial senallzacion o
9 demarcacién 90% 53
intervenido

95.56

100.00 98.84 405,301,671 97.70 809,241,078 83.33 536,923,330

(94) Disefiar e | Esquema publico
implementar un | de servicios de
esquema publico | movilidad 1 1 1 2 1 100.00
e sanvicos de | disefiado . 100.00 | 1,699,003,331 100.00 | 7,777,171,154 200.00 | 9,041,351,963 100.00 | 8,571,813,328

movilidad implementado

(95) Consolidar | Estrategia de
estrategia de | movilidad
movilidad sostenible y 1 0.3
sostenible y | segura
segura consolidada

88.42

30.00 50.00 | 940,715,579 80.00 | 1,904,943,844 75.00 | 1,562,673,333

(96)
Implementar
plan de accion de
Seguridad  Vial
para reducir la
morbi-
mortalidad
causada por
accidentes  de
transito.

Plan de accion de

Seguridad  Vial 1 0.75 1 1 1 100.00
implementado 75.00 427,013,333 100.00 764,068,654 100.00 304,630,000 100.00 | 4,724,916,756

(97) Fortalecer | Procesos

los procesos | institucionales de
institucionales de | la Secretaria de 3 2 3 3 3 100.00
la Secretaria de | Movilidad 66.67 | 1,468,710,793 100.00 | 2,129,631,465 100.00 | 2,354,718,092 100.00 | 2,108,772,588
Movilidad fortalecidos

(98) Desarrollar | Estudios de
y actualizar | movilidad
estudios de | desarrollados y 4 1
movilidad actualizados en
municipal el cuatrenio

100.00

100.00 | 300,000,000 20.00 | 24,799,998 100.00 | 229,986,665 100.00 | 183,770,000
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SEGUIMIENTO FISICO - SEGUIMIENTO FISICO - SEGUIMIENTO FISICO - SEGUIMIENTO FISICO -
FINANCIERO VIGENCIA 2020 FINANCIERO VIGENCIA 2021 FINANCIERO VIGENCIA 2022 FINANCIERO VIGENCIA 2023

PRODUCTOS META

INDICADOR DE
ASOCIADOS AL PRODUCTO CUATR Cant

PROGRAMA IENIO . )
Cantidad % Compromiso caarlltlcl % Compromiso Iig:g
Ejecutad | Cumpli P! ) Cumpli P )
y Presupuestal Ejecut y Presupuestal utad
a miento ada | Miento

Cantid
Compromiso ad
Presupuestal Ejecut
ada

%
Cumpli
miento

%
Cumpli
miento

Compromiso
Presupuestal

Producto Meta PDM del 1° Enero de
2020 al 31 de Diciembre de 2023

a
2022

% Ejecucion Fisica Acumulada Indicador

Estudios,
acciones y
estrategias para
la puesta a
punto de la
primera fase del 1 0.2 0.3 1 100.00
sistema 20.00 - 30.00 - 100.00 - -
estratégico  de
transporte
publico-SETP
elaborados

(99) Elaborar
estudios,
acciones y
estrategias para
la puesta a punto
de la primera
fase del sistema
estratégico  de
transporte
publico-SETP

(100) Optimizar
el sistema de
informacion para
la Direccién de | Sistema de
Servicios de | informacién 6 8 7 7 8
movilidad, optimizado 133.33 102,523,334 116.67 220,756,666 116.67 154,180,000
Control Transito,
Planeacion y
Prospectiva

133.33 | 102,063,333 | 10000

La siguiente grafica muestra el porcentaje de avance fisico-financiero del Programa 7. Movilidad
Activa y Segura.

PORCENTAJE DE AVANCE FiSICO - FINANCIERO PLAN DE DESARROLLO 2020-2023
PROGRAMA 7. MOVILIDAD ACTIVA Y SEGURA
PERIODO: 12 ENERO DE 2020 AL 31 DE DICIEMBRE 2023

100.00 98.06 74.81

% PROGRAMADO % EJECUCION FISICA % EJECUCION
2020 - 2023 FINANCIERA

3.1.3.5 PROGRAMA 8. CIUDAD PARA LA VIDA. De conformidad con el Acuerdo No.410 de 2020
el objetivo del programa es construir una ciudad que mejore la calidad de vida de los habitantes de
Villavicencio, creando espacios publicos que inviten a la convivencia y al aprovechamiento seguro y
sostenible de la ciudad.

La estrategia consiste en optimizar la infraestructura vial, el equipamiento y electrificacion del
municipio de Villavicencio.

Ciudad para la vida tiene como proyectos estratégicos el mejoramiento de cuatro vias principales,
mejoramiento vias rurales, el Parque Metropolitano, la rehabilitacién y conexién de una red de
ciclorrutas, Maloka interactiva, el disefio de parques lineales y la ampliacion de la red eléctrica del
municipio.

Al respecto de la evaluacion del cumplimiento de los proyectos estratégicos se han desarrollado las
siguientes acciones:

+Proyecto Estratégico Parque Metropolitano. Se estructuro el concurso publico para
los estudios y disefios del parque metropolitano Almaviva de Villavicencio. Se contd con la
asesoria por parte de la Sociedad Colombiana de Arquitectos. De las 22 propuestas
presentadas en el concurso, se le otorgo el primer puesto a la empresa Estudio Territorios
de Medellin. Actualmente, los estudios y disefios para el parque metropolitano en el
municipio de Villavicencio — Meta, se encuentran terminados.
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En el 2023, inicid ejecucion contrato de obra 3950/22 construccion del parque metropolitano
Almaviva municipio de Villavicencio, Meta, lleva un avance de 40.60% consistente en:
construccion de museo, construccion de urbanismo sobre la calle 2 y la calle 5, construccion
de senderos, redes hidrosanitarias, redes eléctricas, construccion de zonas veres
(arborizacion). Etc

El Programa Ciudad para la Vida, esta conformado por 13 productos asociados al programa, que
estan bajo la responsabilidad directa de la Secretaria de Infraestructura y por Acuerdo Municipal NO.
541 de Septiembre 23 de 2022 también de la de la Empresa de tecnologia y servicios ALBORADA
E.I.C.E. Para el periodo comprendido entre el 19 de enero de 2020 al 31 de Diciembre de 2023 se
tiene que se han cumplido 5 productos asociados al programa, con reporte de ejecucion 7 producto
asociado al programa, hay un (1) producto asociado al programa sin reporte de ejecucion;
presentando un avance fisico promedio del 61.56%, con un desfase para el cuatrienio de 38.44%.

Este programa se articulé con 35 proyectos de inversion para contribuir al logro de los indicadores
de producto asociados al programa, es asi que la Secretaria de Infraestructura presenta una inversion
presupuestal de $ 129.354.103.750,27 pesos, que equivalen al 51.44% de los recursos asignados,
de los cuales $ 26.794.543.621,56 corresponden a recursos del Sistema General de Regalias -SGR —
de los proyectos: Construccion de pavimento flexible y exposicidn de redes de alcantarillado sanitario
y pluvial en el barrio Caudal, mejoramiento de la via que conduce desde el corredor ecoldgico cruce
Caracoli hasta el barrio Charrascal en el municipio de Villavicencio, Mejoramiento via de acceso al
barrio Betty Camacho de Rangel en el municipio de Villavicencio, rehabilitacion de la infraestructura
vial en el municipio de Villavicencio, mejoramiento vial y construccion alcantarillado pluvial entre
manzanas 212, 23, 56 y 61 y tramo de la via frente al megacolegio del barrio 13 de Mayo en el
municipio de Villavicencio, mejoramiento de las vias terciarias para el progreso y desarrollo rural,
vereda la Unidn (Alto) del municipio de Villavicencio, estudios y disefios para la construccién de la
calle 2 de la comuna 7 en el municipio de Villavicencio, estudios y disefios para la construccion de la
carrera 44 de las comunas 7 y 8 en el municipio de Villavicencio, construccion parque lineal barrio
dos mil en el municipio de Villavicencio, estudios y disefios para la rehabilitacion del espacio publico
parque interseccion el Maizaro, carrera 33 al parque del hacha en el municipio de Villavicencio,
construccion de placa huella para el mejoramiento de la via terciaria que conduce de la vereda Santa
Maria Baja a la vereda Santa Maria Alta en el municipio de Villavicencio Meta y Rehabilitacion de placa
huella de la via vereda San José - santa teresa en los sectores k1 + 000 - k2 + 300 y k14 + 547 -
k14 + 747 en el municipio de Villavicencio.

De los $ 102.559.560.128,71 pesos restantes, el 27.83% corresponde al proyecto construccién del
parque metropolitano Alma Viva en el municipio de Villavicencio, el 18.95% para el proyecto
mantenimiento de la malla vial del municipio Villavicencio y para el mejoramiento y preservacion de
la infraestructura vial del municipio de Villavicencio y el 15.41% para el proyecto construccion Fase
1 de la Avenida Colombia en la comuna 4 del municipio de Villavicencio.

Igualmente, la Empresa de Tecnologia y Servicios Alborada E.I.C.E., aportd la suma de
$18.030.360.962,00 para la modernizacion del alumbrado publico, renovando e instalando las
luminarias en diferentes sectores de la ciudad.

El avance fisico y financiero de los indicadores productos del Programa 8. Ciudad para la Vida, es el
siguiente:

SEGUIMIENTO FISICO - SEGUIMIENTO FISICO - SEGUIMIENTO FISICO - SEGUIMIENTO FISICO -
FINANCIERO VIGENCIA 2020 FINANCIERO VIGENCIA 2021 FINANCIERO VIGENCIA 2022 FINANCIERO VIGENCIA 2023

PRODUCTOS INDICADOR META

ASOCIADOS DE PRODUCTO CUATR
AL PROGRAMA IENIO ) ) Cantid
Cantid % Cantid % Compromis ad %
Cumpli Cumpli P! Ejecut | Cumpli

" ) Presupuestal y
miento miento ada miento
2022

Cantid
Compromiso ad
Presupuestal Ejecut
ada

%
Cumpli
miento

ad
Ejecut
ada

Compromiso ad
Presupuestal Ejecut
ada

Compromiso
Presupuestal

% Ejecucion Fisica Acumulada Indicador
Producto Meta PDM del 1° Enero de 2020 al
31 de Diciembre de 2023

(101) Realizar
estudios  de
preinversion Nimero  de
para los | estudios de 8 1 > 3
proyectos de | preinversion - 33.33 473,327,036 50.00 836,551,711
malla vial del | realizados
municipio  de
Villavicencio

60.00 | 1,822,063,756 | 700

(102) Realizar
el Nimero  de

mantenimiento | kildmetros de 250 17.30 67.79 122.65 91.14 100.00
a la malla vial | via mantenida 34.60 1,480,088,418 73.93 | 4,911,553,053 119.12 5,490,187,125 215.66 7,554,783,728

del municipio
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£s
~N
SEGUIMIENTO FISICO - SEGUIMIENTO FISICO - SEGUIMIENTO FISICO - SEGUIMIENTO FISICO - % 8
FINANCIERO VIGENCIA 2020 FINANCIERO VIGENCIA 2021 FINANCIERO VIGENCIA 2022 FINANCIERO VIGENCIA 2023 Sod
o O
T C o
2e
PRODUCTOS INDICADOR META ) _E
ASOCIADOS DE PRODUCTO CUATR <T g
AL PROGRAMA IENIO 85X
; @ a
Cantid |, cantid |, Cantid | Cantid | Loy
ad Cumu i | Compromiso ad Curr: i | Compromiso | 87 Cumo i Compromiso ad Curr: i Compromiso S=aA
Ejecut ump! Presupuestal Ejecut ump! Presupuestal ) Ump! Presupuestal Ejecut ump! Presupuestal 39w
miento miento ada miento miento o8B
ada ada ada o3
2022 wg
=8
< a
Nimero  de
kildmetros de
vias 5 - 37,001,473 | Y87 | 6504 | 4372243201 | ! | 4323 | 14511617516 | 2 | 7110 | 16,979,364,548 | 5374
construidas
urbanas
Nimero  de
kilémetros  de
(103) P
Construir y vias 2 - 0 - - 0 - - 0 - 3,350,783,401 0.00
rehabilitar vias | construidas
urbanas y rurales
rurales en el .
municipio de E_:‘,me"f ge
Villavicencio fiometros  de
vias urbanas | % 980,746,474 | 038 | 2533 | 645,553,608 0 - 25895437 | 098 | 1602 | 7641415607 | 2400
rehabilitadas
Nimero de
kilémetros  de
vias rurales 5 - - 1.897 100.00 972,575,613 0 - 498,888,827 oE 13.86 3,398,951,627 46.54
rehabilitadas
(104) Realizar | Nimero de
el mantenimiento
mantenimiento | s preventivos y
preventivo y | correctivos
correctivo a las | realizados a las
maquinarias, maquinarias, 200 &) 46.00 499,803,646 0 = - 0 = - 0 > - 11.50
vehiculos  y | vehiculos y
equipos de la | equipos de la
Secretaria  de | Secretaria de
Infraestructura | Infraestructura
(105)
Fortalecer los | Nimero  de
procesos de la | fortalecimiento 3 ~ 0 ~ _ 1 2 100.00
Secretaria de | s realizados 50.00 1,126,906,000 100.00 1,234,623,060
Infraestructura
(106) Realizar
estudios  de | Nimero  de
preinversion estudios de 3 297 1 100.00
para el | preinversion 204,907,012 ! 297.00 | 1,412,251,242 - 477,859,849 31938 981,408,550 .
equipamiento | realizados
municipal
Nimero de
(107) edificaciones L y - 032 | 3168 | 5,266240,146 | %532 | 77.87 | 1659974205 | 8488
Construir y construidas
rehabilitar las j
edificaciones N;?erq e 4 0 0.45 2.55 75.00
del municipio | edificaciones R R . R . § .
rehabilitadas 22.50 411,133,327 71.83 376,006,190
(108) Metros
. cuadrados de 5662.0 11124,
Rehabilitary | espacio pablico | 12000 - - g - 367,753,373 3 | 80.89 | 662,644,364 46 | 119.13 | 1,859325,324 | 10000
construir rehabilitados
espacio
publico del Metgf’sd 4
municipio de Cuadrados  de
Villavicencio espacio piblico | 19000 - 295,852,060 0 - - 0 - 20,567,318,038 0 - 14,763,440,320 0.00
construidos
(109) Nimero de
. puentes
Constiuir ¥ | peatonales ! - ¢ s - 2 - 407,877,586 0 - - 0.00
puentes construidos
gle?rto:'alis'oen Nimero  de
UNICIPI
puentes
d? ) § peatonales 4 - ° 1 50.00 453,337,109 1 33.33 73,474,157 50.00
Villavicencio rehabilitados
(110) Realizar
estudios  de
E;erlanversmn a Estudios de
electrificacion | Preimversion 1 - - 0 - - L 110000 | 47,475,764 100.00
e iluminacion
del  municipio
de Villavicencio
EééégConstrmr Kilémetros de
eléctricas en el | 9% 2 0 0 0.00
mndo e | S0 : : : : : :
Villavicencio
(112) Luminarias
f::;‘::,lr Y instaladas 200 - - 0 - - 161 80.50 - 80.50
iluminacion en
diferentes
sitios del Luminarias
municipio renovadas 5000 - - 611 61.10 - 6000 | 13671 - 100.00
Villavicencio
(113) Realizar | Seguimiento a
el seguimiento | la
y control a la | administracion,
administracion | operacion y
, operacién y | sostenimiento
sostenimiento | de la 4 1 100.00 _ 1 100.00 _ 1 100.00 _ 1 100.00 _ 100.00
de la | infraestructura
infraestructura | de alumbrado
de alumbrado | publico en
publico en | Villavicencio
Villavicencio realizado
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La siguiente grafica muestra el porcentaje de avance fisico-financiero del Programa Ciudad 8. Ciudad

para la Vida.
PORCENTAJE DE AVANCE FiSICO - FINANCIERO PLAN DE DESARROLLO 2020-2023
PROGRAMA 8. CIUDAD PARA LA VIDA
PERIODO: 12 ENERO DE 2020 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023
100.00
61.56
ﬂ 51.44
% PROGRAMADO 2020 - % EJECUCION FISICA % EJECUCION
2023 FINANCIERA

3.1.3.6 PROGRAMA 9. HABITAT PARA LA DIGNIDAD. De conformidad con el Acuerdo No.410
de 2020 el objetivo es proveer las condiciones de desarrollo territorial que permitan construir un
habitat digno para las personas, creando entornos saludables que fortalezcan el tejido social
comunitario.

La estrategia consiste en el desarrollo de proyectos que promuevan el arraigo territorial por medio
de la construccion y mejoramiento de una vivienda digna, favoreciendo a la poblacion en situacion
de vulnerabilidad socioecondmica y, en especial, a los grupos de especial proteccion como son las
victimas del conflicto armado, mujeres cabeza de familia, personas con discapacidad, personas en
procesos de reincorporacion y reintegracion y minorias étnicas.

Los proyectos estratégicos que componen este programa son la modificacion de Villavivienda EICM
para que sea una empresa que tenga como proposito identificar, promover, gestionar, gerencia y
ejecutar proyectos integrales de desarrollo y renovacion urbana e inmobiliario; la implementacion del
banco de tierras para el desarrollo de proyectos y la construccidon y mejoramiento de viviendas
VIP/VIS.

Al respecto de la evaluacion del cumplimiento de los proyectos estratégicos se han desarrollado las
siguientes acciones:

+ Proyecto Estratégico Modificacion de Villavivienda EICM para que sea una
empresa que tenga como propdésito identificar, promover, gestionar, gerencia y
ejecutar proyectos integrales de desarrollo. Mediante el acuerdo municipal 411 del 30
de mayo de 2020 se modificé VILLAVIVIENDA EICM a PIEDEMONTE EICM. La modificacion
brindara herramientas para que la empresa pueda generar procesos de desarrollo y
renovacion urbana que demanda el municipio y gestor inmobiliario, para dar oportunidades
a los constructores que demandan suelo y norma con estabilidad juridica para realizar
inversiones en materia de desarrollo de vivienda de interés social y prioritario, y a futuro dar
réditos econdmicos al municipio.

+ Proyectos Estratégicos Renovacion Urbana e Inmobiliario. La Renovacion
Urbana obedece a la necesidad de aumentar y mejorar espacios apropiados para la
recreacion activa y pasiva y a la convivencia pacifica de los habitantes de la ciudad,
generando asi bienestar y calidad de vida a la poblacion beneficiaria.

El plan de ordenamiento territorial en su articulo 266 define 13 proyectos de renovacion
urbana con objetivos especificos para construir ciudad, colectividad y paisaje, a partir de las
necesidades de espacio publico. De los 13 poligonos se priorizd para gestionar en este
cuatrienio el “Proyecto Integral de renovacién urbana Malecdn Rio Guatiquia” donde se dio
inicio a gestionar la renovacién urbana mediante los convenio interadministrativo marco 987
del 26 de agosto de 2020 cuyo objeto es “aunar esfuerzos técnicos, administrativos,
financieros, recursos fisicos y humanos para la formulacion, adopcién e implementacion del
proyecto de renovacion urbana en la operacion urbana estratégica malecon del rio Guatiquia”
y el convenio derivado 1006 de 1 de septiembre de 2020 cuyo objeto es “aunar esfuerzos
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técnicos, administrativos, financieros, recursos fisicos y humanos para la formulacion,
adopcidon e implementacion del proyecto de renovacion urbana en la operacion urbana
estratégica malecdn del rio Guatiquia, Fase 1 - Diagnostico y contextualizacion”. El alcance
en esta primera fase es identificar las caracteristicas del entorno, el funcionamiento adecuado
de la ciudad, la inclinacién del crecimiento poblacional, los limites geograficos del territorio,
entre otras variables que nos permiten entender los aspectos responsables en la dinamica
por la cual atraviesa el territorio, y relacionar las estrategias base como las determinantes
en las pautas iniciales para el planteamiento proyecto, una vez surtida la FASE 1. Del
contrato N° 1006 de 2020 se realizd el Producto 1 Diagnostico general, Producto 2
Caracterizacion poblacional, Producto 3 Conceptualizacion, diseio preliminar del proyecto,
analisis de prefactibilidad inmobiliaria y Producto 4 Levantamiento Topografico, Producto 5
Proyecto de acto administrativo de anuncio de proyecto y solicitud de determinantes que
fueron entregados y aprobados por la Secretaria de Planeacién y el convenio esta en etapa
de liquidacién.

Se realizd el anuncio del Proyecto de renovacion urbana el dia 24 de Febrero de 2021
mediante firma del Decreto N° 1000-24- 075 de 2021 "Por medio del cual se anuncia la
puesta en marcha de la primera etapa del proyecto de renovacion urbana del Malecdn del
rio Guatiquia en el Municipio de Villavicencio y se adoptan otras disposiciones", permitiendo
iniciar el proceso de articulacion con la comunidad para la construccion colectiva en materia
del disefio y concertacion de espacios de uso colectivo para la generaciéon de espacio publico
dentro del proyecto.

Se liquidé convenio interadministrativo N°1153 del 1 de junio de 2021 entre Piedemonte
EICM y el Municipio, cuyo objeto es: " Aunar Esfuerzos entre el municipio de Villavicencio y
la empresa de desarrollo Urbano Piedemonte EICM Técnicos, Administrativos, Financieros,
Recursos Fisicos y Humanos para la formulacién, adopcién e implementacion del Plan
Estratégico de renovacion del Malecon del Rio Guatiquia-Fase 2 Formulaciéon". En la
ejecucion del convenio se realizd topografia, estudios de inundacion, estudio de titulos,
avallos comerciales de todos los predios, Caracterizacion ambiental, caracterizacion
socioecondmica, planimetria, estudio de mercado, factibilidad financiera, tipos de integracion
comercial, cabida y modulacion urbanistica y arquitectonica y formulacion del plan parcial.

Del proyecto de renovacién urbana Malecon Rio Guatiquia “Arpas de Aguas” se realizo la
radicacién en la Secretaria de Planeacién Municipal la formulacién del Plan parcial de
renovacion urbana. Para lo cual fue necesario construir documento técnico Soporte qué
contiene: caracterizacion socioecondmica, diagndstico territorial, estudio de movilidad,
memoria justificativa el plan parcial, presentacion de planeamiento urbanistico, presentacion
de la estrategia de gestion y financiacion y de los instrumentos legales aplicables para el
efecto, cuantificacion de la edificabilidad general, cartografia escalas, plano diagndstico,
planos de formulacion, propuesta de proyecto que adoptar plan parcial, proyecto de
delimitacion de area de planificacion del Plan parcial, delimitacién de unidades de actuacion
urbanistica, disponibilidad de servicios publicos, y demas requerimientos que se establece en
el decreto 67 del 2021. Con estas gestiones se consolida el proceso de gestion de
transformacion territorial es este poligono de renovacién Urbana.

La Secretaria de Planeacion mediante Resolucion 1350-67.17/98 del 18 de Octubre de 2022,
“Por medio del cual se decide sobre la viabilidad del Plan Parcial de Renovacion Urbana “Arpa
de Aguas” en el municipio de Villavicencio.

4+ Proyecto Estratégico Implementacion del Banco de Tierras para el Desarrollo de
Proyectos. Como estrategia para incorporar terrenos al banco de tierras, PIEDEMONTE
EICM viene construyendo un portafolio de servicios para la gestion de suelo urbano con
particulares para la habilitacion de areas de desarrollo de vivienda, para proyectos de
vivienda de interés social VIS/VIP, mediante la modificacion de planes parciales de privados
tal que se pueda generar suelo para el desarrollo de proyectos habitacionales.

En marco de la gestién de suelo PIEDEMONTE contribuyd con la gestion pertinente para la
obtencion del predio de la SAE, bajo mecanismo de dacidn en pago por concepto de deuda
tributaria, para ello, - La SAE S.A.S. (Sociedad de Activos Especiales), ofrece la transferencia
de un predio para la extincion de deudas tributarias. Igualmente se definid, que para la
transferencia del predio por parte de la SAE se debe cancelar en dinero el valor
correspondiente al 30% del valor total del predio de modo que el 70% restante si pueda ser
objeto de dacién en pago para la extincion de las obligaciones tributarias con el municipio de
Villavicencio.
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Como estrategia para incorporar terrenos al banco inmobiliario, piedemonte contribuy6 con
la gestién pertinente para la adquisicion de un predio perteneciente a la sociedad e activos
especiales SAE, de 13 hectareas, ubicado en la vereda canos negros con cedula catastral
500010002000000020125000000000 y matricula inmobiliaria 230 — 71743 en la ciudad de
Villavicencio, para lo cual la entidad dispuso de sus recursos propios 1.200 millones de pesos.
Igualmente, el municipio expidid CDP n°2234 de fecha 13 de marzo de 2023 por valor de
$2.549.612.078,82 para realizar la compra del predio cuyo valor segun el avaliio comercial
no.1352-07.01/38 realizado por la secretaria de planeacion es de $5.292.225.153 pesos.

+ Proyecto Estratégico Construccion y Mejoramiento de Viviendas VIP/VIS.
PIEDEMONTE EICM, mediante su Alianza estratégica, ha logrado avanzar en la ejecucion del
proyecto LA VICTORIA, en un predio de su propiedad, en donde el ALIADO ESTRATEGICO,
dio inicio a su construccion, haciendo aportes reembolsables y no reembolsables con cargo
al proyecto, y en donde en la actualidad, se han invertido cerca de $5.000 millones de pesos
por parte del privado en la construccion de urbanismo primario, licencias, disefnos y permisos
y en la construccién de dos torres de 30 apartamentos cada una. El proyecto contempla la
construccion de 540 apartamentos de los cuales 380 apartamentos son VIP y 160
apartamentos son VIS, para un total de 18 torres.

Mediante gestion desde PIEDEMONTE se logrdé que predio de cesién equipamiento comunal
plan parcial hacienda Rosa blanca, identificado con matricula inmobiliaria 230-213228 y un
area de 30.143,62M2 se desarrolle el proyecto habitacional de vivienda VIS y VIP las Corocas
en el municipio.

En materia de Mejoramiento de Vivienda Urbana, PIEDEMONTE postuld al municipio a la
convocatoria nacional Casa Digna Vida Digna de la circular 2020EE0010236 del Ministerio
Vivienda, Ciudad y Territorio. Para tal fin se realizd apropiacion presupuestal por $1.500
millones de pesos para ser elegibles, aportando el ministerio una contrapartida del mismo
monto, para un proyecto de $3.000 millones en total.

Mediante resolucién 0830 del 27/05/2020 emanada por el Ministerio de Vivienda Ciudad y
Territorio, Villavicencio se encuentra en lista de asignacion de recursos por parte del gobierno
nacional, donde se postularon 45 municipios y solo fueron elegidos 16 municipios donde
Villavicencio ocupd el 8 lugar. La entidad resulto elegida en la convocatoria nacional Casa
Digna Vivienda Digna para mejoramiento de Vivienda Urbana.

Se realiza firma convenio interadministrativo de cooperacién 021 entre Fonvivienda, Findeter
y el municipio. El contrato N° 021 de 2020 dio inicio el 29 de Septiembre 2020. Piedemonte
realizo la identificacion de las zonas (Barrios-poligonos) priorizables a intervenir mediante
analisis espaciales y Geo-procesos basados en el POT y con ayuda del software ArcGis, dando
cumplimiento a cada uno de los requerimientos del Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio;
a su vez se realizd la gestion con las demas entidades encargadas de generar los certificados
correspondientes de los barrios a intervenir, entre las cuales estan: EAAV, EMSA, Llanogas
para la disponibilidad de servicios publicos y Planeacion municipal para la certificacion de
afectacion por: legalidad del barrio, amenaza por fendmeno natural, suelo de proteccion y
espacio publico o de infraestructura.

Subsiguientemente, se esta a la espera de la aprobacion por parte del Ministerio de Vivienda
Ciudad y Territorio de la informacion suministrada y de los barrios postulados a intervenir,
esto con el fin de iniciar el proceso de convocatoria y socializacién lo cual deriva en el proceso
de postulacion y verificacion de cumplimiento de requisitos, para finalmente entrar a la fase
de ejecucion.

El Ministerio emitid certificacion de aprobacién de 9.334 predios para postularse al programa
de CASA DIGNA VIDA DIGNA avalando al municipio para iniciar proceso de apertura de
convocatoria para potenciales beneficiarios.

Piedemonte EICM adelanto un proceso de convocatoria mediante decreto N° 1000-24-175
2021 “Por medio del cual se ordena apertura y se convoca el proceso de preseleccion de
posibles beneficiarios de subsidio de mejoramiento de vivienda urbana del municipio de
Villavicencio en el marco del Programa “CASA DIGNA, VIDA DIGNA” y se adopta el manual
operativo del programa de mejoramiento de vivienda urbana “"CASA DIGNA, VIDA DIGNA” el
dia 19 de diciembre de 2021 se realizo cierre de la convocatoria, y se desarrolld el proceso
de revision de la informacion asi como el cargue de informacion a la plataforma definida por
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FINDETER, cruce de la bases de datos correspondientes, se espera iniciar el ciclo de
ejecucion de obra, el cual inicia con visitas de verificacion y diagnostico a los postulados
habilitados.

En materia de Mejoramiento de Vivienda Rural, La entidad gestiond recursos con el Ministerio
de Agricultura y desarrollo rural para realizar 50 mejoramientos de vivienda rurales y la
construccion de una casa rural.  Sin embargo, su ejecucion no se ha realizado fisicamente
ya que se esta a la espera de la seleccion de beneficiarios por parte de la entidad operadora
Comfenalco Santander, a los cuales la entidad realizo visita técnica de validacion de posibles
beneficiarios.

En materia de Mejoramiento de Vivienda Urbana, la entidad postuld al municipio a la
convocatoria nacional Casa Digna Vida Digna de la circular 2022EE0016551 del Ministerio
Vivienda, Ciudad y Territorio. Para tal fin se realizd apropiacion presupuestal por $1.500
millones de pesos para ser elegibles, aportando el ministerio una contrapartida del mismo
monto, para un proyecto de $3.000 millones en total. Mediante resolucion 0327 del
17/05/2022 emanada por el Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio, Villavicencio se
encuentra en lista de asignacion de recursos por parte del gobierno nacional, donde se
postularon 128 municipios y solo fueron elegidos 10 municipios donde Villavicencio ocupd el
10 lugar.

Se celebro Convenio Interadministrativo De Cooperacion No.007 De 2022, Suscrito Entre El
Fondo Nacional de Vivienda — Fonvivienda y el Municipio de Villavicencio. Y se realiza apertura
de convocatoria del 24 de Febrero al 14 de abril de 2023, Piedemonte inicio el proceso de
postulacién de mejoramientos a la plataforma de Casa Digna Vida Digna de Findeter.

Para la primera convocatoria, Piedemonte EICM adelanto el proceso de notificacion a los
beneficiaros postulados del programa de mejoramiento de vivienda urbana “CASA DIGNA,
VIDA DIGNA, se inician visitas de obra y se hace entrega de 50 mejoramientos de vivienda
en el municipio.

Durante el 2023, se realizd la entrega de 167 mejoramientos de vivienda urbana en el
municipio.

El municipio a partir de la gestion de PIEDEMONTE; salié elegido por el Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio mediante resolucion expedida por FONVIVIENDA No. 0327 del 19 de
mayo de 2023 y se firmd convenio 017 del 26 de mayo de 2023 entre FONVIVENDA v el
Municipio de Villavicencio en el programa de mejoramiento de vivienda rural fase II bajo la
modalidad de mejoramiento de vivienda, en el marco del proyecto "viviendas resilientes e
incluyente en Colombia" del Banco Mundial. Piedemonte gestiond la suma de
$4.185.280.000,00 para los 164 mejoramientos para Villavicencio.

El Programa Habitat para la Dignidad, esta conformado por 7 productos asociados al programa,
gue estan bajo la responsabilidad directa de VILLAVIVIENDA que ahora se denomina Empresa de
Desarrollo Urbano PIEDEMONTE E.I.C.M., seguin Acuerdo Municipal N°. 411 de Mayo 30 de 2020.
Para el periodo comprendido entre el 1° de enero de 2020 al 31 de Diciembre de 2023, se han
cumplido 3 productos asociado al programa y se tiene reporte de ejecuciéon de 3 producto asociado
al programa; hay un (1) producto asociado al programa sin reporte de ejecucién; presentando un
avance fisico promedio del 51.41% con un desfase para el cuatrienio de 48.59%.

Este programa se articulé con 6 proyectos de inversion para contribuir al logro de los indicadores de
producto asociados al programa, es asi que la Empresa de Desarrollo Urbano PIEDEMONTE E.I.C.M
presenta una inversion presupuestal de 17.703.505.270,73 pesos, que equivalen al 60.36% de los
recursos asignados. De estos recursos ejecutados el 50.66% al proyecto denominado desarrollo de
proyectos habitacionales en el area urbana del municipio de Villavicencio, el 22.19% al proyecto
implementacién del banco inmobiliario para el municipio de Villavicencio, Meta y el 17.29%
corresponde a proyectos para el mejoramiento de vivienda VIP/VIS en el area urbana y rural del
Municipio de Villavicencio,

Igualmente, la Empresa de Desarrollo Urbano PIEDEMONTE E.I.C.M en la vigencia 2020 aporto la
suma de $26.790.000,00 y en la vigencia 2021 aporto la suma de $356.266.100,00 y en la vigencia
2023 aporto la suma de $ 1.200.000.000,00 pesos para la ejecucién de los productos asociados al
programa que estan bajo su responsabilidad.
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El avance fisico y financiero de los indicadores productos del Programa 9. Habitat para la Dignidad,
es el siguiente:

SEGUIMIENTO FISICO - SEGUIMIENTO FISICO - SEGUIMIENTO FISICO - SEGUIMIENTO FISICO -
FINANCIERO VIGENCIA 2020 FINANCIERO VIGENCIA 2021 FINANCIERO VIGENCIA 2022 FINANCIERO VIGENCIA 2023

PRODUCTOS META
ASOCIADOS AL | INDICADOR | cyatr
PROGRAMA IENIO Cant
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Presupuestal Ejecut
ada
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miento
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al 31 de Diciembre de 2023
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Producto Meta PDM del 1° Enero de 2020

a
2022

(114) Modificar
Villavivienda EICM
para que sea una
empresa que tenga
como  propdsito
identificar,
promover,
gestionar,
gerenciar y
ejecutar proyectos
integrales de
desarrollo y
renovacion urbana
e inmobiliario

Registro  de
modificacion

de estatutos de
Villavivienda 1 1 100.00
aprobado  por 100.00 ° B B °
acuerdo
municipal

n Proyectos de
(115) Realizar e . 02

proyectos de b
ie urbana 100.00 | 122,000,000
renovacion urbana | o0 o

0.5 100.00

100.00 | 900,000,000 100.00 ° -

Nimero  de
hectareas

incorporadas al 50 _ _ 9
banco de 36.00 | 1,363,778,361

tierras

(116) Implementar
el banco de tierras
para el desarrollo
de proyectos

13.88 | 2,564,118,276 | 2°38

(117) Construir Viviendas
Vivienda VIP / VIS | construidas en | 1000 i p 1769345332 | © - | 7,199,662,763
en érea urbana y area urbana S S
rural con
priorizacion a Viviendas
grupos de especial | construidas 80 0 0.0
proteccion érea rural

Mejoramientos
(118) Realizar de vivienda en

mejorariento de | el area urbana | 1% 1500000000 [ ° - - 0 1 10000 | 1,500,000000 | %7 | 334.00 - 100.00
vivienda VIP / VIS | realizados
en area urbana y
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priorizacion a Mejoramientos
grupos de especial | de vivienda en

proteccién ol drea rural | 100 60,600,539 - 0 - - 0 . B 0.00
realizados

(119) Sanear
convenios y
contratos de
proyectos
habitacionales de
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anteriores

Numero  de
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contratos  de

proyectos 3 - 0 - - 0 - - 1 33.33 - 33.33
habitacionales
saneados
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acompafiamiento a | Proyectos
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habitacionales para | con 4 > 0 5 100
garantizar el buen | acompafiamien - 100.00 324,000,000 4 - 400,000,000
uso de los | to social
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otorgados

100.00

La siguiente grafica muestra el porcentaje de avance fisico-financiero del Programa 9. Habitat para
la Dignidad.

PORCENTAJE DE AVANCE FiSICO - FINANCIERO PLAN DE DESARROLLO 2020-2023
PROGRAMA 9. HABITAT PARA LA DIGNIDAD
PERIODO: 12 ENERO DE 2020 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023
100.00 60.36
51.41

% PROGRAMADO 2020 -2023 % EJECUCION FISICA % EJECUCION FINANCIERA
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3.1.3.7 PROGRAMA 10. CIUDAD PARA LAS PERSONAS. De conformidad con el Acuerdo No.410
de 2020 el objetivo del programa es implementar acciones que permitan la reorganizacion y
estructuracion del espacio publico, ejerciendo un control urbano efectivo.

El programa tiene como estrategia fortalecer el control y rehabilitacién del espacio publico a través
de acciones articuladas de la Administracién publica y la inclusién de diversos sectores de la sociedad
en la implantacion, reforma y/o mantenimiento de areas verdes publicas (plazas, parques, jardines y
otros).

Proyectos estratégicos la implementacion del Observatorio Urbano, la formulacion de la politica
publica de espacio publico y la creacién de un programa de alianzas con diversos sectores de la
sociedad para la implantacion, reforma y/o mantenimiento de areas verdes publicas (plazas, parques,
jardines y otros).

Al respecto de la evaluacion del cumplimiento de los proyectos estratégicos se han desarrollado las
siguientes acciones:

4+ Proyecto Estratégico la Implementacion del Observatorio Urbano. Se realizd
diagnostico general de la propiedad publica inmobiliaria destinada al espacio publico, para
establecer la situacion juridica y aplicar el procedimiento adecuado para sanear el inmueble.
En este sentido, se identifican tres tipos de acciones principales a realizar: estudio de titulos,
estudio urbanistico y reconocimiento predial del espacio publico, con base en visita a terreno.
Adicionalmente se realizd estudio de titulos de la comuna dos y se termind la comuna 1.

Con el sistema Magna Sirgas, herramientas que permitieron validar y corregir los 31 parques
verificados para efectos de llevar la informacion al plano georreferenciado se realiza la
validacién con las herramientas tecnoldgicas mencionadas.

Ademas, se georreferencio los siguientes espacios: polideportivo del barrio la Azotea, 2
parque ubicado en el Maizaro Alto, 3 zona invadida por particulares, zona ubicada en el
Bosque Alto, 4 zona verde del barrio Los Pinos y 5 parque del Siete de Agosto. Al actualizar
el nimero definitivo de predios destinados al espacio publico efectivo debido a que habian
inventariado 72 parques; realizado el barrido total de la comuna dos, determino que el
inventario definitivo corresponde a 76 espacios, ya que existen algunos predios que no
habian sido inventariados; asi como también la exportacién del perimetro de cada EPE en el
plano georreferenciado en el software ARCGIS permiten que el calculo del area sea mas real
ya que es efectuada automaticamente por el programa mencionado; lo que arroja un area
real de 86107,16 metros cuadrados.

La implementacion del observatorio urbano permite la obtencion de un diagndstico integral
del espacio publico efectivo del municipio de Villavicencio, su puesta en marcha se ejecuta
de manera secuencial, iniciando con el levantamiento fisico y encuestas en campo,
prosiguiendo con la digitacion y dibujo de datos, calculo, diligenciamiento de fichas,
impresion y conformacion de archivo; todo a fin de poder lograr un producto final
(documentos, fichas, archivos magnéticos), que permita conocer los aspectos fisicos,
juridicos, de ocupacion y conflictos presentes en cada uno de estos inmuebles que
comprenden el espacio publico efectivo del municipio de Villavicencio para iniciar acciones
de recuperacion, mantenimiento y saneamiento juridico.

Acciones desarrolladas en la vigencia 2022: Se viene realizando el traspaso de la informacién
a la plataforma QGIS realizando el plano tematico del ESPACIO PUBLICO Efectivos abrieron
las 10 comunas de acuerdo con la nueva Division politico Administrativa del Municipio de
Villavicencio. Se tiene lista la comuna uno, comuna dos y comuna tres. En la comuna cuatro
se tienen identificado en el inventario 242 espacios publicos efectivos de los cuales existen 9
que no se han podido ubicar espacialmente, debido a la desactualizacion cartografica. A la
fecha en la comuna 4, tiene visitados 50 espacios es decir se ha realizado la medicion y el
levantamiento de informacion cualitativa y cuantitativa del 21% de los parques de la comuna,
por lo que se tiene contabilizada un total de 105.759,00 M2 lo que equivale a 10,5 has
inventariadas de EPE

En el trimestre comprendido por los meses de Julio-Septiembre de 2022 se esta realizando
la labor de saneamiento juridico de las areas de cesion de la urbanizacion Alamos Santa
Rosa. Para lo cual se radico en la Oficina de Registro e Instrumentos Publicos la Escritura
Publica No 9476 del 28 de diciembre de 1994. El area a sanear de espacio publico efectivo
es de 2.319.21m2.
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El dia 22 de septiembre se realizd visita Técnica al barrio Catumare con el grupo Técnico del
Ministerio de Vivienda, se hizo el recorrido de cada una de las areas de cesion, de acuerdo
al plano aprobado en la época.

Se entregd la documentacion solicitada y se esta a la espera de que se realicen los respectivos
aspectos juridicos y se realice el Acto Administrativo que transfiera al Municipio de
Villavicencio las areas de cesion con destino de uso publico. Con un area aproximada para el
espacio publico efectivo de 3.344.00m2

En cuanto a la identificaciéon de la situacion juridica de los predios de la comuna 4 de los 151
predios destinados al espacio publico efectivo contamos con la identificacion del registro
inmobiliario de 129 predios y aun faltan por identificar 22 matriculas inmobiliarias de los
diferentes tipos de espacio publico efectivo. En cuanto con la identificacion catastral es algo
equivalente a lo que sucede con las matriculas inmobiliarias contamos con un total de predios
con identificacion catastral de 130 predios y faltan por identificar 21 predios de diferentes
tipos de espacio publico efectivo.

Por otra parte, se continuo con la verificacion de la entrega final del area de espacio publico
de los alrededores de la villa olimpica- ESTADIO MACAL. Esta licencia esta en tramite de
modificacién ante la Secretaria de Planeacion, debido a que se aumentd el area aprobada,
una vez se emita su modificacion y se termine de arreglar las observaciones que se generaron
en la visita se establecera la fecha de visita técnica final.

En el 2023, se continua con el proceso de elaboracion del plano dinamico de ESPACIO
PUBLICO EFECTIVO por comuna, digitalizando la informacién en la plataforma ARCGIS v
10.5.1, se continua con el inventario del espacio publico efectivo de la comuna 4, se han
realizado un total de 80 visitas y 76 fichas digitalizadas e impresas. También, se han depurado
200 espacios georreferenciados en la comuna cuatro. En la comuna 5 ya se han ingresado
167 poligonos de espacio publico y al mismo tiempo se va identificando los predios que debe
ser depurada su informacién. Ademas, se viene realizado la labor de saneamiento juridico
de las areas de cesion del barrio la esperanza.

En el Tercer trimestre en el ano 2023, se obtienen nuevos resultados del INDICADOR DE
ESPACIO PUBLICO EFECTIVO debido a una actualizacion de datos que se han consolidado
debido a que se ha encontrado mas informacion en la comuna cuatro, con las visitas
realizadas y la revision de los datos juridicos. Logrando ingresar 6.31 hectareas de espacio
publico efectivo con sus respectivos levantamientos de planos arquitectonicos. En la comuna
8 y 9 que anteriormente conformaba la comuna 8, se actualiza la informacion de la matriz
de la comuna encontrando una diferencia de 9.94 hectareas, producto de nuevos proyectos
urbanisticos e informacion de planos arquitectonicos del archivo digital de la secretaria,
informacion que antes no teniamos y que han permitido depurar dicho sector.

El indicador del espacio publico se puede evidenciar que gracia a esta depuracién nos ha
incrementado la linea base para el afo 2023 en los meses de junio a septiembre en
147.325.75m2. Por consiguiente, el indicador de espacio publico efectivo del tercer trimestre
del 2023. Es de 3.45 m2/hab. Adicionalmente, se sigue realizado la labor de SANEAMIENTO
JURIDICO de las dareas de cesion DEL BARRIO LA ESPERANZA. Igualmente se sigue
realizando el inventario del espacio Publio efectivo de la comuna 4, en el tercer trimestre se
ha realizado un total de 25 visitas y 15 fichas digitalizadas.

En el cuarto trimestre de 2023, se sigue realizado la labor de SANEAMIENTO JURIDICO de
las dreas de cesion DEL BARRIO LA ESPERANZA. Igualmente se digitalizaron e imprimieron
a color las fichas que conforman el libro de la comuna 4 el cual se dio por terminado, ademas
se han INGRESADO 153 para un total de 225 poligonos de la COMUNA CINCO. Se realizo
el ingreso de 49 poligono para la COMUNA SEIS y se esta digitalizando la COMUNA SIETE en
la cual se ha ingresado 181 poligonos de 193 identificados.

Para el afo 2023, se ha logrado depurar la base de datos con avances de informacion
recogida en campo, con informacion juridica de la situacion de los predios, con ingreso de
nuevos predios y con saneamientos juridicos que se vienen realizando con el Ministerio de
Vivienda Ciudad y Territorio- Grupo de Titulacion y Saneamiento Predial. En la depuracion
del inventario del espacio publico efectivo en el cuarto trimestre se ha incrementado en 5
unidades de espacios publico efectivo que representa 11.798.28 m2.
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+ Proyecto Estratégico Formulacion de la Politica Publica de Espacio Publico.
Para poder dar inicio a la formulacién de la politica se ha realizado el mapeo de actores y se
viene avanzando en la recoleccion de informacion primaria de cara a la formulacion del
diagndstico.

Acciones desarrolladas en la vigencia 2022:

Durante este trimestre, la Secretaria de Control Fisico adelanté avance siguiendo la etapa
inicial preparatoria para la formulacién de la politica publica: Se Realizd acciones de
planeacion para la formulacion de la Politica Publica Municipal de Espacio Publico.

En mesas de trabajo con el equipo técnico responsable, se avanzd en la etapa precontractual
de los documentos contractuales iniciales que se requieren para la realizacién de la
consultoria para la formulacion de la Politica Publica Municipal del Espacio Publico del
Municipio de Villavicencio, Meta.

Se Investigd, consultd y se estd adelantando informacion necesaria para el documento
técnico borrador de los estudios previos que se requieren para realizar el proceso
precontractual de la consultoria para la formulacion de la Politica Publica Municipal del
Espacio Publico del Municipio de Villavicencio, Meta.

La Secretaria articuld con la Corporaciéon universitaria del Meta UNIMETA, ofertar cursos
cortos a los vendedores informales y mediante estos procesos de formacion beneficiarlos y
por consiguiente cumplir con los lineamientos de la politica publica.

Para el cuarto trimestre, la Secretaria de Catastro y Espacio Publico después de estudiar
varias cotizaciones enviadas por las diferentes entidades consultoras para el diagndstico y
formulacion de la Politica Publica Municipal del Espacio Publico del Municipio de Villavicencio,
Meta, debié desestimarlas por la diferencia presupuestal presentada entre cada una,
teniendo en cuenta que superan el presupuesto asignado vigente del proyecto, por lo tanto,
se ha observado poco avance en este periodo, se estaba a la espera de una posible adicion
presupuestal, la cual no se realizd, por lo tanto, se efectuaron mesas de trabajo para llevar
a cabo acciones correctivas con el fin de revisar y validar posibles actividades a seguir para
aportar en el avance del proyecto.

La Direccidn de Gestidon de Espacio Publico presento un cronograma para la construccion de
la Politica Publica de Espacio Publico con enfoque de género en la ciudad, de acuerdo a este
se realizaron las siguientes actividades en el primer trimestre de 2023; 1. Se creo un glosario
de conceptos. 2. Se Coordind la revision de documentos técnicos y de planificacion tales
como el Plan de Ordenamiento Territorial, Plan de Desarrollo, Plan Maestro de Espacio
Publico, entre otros. 3. Se realizd un estudio comparativo con otras politicas publicas de
espacio publico de diferentes municipios. 4. Se consolidé informacion recopilada en el archivo
de la Secretaria de Catastro y Espacio Publico, desde el afio 2017, hasta el 2022. 5. Se llevo
a cabo la descripcion de la situacién problema, teniendo en cuenta trabajo de campo
realizado y reportes de los informes técnicos efectuados por los Guardianes del Espacio
Publico. 6. Identificacion de los actores involucrados, se considerd la poblacion beneficiada,
afectada e interesada. 7. Se realizd la construccion del diagnostico inicial zona centro. 8. Se
realizd un cronograma de trabajo, en el que se establecié actividades, tiempo, recurso
humano responsable de dar cumplimiento a lo propuesto. 9. Se efectuaron mesas de trabajo
con el equipo técnico encargado de apoyar la Formulacion de la Politica Publica de Espacio
Publico del Municipio de Villavicencio, Meta, 10. Se realiz6 mesa de trabajo con el equipo
técnico de la Politica Publica de Espacio Publico y el equipo técnico de la Secretaria de la
Mujer, garantizando y articulando la trazabilidad con enfoque de género.

En el segundo trimestre de 2023, la secretaria de Catastro y Espacio Publico disefio, socializd
y aplicd 2 encuesta a los actores involucrados. Se tabuld y realizé analisis de resultados de
la encuesta aplicada a vendedores informales. Se disefid, coordind y aplicd encuesta para
redes sociales compartida en la pagina de la secretaria de Catastro y Espacio Publico dirigida
a comunidad en general. Se coordind y efectué la impIeme;ntacién del COMITE
INTERINSTITUCIONAL DEL SISTEMA DE GESTION DEL ESPACIO PUBLICO (VIRTUAL). Se
efectuaron mesas de trabajo con diferentes dependencias de la administracion municipal en
cumplimiento a la construccion del plan de accion de la Politica Publica del Espacio Publico
con Enfoque de Género. Se realizo mesa de trabajo participativa, con actores involucrados
y comunidad en general, donde se aplicé la METODOLOGIA META PLAN. Se consolidd un
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primer borrador del documento técnico. Validando la estructura, dimension social, principios,
enfoques, ejes estratégicos, metodologia, entre los mas relevante.

En el tercer trimestre, se realizé6 mesa de trabajo en donde se socializé el avance de la Politica
Publica de Espacio Publico con Enfoque de Género de Villavicencio, Meta, con ediles de la
comuna 6, el dia 9 de agosto de 2023. También se consolidd el borrador del documento
técnico. Validando la estructura, dimension social, principios, enfoques, ejes estratégicos,
metodologia, entre los mas relevante. Adicionalmente, se realizo la cartografia de acuerdo
a la caracterizacion y evidencia del uso inadecuado y ocupacion del espacio publico en los
puntos priorizados.

En el cuarto trimestre de 2023; la Direccion de Gestic')n,del Espacio Publico encargado de la
Formulacién de la POLITICA PUBLICA DEL ESPACIO PUBLICO CON ENFOQUE DE GENERO,
entrego los siguientes insumos; soporte técnico en 118 paginas, borrador del articulado y la
exposicion de motivos en 13 paginas y una carpeta de anexos con 334 folios de los
documentos soportes del trabajo realizado.

4+ Proyecto Estratégico Creacion de un Programa de Alianzas con Diversos
Sectores de la Sociedad para la Implantacion, Reforma y/o Mantenimiento de
Areas Verdes Publicas (Plazas, Parques, Jardines y Otros). Se expide el Decreto 104
de 2021 Por el cual se crea el programa estratégico pacto ciudadano por la convivencia y el
habitat “YO ADOPTO". Cuyo objetivo es articular los esfuerzos de los sectores publico,
privado, las organizaciones y la sociedad civil en general para adecuar, mantener, proteger
conservar el espacio publico del municipio generando apropiacién del territorio para la
recreacion activa o pasiva, la realizacion de actividades deportivas, culturales, el
esparcimiento social y la adecuada utilizacion del tiempo libre; lo que ademas contribuira al
mejoramiento de la ciudad y a su percepcion de seguridad, asi como a la generacion de
sentido de pertenencia y empoderamiento ciudadano.

Acciones desarrolladas en la vigencia 2022: En el mes de Abril se realizd embellecimiento de
3 parques del centro de la ciudad como lo es; el parque de la Cruz, Parque Carlos Marx y el
corredor de Cielos abiertos y se realizd limpieza del cano Maizaro. En el mes de Mayo se
llevd a cabo una campana de divulgacion del programa estratégico YO ADOPTO, con el
comercio del sector del Porvenir, se realizé una jornada de limpieza y recuperacion a la zona
verde del barrio San Benito esto se hizo en articulacion con la secretaria de medio ambiente.
Durante el mes de Junio se realizaron tres jornadas de embellecimiento y se realizaron dos
jornadas de limpieza y embellecimiento a la zona verde de la plaza San Marcos.

El Programa Ciudad para las Personas, esta conformado por 7 productos asociados al programa,
y ahora esta bajo la responsabilidad directa de la Secretaria de Catastro y Espacio Publico (antes
Secretaria de Control Fisico). Para el periodo comprendido entre el 1° de enero de 2020 al 31 de
Diciembre de 2023, se han cumplido 4 producto asociado al programa y se tiene reporte de ejecucion
de 3 productos asociados al programa; presentando un avance fisico promedio del 94.05%, con un
desfase para el cuatrienio de 5.95%.

Este programa se articuld con 12 proyectos de inversion para contribuir al logro de los indicadores
de producto asociados al programa, es asi que la Secretaria de Catastro y Espacio Publico presenta
una inversion presupuestal por la suma de $ 9.619.048.256,98 pesos, que equivalen al 73.33% de
los recursos asignados. De estos recursos el 74.17% se ejecutaron en los proyectos recuperacion,
control y vigilancia del espacio publico del municipio, implementacion de una estrategia para el
control, seguimiento y aprovechamiento del espacio en el municipio de Villavicencio, implementacion
de la estrategia para reducir el nimero de vendedores informales en el espacio publico del municipio
de Villavicencio y en el proyecto aprovechamiento econdmico del espacio publico en el municipio de
Villavicencio.

El avance fisico y financiero de los indicadores productos del Programa 10. Ciudad para las Personas,
es el siguiente:
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SEGUIMIENTO FISICO - SEGUIMIENTO FISICO - SEGUIMIENTO FISICO - SEGUIMIENTO FISICO -
FINANCIERO VIGENCIA 2020 FINANCIERO VIGENCIA 2021 FINANCIERO VIGENCIA 2022 FINANCIERO VIGENCIA 2023
MET
PRODUCTOS INDICADOR A
ASOCIADOS AL DE CUA
PROGRAMA PRODUCTO | TRIE

NIO | cantid Cantid

%
ad " " ad
EjeCUt f?'ll:g:\[t)g Ig:lf)e?lfrzre]:z;)l EjeCUt
ada P ada
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Ejecut | Cumplim | Compromiso | Ejecutad | Cumpli
ada iento Presupuestal a miento
2022

%
Cumpli
miento

Compromiso
Presupuestal

Compromiso
Presupuestal

% Ejecucion Fisica Acumulada Indicador
Producto Meta PDM del 1° Enero de 2020
al 31 de Diciembre de 2023

\(/ ilgzilla)rcontmlalra \é Porcentaje
de licencias | 40% 9 100 48.7

Ilcenalas_ controladas - 121.75 48,143,333
urbanisticas

44.60 100.00

111.50 92,666,666 100.00 | 107,046,667

(122) Realizar la Elementos

legalizacion ~ de i
" de publicidad
los permisos de exterior 390 43 14333 | 182,949,998 77.57 110,816,667

publicidad .
exterior visual legalizados

115 85.39

87.12 255,963,327 61.74 145,783,323

(123) Observatorio
Implementar el | urbano
observatorio implementad
urbano o

87.50

100.00 | 204,756,666 100.00 | 198,500,000 66.67 - ) 75.00 298,983,332

Camparias
(124)  Realizar | de

campafias  de | divulgacion
divulgacion en | en  temas
temas regulatorios
regulatorios de la | de la
normatividad normatividad
realizados

100.00

100.00 | 70,873,855 100.00 8,680,000 100.00 | 525,613,333 100.00 37,920,000

(125)  Realizar
acciones para el
control de
espacio publico | Nimero de
(técnicas, acciones 3 8]
juridicas, realizadas
econémicas) con
enfoque de
género

100.00

100.00 | 435,084,354 100.00 | 624,369,910 100.00 | 942,609,605 100.00 | 5,132,313,888

(126)  Formular
la politica publica
de espacio
publico con
enfoque de
género

Politica

plblica de
espacio 1 ) 033
publico 100.00 12,000,000

formulada

85.43

75.76 | 51,000,000 75.00 | 132,973,333

(127) Crear
programa de
alianzas con
diversos sectores
de la sociedad
para la | Programa de
implantacion, alianzas 1 0.25 1 100.00
reforma y/o | creado 100.00 - 200.00 - - -
mantenimiento
de éreas verdes
publicas (plazas,
parques, jardines
y otros)

La siguiente grafica muestra el porcentaje de avance fisico-financiero del Programa 10. Ciudad para
las Personas.

PORCENTAJE DE AVANCE FiSICO - FINANCIERO PLAN DE DESARROLLO 2020-2023
PROGRAMA 10. CIUDAD PARA LAS PERSONAS.
PERIODO: 12 ENERO DE 2020 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

100.00 04.05 73.33
R
% PROGRAMADO 2020 % EJECUCION FISICA % EJECUCION
-2023 FINANCIERA
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ALCALDIA DE VILLAVICENCIO

AVANCE POR PROGRAMAS DEL EJE ESTRATEGICO VILLAVICENCIO,
CIUDAD MODERNA Y PLANIFICADA.

En la siguiente grafica se muestra el porcentaje e avance fisico - financiero de cada programa que
conforma Eje Estratégico 2. Villavicencio, Ciudad Moderna y Planificada.

PORCENTAJE DE AVANCE FiSICO - FINANCIERO PLAN DE DESARROLLO 2020-2023
PROGRAMAS POR EJE ESTRATEGICO
PERIODO: 12 ENERO DE 2020 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

M% PROGRAMADO 2020 - 2023 % EJECUCION FISICA % EJECUCION FINANCIERA

100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
98.06 100.00 100.00 94.05
89.87 88.81 -
81.92
79.02 78.42 74.81 73.33
61.56 60.36
51.44 51.41
48.15
PROGRAMA 4. PROGRAMA5. PROGRAMA 6.EL PROGRAMA7. PROGRAMA 8. PROGRAMA 9. PROGRAMA 10.
DERECHO A LA SERVICIOS RIESGO CAMBIA MOVILIDAD  CIUDAD PARA LA HABITAT PARA LA CIUDAD PARA LAS
CIUDAD PUBLICOS CONTIGO ACTIVAY SEGURA VIDA DIGNIDAD PERSONAS
MODERNOS E
INCLUSIVOS

El programa que obtuvo una mayor ejecucion en el desarrollo de sus productos asociados al
programa, fue el Programa 7. Movilidad Activa y Segura, con un avance fisico promedio acumulado
para el cuatrienio del 98.06% cumpliendo las expectativas propuestas y el Programa 9. Habitat para
la Dignidad, presenta un rezago frente al desempefio con un avance fisico promedio acumulado para
el cuatrienio del 51.41%.

Eje Estratégico 2. Villavicencio, Ciudad Moderna y Planificada, presenta un porcentaje promedio
acumulado de avance fisico de los productos asociados al programa para el cuatrienio del
80.31%, con una inversion acumulada de $361.010.967.089,08 pesos equivalentes al 61.81% de
los recursos asignados.

3.1.4 EJE ESTRATEGICO 3. ECONOMIA PARA EL EMPLEO Y EMPLEO PARA LA ECONOMIA

Segln el Acuerdo No.410 de 2020, el objetivo estratégico de este Eje es promover acciones que
impulsen la estructura productiva del municipio, generando riqueza y empleo de calidad, reduciendo
las brechas salariales entre poblaciones y valorizando la ruralidad como base de la soberania
alimentaria.

El Eje Estratégico esta conformado por un (1) programa y 26 productos asociados al programa, que
corresponden al 7.43% del total de los productos asociados al programa propuestos en el Plan, de
las cuales se han cumplido 23 productos asociados al programa, con reporte de ejecucién hay 2
productos asociados programa y sin reporte de ejecucion hay un (1) producto asociado al programa
de los 26 productos asociados al programa programados.

La responsabilidad directa sobre el cumplimiento de los productos asociados al programa de este Eje
Estratégico le fue asignada Unicamente a la Secretaria de Competitividad y Desarrollo.
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Durante el periodo comprendido entre el 1° de enero de 2020 al 31 de Diciembre de 2023; en el Eje
Estratégico 3. Economia para el Empleo y Empleo para la Economia, se invirti6 el 73.73% de los
recursos presupuestales asignados que equivalen a la suma de $ 16.327.570.609,98 pesos,
lograndose un porcentaje promedio acumulado de avance fisico de los productos asociados al
programa del 93.54% con un desfase para el cuatrienio de 6.46%.

3.1.4.1 PROGRAMA 11. EMPLEO Y ECONOMIA SOLIDARIA. De conformidad con el Acuerdo
No.410 de 2020 el objetivo del programa es fomentar la competitividad y la generacién de empleos
inclusivos y de calidad, fortaleciendo proyectos productivos en la ruralidad y emprendimientos
relacionados con la industria, la artesania, la tecnologia, la ciencia y la economia naranja.

Con el fin de cumplir las metas trazadas para el cuatrienio, la estrategia de este programa consiste
en apoyar cadenas locales de produccion y abastecimiento en la ruralidad, a la vez que se promueven
iniciativas de clister gremiales y se crean estrategias para la inclusion laboral de los jévenes, mujeres,
victimas, personas con discapacidad y personas en proceso de reincorporacion y reintegracion,
fortaleciendo el tejido empresarial local.

Proyectos estratégicos: Centro de Fomento Empresarial de Villavicencio (CFEV), Instituto de
Soberania y Seguridad Alimentaria de Villavicencio (ISAAV), Plan de Reactivaciéon Econdmica
Industrial y Agroindustrial MiPymes, Galeria Campesina: Plaza 7 de agosto, Politica publica de empleo,
emprendimiento y trabajo decente incluyendo mujeres, jovenes, poblacién LGBTI, indigenas, afro,
victimas, reincorporados y reintegrados.

Al respecto de la evaluacion del cumplimiento de los proyectos estratégicos se han desarrollado las
siguientes acciones:

+ Proyecto Estratégico Centro de Fomento Empresarial de Villavicencio
(CFEV). Se consolidé un Documento Técnico de Soporte (Estructura Juridica, rutas de
Incubacion y Aceleracion), convenio con MINCIT para generar alianza con estrategia
CENPRENDE y se contempla presentar la figura juridica para la creacién del Centro de
Fomento Empresarial.

Se logrd asesorar a 445 emprendedores y/o empresas a través del centro de fomento
empresarial de la secretaria de competitividad. Mediante talleres, asistencia y seguimiento
empresarial con enfoque de género.

En el 2023, se han implementado actividades de acompafiamiento por medio de la
modalidad de asesoria continua, a los diferentes emprendimientos del municipio de
Villavicencio, con el propdsito de socializar e implementar la Ruta de Emprendimiento en
los procesos de incubacion y aceleracion empresarial a emprendedores y empresas, por
consiguiente se brindaron asesorias y capacitaciones en las areas contable, financiera,
econdmica y mercadeo entre otras, impactando 855 empresarios y/o emprendedores de
la ciudad de Villavicencio.

+ Proyecto Estratégico Instituto de Soberania y Seguridad Alimentaria De
Villavicencio (ISAAV). Socializacion del documento de la politica publica de seguridad
alimentaria se ha logrado establecer acuerdos con diferentes sectores de la sociedad civil
tales como: 1-Generar lineamientos institucionales para la soberania y seguridad
alimentaria con apoyo a la produccién agropecuaria local 2- Generar lineamientos
institucionales para la soberania y seguridad alimentaria con apoyo a la produccién
agropecuaria local 3-Apoyar procesos de transformacion productiva. 4- Consolidar un plan
de mercadeo agropecuario local para la soberania y seguridad alimentaria en el municipio
de Villavicencio, Meta. 5- Se consolidd el Plan de accion de la seguridad alimentaria
nutricional local.

Se construyd el documento base para el “Diagndstico de los centros agropecuarios de
acopio en el municipio y proyecto para formulaciéon e implementacion del instituto de
Soberania y Seguridad Alimentaria de Villavicencio — ISSAV”, como insumo para
formulacion e implementacion Plan de Mercadeo Agropecuario.

Ademas, se adelantaron 3 espacios de encuentro con el Comité de Seguridad Alimentaria
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y Nutricional municipal, concertando los direccionamientos de los diferentes actores
involucrados en la tematica, orientados a la consolidacion de la politica municipal frente a
la Seguridad Alimentaria.

En la vigencia 2022 se esta elaborando el diagndstico de oferta para el plan mercadeo de
seguridad alimentaria de acuerdo al indicador. Se elaboré Plan de mercadeo agropecuario,
compras publicas y seguridad y soberania alimentaria de Villavicencio.

En el 2023, se fortalecid un grupo poblacional en la retroalimentacion del proceso de
construccion del documento técnico de la PPSSAN (Politica Publica de seguridad y
soberania alimentaria Nutricional), donde se realizaron 12 reuniones con los actores
representativos de la zona rural y urbana.

4+ Proyecto Estratégico Galeria Campesina: Plaza 7 de Agosto: Tras la apertura
y recuperacion de uno de los “Elefantes Blancos” del municipio denominado Galeria 7 de
agosto, la administracion municipal ha sumado esfuerzos en torno al proceso de
crecimiento, consolidacion y transformaciéon, implementando distintas estrategias
enfocadas a la reduccion de la intermediacion y el fortalecimiento de la economia
campesina.

La secretaria de competitividad y desarrollo adelanto la ejecucion del Convenio
interinstitucional con el Instituto de Turismo de Villavicencio durante 6 meses para “Aunar
esfuerzos e impulsar la implementacion de un sistema alternativo de comercializacion de
apoyo Galeria Campesina 7 de Agosto” buscando el apoyo al productor y emprendedor de
la zona rural con el pago de las cuotas por sostenimiento del espacio de Galeria Campesina.

Ha sido interés de la secretaria de competitividad y desarrollo transferir conocimiento a los
“galeristas” en pro de su desarrollo empresarial, para lo han desarrollado talleres en:
Fortalecimiento empresarial, Finanzas personales, Formalizacion de empresarios vy
emprendedores, y Asociatividad y fortalecimiento organizativo.

Ademas, con el fin de promover actividades comerciales, se apoyd la organizacién de la
celebracion del Dia de los nifios, el primer Aniversario de la Galeria 7 de agosto, Festival de
Carne al Barril.

Se contintia implementando las estrategias de mercadeo en la Galeria 7 de Agosto a través
de gestion, se desarrollaron 18 espacios mercados campesinos, reduccion en la
comercializacion de productos agropecuarios, en los que se obtuvo ventas hasta por
$11.600.000 por mercado. Estos espacios se han desarrollado con pequefios productores
agropecuarios, asociaciones de productores, transformadores y oferta gastrondmica
campesina, desarrollando en escenarios como Galeria 7 de agosto, y llevando la ademas la
oferta galeritas a los diferentes barrios de la ciudad, siendo desarrollados los eventos a
continuacion relacionados:

Vigencia 2021:

E e E- T _
EVENTO FECHA s F n Productos ofertados

Mercado Pr agr ios,
19 Campesino 06/11/2021 29 24 5 140 transfor d vV gastror icos

Mercado Productos agropecuarios,
20 Campesino 14/11/2021 28 20 -] 200 T 17 d v gastr i

Productos agropecuarios,
21 Galeria ala U 07/11/2021 23 19 a 300 transfor vy gastror i

Mercado Pr agr ios,

22 Campesino 03/12/2021 30 23 kd 350 t v gast

Mercado Productos agropecuarios,
23 Campesino 04/12/2021 31 27 a 200 transformados y gastronomicos

Galeria a tu Productos agropecuarios,
2a Barrio os/12/2021 24 20 a 400 k3 v gastr i

Mercado Productos agropecuarios,
25 Campesino 17/12/2022 24 18 6 320 transfor ¥ gastror i

Calle 40 No. 33-64 Centro edificio Alcaldia, piso 6 - NIT. 892.099.324-3 Telefono: 6715823
Cddigo Postal: 500001 - wwwvillavicencio.gov.co - X: @villavoalcaldia
Villavicencio, Meta



SECRETARIA
DE PLANEACION

DIRECCION DE
PLANEACION
SOCIOECONOMICA

Vigencia 2022:

NUMERO @ CONSUMIDORES
DE PRODUCTORE (Nimerode
EVENTO EVENTO FECHA S F M personas) Productos ofertados

"GALERIA ATU BARRIO": Productos agropecuarios, transformados
1 SANTA HELENA 19/02/2022 22 16 6 200 y gastronémicos

MERCADO CAMPESINO: Productos agropecuarios, transformados
2 GALERIA 7 DE AGOSTO 19/03/2022 24 17 7 400 y gastronémicos

MERCADO CAMPESINO: Productos agropecuarios, transformados
3 GALERIA 7 DE AGOSTO 02/04/2022 14 9 5 150 y gastronémicos

MERCADO CAMPESINO: Productos agropecuarios, transformados
4 GALERIA 7 DE AGOSTO 13/04/2022 34 27 7 400 y gastronémicos

FERIA GASTRONOMICA: Productos agropecuarios, transformados
5 GALERIA 7 DE AGOSTO 29/04/2022 36 24 12 400 y gastronémicos

"GALERIA ATU BARRIO": LA Productos agropecuarios, transformados
6 MADRID 05/06/2022 33 22 11 600 y gastronémicos

"GALERIA A TU BARRIO":

ANTONIO Productos agropecuarios, transformados
7 VILLAVICENCIO 02/07/2022 22 19 3 400 y gastrondmicos
"GALERIA A TU BARRIO":
CENTRO COMERCIAL Productos agropecuarios, transformados
8 ROSA BLANCA 17/07/2022 24 14 10 600 y gastronémicos
"GALERIA A TU BARRIO": LA Productos agropecuarios, transformados
9 MADRID 04/09/2022 28 25 3 500 y gastronémicos
MERCADO CAMPESINO: Productos agropecuarios, transformados
10 GALERIA 7 DE AGOSTO 18/09/2022 22 17 5 380 y gastronémicos

Productos agropecuarios, transformados

11 Galeria a tu Barrio: Amarilo 02/10/2022 25 18 7 550 y gastr

Con este proyecto se han beneficiado 163 productores y/o comercializadores quienes han
participado en 6 mercados campesinos ejecutados en total, de los cuales 4 se ejecutaron en
el segundo trimestre de 2022. Se han promovido la ejecucién de actividades en la Galeria
del 7 de agosto, en pro de promocionar dicho espacio como el espacio digno de
comercializacion directa de las asociaciones de productores agropecuarios del municipio. Se
ha trabajado en fortalecimiento organizativo de los ocupantes de la Galeria 7 de agosto, con
el fin de promover la autonomia, y minimizar el asistencialismo institucional.
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+- Proyecto Estratégico Plan de Reactivacion Econdmica Industrial y
Agroindustrial Mipymes. Se logra la Construccién del Plan de Reactivacién Econdmica
y Social "Villavicencio Con Toda”. Se realizaron 4 foros de reactivacion econdmica durante
26 y 29 Mayo y 12 y Junio de 2020 con participacién de: ANDI, ASMEVIL, UNILLANOS ,
LLANEROS MAKER POR COLOMBIA, COTELCO, UNIMETA, ORINOCO TICS, CAMACOL,
FENALCO, PARQUESOFT, EMPRESARIOS POR EL META, SECRETARIA DE HACIENDA Y
SECRETARIA DE PLANEACION. Se firmé convenio con BANCOLDEX. a la fecha se han
desembolsado recursos de la siguiente manera: PYMES: Se proyect6 un subcupo de $1.530
millones y se desembolsaron $2.148, se desembolsaron $618 mas de lo estipulado.
MICROEMPRESA: Se proyectd un subcupo de $2.210 millones a la fecha se han
desembolsado $1.125 millones. Bajo la modalidad de MICROFINANZAS se han
desembolsado con tres (3) cooperativas los siguientes montos: con el Fondo de Empleados
Oficiales del Departamento del Meta - FECEDA se desembolsaron $200 millones, con la
Cooperativa Confiar se desembolsaron $800 millones, con la Cooperativa Coomeva se
desembolsaron $60 millones. En articulacién con Corcumvi y la Secretaria de Planeacion, la
Secretaria de Competitividad igualmente viene construyendo la estrategia de Areas de
Desarrollo Naranja, con la cual se plantea generar una dindmica de reactivacién comercial
al centro histdrico de la ciudad y generar inversion en actividades de la industria creativa,
la cultura.

Se cre6 el COMITE GREMIAL LOCAL DE REACTIVACION ECONOMICA Y SOCIAL DE
VILLAVICENCIO con mas de 40 miembros entre sector publico, privado y academia, con el
fin de crear un documento técnico que consolide el Plan de Reactivacion Econdmica en
donde se recibieron mas de 100 propuestas y se estructuré un plan con cerca de 100
estrategias articulado con el Comité Gremial Local, el cual se espera ser presentado a la
ciudadania la segunda semana de octubre. A partir de siete (7) mesas técnicas: Transporte,
Informal, Turismo, Comercio y Manufactura, Construccion, Agropecuario e Industria
Naranja.

En la vigencia 2021, se realiza visibilizacion de emprendimientos con enfoque diferencial de
los distintos gremios del sector para generar empleo y mejoramiento de visualizacion de sus
productos para potencializar nuevos clientes, en los Distintos Enfoques poblacionales
(mujer, joévenes). Identificacion y Caracterizacién de empresarios y productores del sector
agroindustrial de Villavicencio, divulgacion de oferta institucional de parte de la Secretaria
de Competitividad y Desarrollo. Adicionalmente, se visibilizaron a través de plataformas
como grandes superficies en Unicentro y Llanocentro.

La Secretaria de Competitividad y Desarrollo, ejecuto asistencias técnicas a 33 PYMES del
sector agroindustrial y agropecuario entre las cuales se destacan cultivos diversos como
café, miel de abejas, hortalizas, leche, carnicos (cabras y ovejas), productos derivados de
la cannavis sativa, entre otros.

En el 2023, La Secretaria de Competitividad y Desarrollo, brindd asistencia técnica y
acompafiamiento institucional en los barrios Catumare, Guatape, Camelias, Villa Melida y
Morichal de la ciudad de Villavicencio a través de Ferias de Talento Comunal, espacios en
los cuales se impulso la reactivacion econémica de emprendedores y microempresarios. Se
han realizado 283 asistencias técnicas a PYMES del sector agroindustrial y agropecuario de
la ciudad de Villavicencio.
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4+ Proyecto Estratégico Politica Publica de Empleo, Emprendimiento y Trabajo
Decente Incluyendo Mujeres, Jovenes, Poblacion LGBTI, Indigenas, Afro,
Victimas, Reincorporados y Reintegrados. Desde la implementacion de la Politica
Publica de empleo, trabajo decente y emprendimiento, se han impactado a 31 jovenes con
el fondo Publico de Desarrollo local. Asi mismo, salieron favorecidas 120 mujeres y 22
Mujeres jovenes.

Se realizaron ferias de emprendimientos juveniles con una participacion de 23
emprendimientos juveniles, impactandose 3 emprendimientos de poblacién LGTBI. Junto a
la Secretaria de la Mujer se realizaron jornadas de Registro y Actualizaciéon de Hojas de Vida
en la Plataforma del Servicio Publico de Empleo, impactando 30 Mujeres.

Se realizaron eventos de impacto visibilizado y focalizando a los jévenes del Municipio de
Villavicencio, dando cumplimiento al Acuerdo 499 de 2021, se realiza la primera Cumbre de
empleo y emprendimiento juvenil, asi como también ferias de jovenes en grandes
superficies como Llanocentro y Unicentro.

Acciones desarrolladas en la vigencia 2022: Para el periodo 01 enero 2022 a 30 septiembre
2022, ha desarrollado las siguientes acciones de difusion e implementacion:

En articulacion con la Secretaria de Gestion Social y Participacion Ciudadana se programaron
jornadas con la Agencia Publica de Empleo de registro y actualizacion de hojas de vida,
orientadas a los grupos poblacionales de mujeres, personas en condicion de discapacidad,
poblacion OSIGD, adulto mayor, indigenas y afrodescendientes.

Se realiz6 jornadas de registro y actualizacion de hojas de vida en las universidades publico
privadas tales como Universidad Auténoma de Narifio, Universidad Santo Tomas vy la
Universidad de los Llanos sede San Antonio y Barcelona, con una atencion total de 150
jévenes inscritos y auto postulados, siendo 90 las mujeres jovenes y 60 los hombres joévenes
inscritos a vacantes.

En el primer trimestre de 2023, se esta disefiando material didactico y pedagdgico para
realizar la difusion de la politica publica, de igual manera, se adelantd la convocatoria de los
actores involucrados en la politica para realizar una mesa de trabajo y disefar el plan de
accion de la vigencia 2023.

A junio 30 de 2023, La Secretaria de Competitividad y Desarrollo, realizo articulacion con
actores internos y externos, para lo cual se elaboré una matriz para el seguimiento de la
implementacion de la politica publica, asi mismo se cred y se distribuyd material pedagdgico
y didactico con la comunidad, para sensibilizar acerca de la misma.

Por otra parte, el 15 de septiembre de 2023, se llevé a cabo la III Cumbre de Empleo y
Emprendimiento Joven en cumplimiento del Acuerdo 499 de 2021, cuyo objetivo general es
“Fortalecer la incorporacion productiva de los jovenes en el mercado laboral, articular
oportunidades disponibles en materia de empleabilidad y promocién de los emprendimientos
juveniles en el municipio de Villavicencio”.

El Programa Empleo y Economia Solidaria, estd conformado por 26 productos asociados al
programa, que estan bajo la responsabilidad directa de la Secretaria de Competitividad y Desarrollo.
Para el periodo comprendido entre el 1° de enero de 2020 al 31 de Diciembre de 2023, se han
cumplido 23 productos asociados al programa, se tiene reporte de ejecucion de 2 productos asociados
al programa y hay un (1) producto asociado al programa sin reporte de ejecucion; presentando un
avance fisico promedio del 93.54%, con un desfase para el cuatrienio de 6.46%.

Este programa se articuld con 31 proyectos de inversion para contribuir al logro de los indicadores
de producto asociados al programa, es asi que la Secretaria de Competitividad y Desarrollo presenta
una inversion presupuestal de $ 16.327.570.609,98 pesos, que equivalen al 73.73% de los recursos
asignados. De estos recursos ejecutados el 27.57% se invirtieron en la prestacion de servicio de
asistencia técnica integral del sector agropecuario para campesinos, pequefios y medianos
productores y el 18.53% para el proyecto conformacion del fondo publico econémico de desarrollo
local en Villavicencio.

El avance fisico y financiero de los indicadores productos del Programa 11. Empleo y Economia
Solidaria, es el siguiente:
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Beq
528
SEGUIMIENTO FISICO - SEGUIMIENTO FISICO - SEGUIMIENTO FISICO - SEGUIMIENTO FISICO - s 2 E
FINANCIERO VIGENCIA 2020 FINANCIERO VIGENCIA 2021 FINANCIERO VIGENCIA 2022 FINANCIERO VIGENCIA 2023 § ';" g
MET SZ 5
PRODUCTOS moicapor | A ESE
ASOCIADOS AL | pepeoin e | CUA <58
PROGRAMA TRIE 8oy
NIO | Cant Cant Cantid 252
idad % Compromiso idad % Compromiso ad % Compromiso Cantidad % Compromiso 520
Ejec | Cumpli Presupuestal Ejec | Cumpli Presupuestal Ejecut | Cumpli Presup uestal Ejecutad | Cumpli Presupuestal S %g
utad | miento P! utad | miento P! ada miento P a miento P! §gg
a a 2022 £38%
uh
>
(128)  Fortalecer
iniciativas
asociativas de
campesinos,
pequefios y
medianos
productores_. Nimeros  de
agropecuarios, S
N iniciativas  de
incluyendo asociatividad ‘o - 2,000,000 | ° - - 14| 20000 | 37,960,000 - 100.00
mujeres, jovenes, | ¢ o o
poblacién  LGBTI,
indigenas,  afro,
victimas,
reincorporados  y
reintegrados y
poblacién en
general
(129) Formular e E{zrr‘oa deo S
implementar el agropecuario
plan de mercadeo cgmpras '
agropecuario, pL’lbI?cas y| 1 [o025 0.05 0.5 0.5 65.30
compras publicas y | £oo1 iy ) . 25.00 - . 5.00 15,733,333 ' 50.00 | 93,099,990 ' 50.00 | 51,000,000 .
seguridad y 7
P’ soberania
:ﬁg]eerzgz a alimentaria
: implementado
Sistema de
2}30)5:;‘;':;%"?; seguimiento de
2 oferta y
3?3:?$n;2mang: demanda s - - - 0 3 - 1 100.00 | 98,600,000 100.00
N agropecuaria
agropecuaria implementado
(131) Implementar
estrategias de | Nimero  de
apoyo a mercados | estrategias 12 3 3 3 3 100.00
v economia | implementadas 100.00 54,259,274 100.00 193,592,333 100.00 103,053,332 100.00 179,777,500
campesina
(132) Promover
espacios de
participacion  rural Namero de
en la conduccién 30 5 14 0 11 100.00
de los asuntos encuentros 100.00 - 175.00 = = ° 100.00 10,000,000
publicos
territoriales
(133) Prestar el
servicio de
asistencia técnica | Nimero  de
integral del sector | Unidades
agropecuario para | Productivas 1000 | 150 350 250 250 100.00
campesinos, Agropecuarias 100.00 589,693,330 100.00 | 1,326,895,998 100.00 | 1,334,223,321 100.00 | 1,251,233,331
pequefios y | (UPA) asistidas
medianos
productores
(134) Implementar
planes de vida
rural que permitan | Nimero de
la utilizacién de | fincas con
recursos locales y | planes de vida | 30 _ 0 _ _ 0 _ 0 _ 0.00
desechos a nivel de | implementado 49,950,000 4,500,000
fincas a partirdela | s
biodigestion, agua
y energia solar
59 spowr o|
Implementar medicinla
huertas ~ caseras, tradicional y/o
E'aa';jaicionalmedlc"/]z abastecimiento | 2°° | © - 30 | 3614 | 6,930,000 0 - - 220 1 40000 | 90433333 100.00
abastecimiento yde de alimentos
alimentos apoyadas €
implementadas
(136) Apoyar
cadenas locales,
proyectos y
emprendimientos
productivos  para
pequefios y
medianos Nimeros  de
productores cadenas
agropecuarios, locales,
incluyendo proyectos  y | %0 | ®0 | 600.00 | 300,000,000 | © - - 150 | 100.00 | 412,000,000 %0 | 40000 | 396,566,666 | 100-00
mujeres, jovenes, | emprendimient
poblacion  LGBTI, | os apoyados
indigenas, afro,
victimas,
reincorporados  y
reintegrados y
poblacién en
general
(137) Apoyar
iniciativas
productivas NUmero de
agropecuarias  y | iniciativas 3 _ 2 200.00 49 510,000 0 _ _ 0 B B 66.67
artesanales del | apoyadas : fand
resguardo indigena
Maguare
(138) Elaborar
estudios  técnicos | Numero de
para actividades | estudios
agropecuarias de | técnicos 3 - 0 - - 3 300.00 46,950,000 - 100.00
transformacion elaborados
productiva
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MET

PRODUCTOS
ASOCIADOS AL
PROGRAMA TRIE | Cant Cant Cantid

INDICADOR

pE probUCTO | CYA

NIO | idad %
Ejec | Cumpli Ejec | Cumpli Ejecut | Cumpli
utad [ miento utad | miento ada miento

a a 2022

idad % Cantidad %
Ejecutad | Cumpli

a miento

Compromiso
Presupuestal

Compromiso
Presupuestal

Compromiso
Presupuestal

Compromiso
Presupuestal

% Ejecucion Fisica Acumulada

Indicador Producto Meta PDM

del 1° Enero de 2020 al 31 de
Diciembre de 2023

Centro de
fomento
empresarial
creado

(139) Crear el
Centro de Fomento
Empresarial

100.00

25.00 | 153,213,500 100.00 | 202,500,000 100.00 | 142,100,000 100.00 | 1,289,283,976

(140) Apoyar
empresas y
emprendimientos
de actividades
industriales,

artesanales,

ciencia, tecnologia,
innovacion y la
economia naranja

Nimero de
emprendedore
s y/o empresas
apoyadas

1000 200 357 552 100.00

58,000,000 100.00 | 98,200,000 112,97 | 191,449,987 124.60 | 205,173,331

(141) Realizar | Nimero de

campafias de plan | campafias 4 _ 1 1 2 100.00
de compras locales | realizadas 50.00 90,000,000 100.00 | 47,526,664 100.00 | 56,200,000

(142) Implementar
estrategias de
fortalecimiento del
tejido empresarial
local para las
MiPymes.

Estrategias de
fortalecimiento
del tejido [ 20 6
empresarial

implementadas

8 1 100.00

600.00 24,600,000 100.00 96,460,000 133.33 80,910,000 100.00 125,833,333

(143) Promover las
iniciativas ~ cllster .

gremiales del 2::,‘:2;::0 &
municipio de remiales 2 1
Villavicencio gctivos - 100.00 171,523,335 100.00 56,000,000 36,000,000
mediante la .
diversificacion de | Promovides
mercados

(144) Realizar
macroruedas y
ferias de negocios
de los sectores
productivos.

100.00

Nimero de
macroruedas y
ferias de b = 100.00 246,000,000 100.00 311,103,286
negocios

166.67 | 555675462 | 10000

(145) Formular e
implementar NUmero de
estrategia de | empresas 300 ~ 100
formalizacion formalizadas L0000} 354,07333L
empresarial

100 100 100.00

100.00 151,616,666 100.00 124,480,000

(146) Crear e
implementar  una
plataforma
tecnoldgica para la
atencion,
capacitacion y
formacion al
empresario y
emprendedores

Plataforma

tecnoldgica
creada e L - t 100.00 22,399,999 0 ° 3 t 100.00 36,000,000 100.00

implementada

(147)  Incorporar
lineamientos de la
Comisién Regional
de Competitividad
e Innovacion en la
estrategia
econdémica del
municipio de
Villavicencio

Lineamientos
incorporados | 3 - o - - 1| 10000 | 4,546,666 2 | 10000 | 14000000 | 10000

(148) Implementar
la politica publica
de empleo,
emprendimiento y
trabajo  decente

incluyendo Politica publica
mujeres, - jévenes, | empleo 1 1 0 1 100.00
poblacién  LGBTI, implementada - 100.00 49,700,000 - - 100.00 23,000,000 :
indigenas, afro,

victimas,
reincorporados  y
reintegrados y
poblacién en
general

(149) Implementar
plan de | Plan de
reactivacion reactivacion 1 1 1 1 1 100.00
econdmica  con | econémica 100.00 | 17,059,999 100.00 | 96,600,000 100.00 | 4,230,000 100.00 | 34,000,000 -
enfoque industrial | implementado
y agroindustrial

(150) Fortalecer la | Nimero  de
Agencia Piblica de | vacantes 5000 | 625
Empleo ofertadas

1257 2137 2728 100.00

125.00 | 330,636,667 91.42 | 179,982,000 137.08 | 392,600,000 278.08 | 240,590,000

(151) Implementar
estrategia de | Estrategia 1 1 1 1 100.00
incentivos implementada - 100.00 | 30,613,333 100.00 | 26,850,000 100.00 | 35,300,000 -
industriales

(152) Disefiar e | Estrategia de
implementar promocién  a
estrategia de | emprendimient 1 1 1 1 1 100.00
promocion a | os de mujeres 100.00 31,133,333 100.00 40,516,666 100.00 48,960,000 100.00 58,133,333 :
emprendimientos disefiada e
de mujeres implementada

(153) Crear el | Fondo Publico
Fondo Plblico | Econdmico de
Econémico de | Desarrollo
Desarrollo Local Local creado

100.00

100.00 - 100.00 | 1,107,533,333 100.00 | 920,571,736 100.00 | 996,728,933
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La siguiente grafica muestra el porcentaje de avance fisico-financiero del Programa 11. Empleo y
Economia Solidaria.

PORCENTAJE DE AVANCE FiSICO - FINANCIERO PLAN DE DESARROLLO 2020-2023
PROGRAMA 11. EMPLEO Y ECONOMIA SOLIDARIA
PERIODO: 12 ENERO DE 2020 AL 31 DE DICIEMBRE DE 20

100.00 93.54 73.73

% PROGRAMADO 2020 - % EJECUCION FISICA % EJECUCION
2023 FINANCIERA

AVANCE POR PROGRAMAS DEL EJE ESTRATEGICO ECQNOMfA PARA EL EMPLEO Y
EMPLEO PARA LA ECONOMIA

En la siguiente grafica se muestra el porcentaje e avance fisico - financiero de cada programa que
conforma el Eje Estratégico 3. Economia para el Empleo y Empleo para La Economia.

PORCENTAJE DE AVANCE FiSICO - FINANCIERO PLAN DE DESARROLLO 2020-2023
PROGRAMAS POR EJE ESTRATEGICO
PERIODO: 12 ENERO DE 2020 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

100.00

93.54

73.73

% PROGRAMADO 2020 - 2023 % EJECUCION FISICA % EJECUCION FINANCIERA

El Eje Estratégico 3. Economia para el Empleo y Empleo para La Economia, presenta un porcentaje
promedio de avance fisico de los productos asociados al programa para el cuatrienio del
93.549%0, con una inversion de $ 16.327.570.609,98 pesos equivalentes al 73.73% de los recursos
asignados.

3.1.5 EJE ESTRATEGICO 4. GOBIERNO ABIERTO Y PARTICIPATIVO

Segun el Acuerdo No0.410 de 2020, el objetivo estratégico de este Eje es incentivar la participacion y
cultura politica, fomentando la transparencia en los procesos y el combate a la corrupcién, al mismo
tiempo que se fortalecen las organizaciones ciudadanas de vigilancia y control.
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Este Eje Estratégico segun el acuerdo No.410 de 2020 y acuerdo No. 494 de 2021, estd conformado
por 4 programas y 34 productos asociados al programa, que corresponden al 9.71% del total de los
productos asociados al programa propuestos en el Plan, de las cuales se han cumplido 20 productos
asociados al programa, con reporte de ejecucion hay 14 productos asociados al programa de los 34
productos asociados al programa programados.

La responsabilidad directa sobre el cumplimiento de los productos asociados al programa de este Eje
Estratégico le fue asignada a la Secretaria de Gestion Social y Participacion Ciudadana, Secretaria de
las Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones - TIC, Secretaria de Desarrollo Institucional y a
la Secretaria de Hacienda.

Durante el periodo comprendido entre el 1° de enero de 2020 al 31 de Diciembre de 2023; en el Eje
Estratégico 4. Gobierno Abierto y Participativo, se invirtié el 75.78% de los recursos presupuestales
asignados que equivalen a $ 17.638.891.719,37 pesos, lograndose un porcentaje promedio
acumulado de avance fisico de los productos asociados al programa del 92.57% con un desfase para
el cuatrienio de 7.43%.

3.1.5.1 PROGRAMA 12. PIDO LA PALABRA. De conformidad con el Acuerdo No.410 de 2020 el
objetivo del programa es promover y fortalecer los diferentes organismos comunales y mecanismos
de participacion ciudadana como instrumentos de construccion de ciudad.

La estrategia es incentivar la participacion de los organismos comunales en la toma de decisiones
que afectan su entorno econdmico, social y politico, asi como fortalecer y acompanar otros
mecanismos de participacion como son las veedurias ciudadanas, las cuales representan una figura
legitima de control social y construccién ciudadana.

Los proyectos estratégicos son el acompafiamiento, cualificacion y vigilancia de organismos comunales
y la implementacion de las Escuelas de Ciudad como mecanismo de formacion y participacion
ciudadana.

Al respecto de la evaluacion del cumplimiento de los proyectos estratégicos se han desarrollado las

siguientes acciones:

+ proyecto estratégico acompafamiento, cualificacion y vigilancia de
organismos comunales. Articulacién interinstitucional con las Universidades del Meta,
para procesos de formacion a organismos comunales del municipio de Villavicencio. -
Otorgamiento de Personeria Juridica N. 648 a Uniportales, lo que permitié el desarrollo
integral, sostenible y sustentable en beneficio de la comunidad, fundamentado en el
ejercicio de la democracia participativa.

- 71 Capacitaciones en temas de manejo contable, proceso declarativo, funciones de
dignatarios y resolucion de conflictos a los organismos comunales del municipio de
Villavicencio. - 283 Asesorias a las Juntas de Accion Comunal, en temas relacionados con
la Ley 743 de 2002 y sus Decretos reglamentarios.

- 4 Juntas de Accién Comunal beneficiadas del proyecto “"Banco de Acciones Comunales
con el Ministerio del Interior. - 3 Juntas de Accion Comunal en la segunda fase la
convocatoria del proyecto “Hojitas Comunales” con el Ministerio del Interior.

”

Conversatorio ¢éQué ha pasado con la participacion ciudadana en Colombia?, actividad que
contd con una participacion de 220 personas. - 8 Jornadas técnicas comunales en las
comunas del municipio de Villavicencio, en donde se contd con el acompafiamiento juridico,
contable y convivencia y conciliacién. - Elaboracion de 5.546 certificados de residencia de
mano de obra calificada y no calificada expedidos a la comunidad en general y afiliados de
las JAC, para garantizar que la poblacién del municipio de Villavicencio, tenga prioridad en
las ofertas laborales.

- 2712 actividades de inspeccidén, control y vigilancia, a través de documentos elaborados,
a las diferentes Juntas de Accién Comunal, con el objeto de fortalecer la estructura
Organizacional de las mismas.

- 23 visitas de Inspeccién, Administrativas y Oculares a Juntas de Accién Comunal, dando
aplicabilidad a los principios constitucionales y legales que rigen la Direccion de Participacion
Ciudadana.

- 344 certificados de Representacion Legal expedidos a las Organizaciones Comunales, para
fortalecimiento de su gestion.
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En la vigencia 2021 se realizaron: Cuatro capacitaciones y talleres en temas de trabajo en
equipo, resolucion de conflictos, manejo de libros y funciones de dignatarios, en aras de
fortalecer las habilidades y competencias en el desarrollo de las funciones de los organismos
comunales y comunidad en general.

154 Asesorias a las Juntas de Accion Comunal, en temas relacionados con la Ley 743 de
2002 y sus Decretos reglamentarios.

Elaboracién de 1.865 Certificados de Residencia de Mano de Obra Calificada y No Calificada
expedidos a la comunidad en general y afiliados de las Juntas de Accidon Comunal, para
garantizar que la poblacién del municipio de Villavicencio, tenga prioridad en las ofertas
laborales del sector de hidrocarburos.

2.928 actividades de inspeccion, control y vigilancia, a través de documentos elaborados, a
las diferentes Juntas de Accién Comunal, con el objetivo de fortalecer la estructura
Organizacional de las mismas.

Cinco (5) Visitas de administrativas a las Juntas de Accidon Comunal, dando aplicabilidad a
los principios constitucionales y legales que rigen la direccién de Participacion Ciudadana.
194 Certificados de Representacion Legal expedidos a las Organizaciones Comunales, para
fortalecimiento de su gestion.

Convenio interadministrativo N.° 3044583 celebrado entre Ecopetrol y el municipio de
Villavicencio que tiene por objeto Aunar esfuerzos para el desarrollo e Implementaciéon de
una herramienta tecnoldgica que permita generar y verificar certificados de residencia en
linea en el municipio de Villavicencio — Meta, por un tiempo de ejecucion de nueve 9 meses.
109 capacitaciones vy talleres en eleccién de tribunal de garantias y proceso eleccionario
fundamentados en la Resolucion 1513 de 2021 emanada del Ministerio del Interior, en aras
de fortalecer los organismos comunales para el proceso eleccionario.

266 Juntas de Accidon Comunal de la zona rural (73) y urbana (193) del municipio de
Villavicencio efectuaron el proceso eleccionario el 28 de noviembre de 2021, espacio que
promueve la democracia en los territorios y permite la renovacién en el cuadro de
dignatarios.

Celebracion del XXVIII Congreso Nacional Comunal realizado el dia 3 de diciembre de 2021,
durante la actividad se brindaron jornadas académicas a 360 personas de diferentes
delegaciones del pais.

Celebracién del dia comunal el 11 de diciembre de 2021, actividad que conté con la
participacion de 750 dignatarios de la zona rural y urbana del municipio de Villavicencio

Se brinda asesoria a las Asojuntas ya conformadas y a los organismos comunales que lo
requieren.

Se reconocid la conformacién de ASOJUNTAS de la comuna cuatro del municipio de
Villavicencio, lo cual tiene un impacto en los 76.275 afiliados a las Juntas de Accion Comunal
de esa jurisdiccion.

Acciones desarrolladas en la vigencia 2022:  26) capacitaciones vy talleres en eleccion de
tribunal de garantias y proceso eleccionario fundamentados en la Ley 2166 de 2021
emanada del Ministerio del Interior, en aras de fortalecer los organismos comunales para el
proceso eleccionario a desarrollar el 24 de abril de 2022.

(12) Visitas Administrativas realizadas a Juntas de Accion Comunal, con el objetivo de
efectuar revision contable, asesorar en tema administrativo y juridico, para un optimo
funcionamiento de los organismos comunales.

* Articulaciéon con los representantes de Asojuntas 3, 4 y 5 del municipio de Villavicencio,
para unificar conceptos y criterios en los modelos de formatos y la capacitacion para proceso
eleccionario del afio 2022, lo que conllevara a garantizar elecciones mas organizadas y
unificadas, disminuyendo las impugnaciones y aumentando la cantidad de Juntas de Accion
Comunal con Auto de Dignatarios aprobados.

* Reunidn con organismos comunales para orientar en la conformacion de la Asojuntas de
la comuna 9, de acuerdo a la nueva normatividad Ley 2166 de 2021.
Asesoria a la expresidenta de la Asociacion de Juntas de Accion Comunal de la Comuna 1
(ASOJUNO), para activacion de la misma, con miras al proceso eleccionario periodo 2022-
2026; identificando que de las 18 Juntas de Accion Comunal se encuentran registradas a la
ASOJUNO diez (10). Durante el proceso se informd a cuales de las Juntas de Accién Comunal
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se les entregd Auto de Aprobacion de Dignatarios, en aras de efectuar el proceso pertinente
que garantice su reactivacion.

Se realizd (1) Encuentro Comunal con las diferentes juntas de accion comunal y
corregimientos de la ciudad de Villavicencio para la celebracion del dia de la Accién comunal
realizado el dia 18 de noviembre de 2022, con una participacion de 325 dignatarios.

(15) Mesas de Trabajo desarrolladas con lideres de comunidades y sectores de participacion
ciudadana, donde se levantd acta con los compromisos acordados por cada uno de los
secretarios de las diferentes Dependencias de la Administracion Municipal.

Se realizo visita administrativa a la Asociacion de Juntas de la Comuna 4, con el fin de revisar
los requisitos y porcentajes de juntas de accion comunal asociadas, para tener la cantidad
de organizaciones comunales que garanticen su éptimo funcionamiento.

Realizaron proceso eleccionario las ASOJUNTAS de las comunas 3, 4 y 5 el dia 25 de
septiembre de 2022, para el reconocimiento de nuevos dignatarios para el periodo
comprendido 2022-2026, con el acompafiamiento y vigilancia de la Direccion de
Participacion Ciudadana.

Acciones realizadas en el primer trimestre de 2023: Se realizaron cuatro (4) Encuentros
Comunales con las diferentes juntas de accién comunal y corregimientos de la ciudad de
Villavicencio con una participacién de 1043 dignatarios, para socializar la convocatoria en
obra contigo 3 realizado los dias 24,27 de febrero y los dias 1,3 de marzo del 2023.

Diez (10) capacitaciones, socializaciones y talleres en eleccién de tribunal de garantias,
proceso eleccionario y funciones a nuevos dignatarios fundamentados en la Ley 2166 de
2021, emanada del Ministerio del Interior, en aras de fortalecer los organismos comunales
para los procesos eleccionarios a desarrollar.

Dos (2) Visitas Administrativas realizadas a Juntas de Accién Comunal, con el objetivo de
efectuar revision contable, asesorar en tema administrativo y juridico, para un éptimo
funcionamiento de los organismos comunales.

Se han realizado (87) Asesorias a las Juntas de Accion Comunal, en temas relacionados con
la Ley 2166 de 2021.

Se entregaron (163) Autos de inscripcion de libros y Autos de reconocimiento de dignatarios
nuevos para el periodo comprendido 2022-2026, el proceso eleccionario se llevé a cabo el
27 de noviembre de 2022, espacio que promueve la democracia en los territorios y permite
la renovacion en el cuadro de dignatarios.

Se han realizado (776) actividades de inspeccion, control y vigilancia, a través de
documentos elaborados, a las diferentes Juntas de Accion Comunal, con el objetivo de
fortalecer la estructura organizacional de las mismas.

Elaboracion de (1.699) Certificados de Residencia de Mano de Obra Calificada y No
Calificada expedidos a la comunidad en general y afiliados de las Juntas de Accion Comunal,
para garantizar que la poblacion del municipio de Villavicencio, tenga prioridad en las ofertas
laborales. Masculino 1151 femenino 548.

Para el segundo trimestre de 2023; Dieciocho (18) capacitaciones, socializaciones y talleres
en eleccién de tribunal de garantias, proceso eleccionario y funciones a nuevos dignatarios
fundamentados en la Ley 2166 de 2021, emanada del Ministerio del Interior, en aras de
fortalecer los organismos comunales para los procesos eleccionarios a desarrollar.

Cinco (5) Visitas Administrativas realizadas a Juntas de Accion Comunal, con el objetivo de
efectuar revision contable, asesorar en tema administrativo y juridico, para un éptimo
funcionamiento de los organismos comunales.

Se han realizado (33) Asesorias a las Juntas de Accién Comunal, en temas relacionados con
la Ley 2166 de 2021.

Se entregaron (202) certificaciones de representacion legal a dignatarios para el periodo
comprendido 2022-2026.

Se entregaron (90) Autos de inscripcidn de libros y Autos de reconocimiento de dignatarios
nuevos para el periodo comprendido 2022-2026, el proceso eleccionario se llevd a cabo el
25 de junio de 2023, espacio que promueve la democracia en los territorios y permite la
renovacion en el cuadro de dignatarios.
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Se han realizado (491) actividades de inspeccidn, control y vigilancia, a través de
documentos elaborados, a las diferentes Juntas de Accién Comunal, con el objetivo de
fortalecer la estructura organizacional de las mismas.

Elaboracién de (1521) Certificados de Residencia de Mano de Obra Calificada y No Calificada
expedidos a la comunidad en general y afiliados de las Juntas de Accion Comunal, para
garantizar que la poblacion del municipio de Villavicencio, tenga prioridad en las ofertas
laborales. Masculino 999 femenino 522.

En el tercer trimestre 2023: Se realizaron (2) Encuentros Comunales para la Socializacion
del modelo propuesto por la Direccion, para actualizacién de Estatutos de acuerdo a ley
2166 del 2021 y su decreto reglamentario 1501 del 2023, con la participacion de las
diferentes juntas de accién comunal y corregimientos de la ciudad de Villavicencio, espacio
que contd con la asistencia de (161) dignatarios, realizado los dias 21 y 23 de septiembre
del 2023.

Se realizaron (3) Encuentros Comunales para la Socializacion de funciones de los
conciliadores y la comision de convivencia y conciliacion, asi mismo, se orient6 sobre el
proceso declarativo, proceso conciliador y proceso disciplinario de acuerdo a ley 2166 del
2021 y su decreto reglamentario 1501 del 2023, con la participacion de las diferentes juntas
de accién comunal y corregimientos de la ciudad de Villavicencio, espacio que contd con la
asistencia de (91) dignatarios y se realizd los dias 22, 26 y 30 de septiembre del 2023.

Se han realizado (48) capacitaciones, socializaciones y talleres en eleccién de tribunal de
garantias, proceso eleccionario y funciones a nuevos dignatarios fundamentados en la Ley
2166 de 2021, emanada del Ministerio del Interior, en aras de fortalecer los organismos
comunales para los procesos eleccionarios a desarrollar.

Se han realizado (19) Visitas Administrativas realizadas a Juntas de Accién Comunal, con el
objetivo de efectuar revision contable, asesorar en tema administrativo y juridico, para un
optimo funcionamiento de los organismos comunales.

Se han realizado (128) Asesorias a las Juntas de Accion Comunal, en temas relacionados
con la Ley 2166 de 2021.

Se entregaron (742) certificaciones de representacion legal a dignatarios para el periodo
comprendido 2022-2026.

Se entregaron (88) Autos de inscripcion de libros y Autos de reconocimiento de dignatarios
nuevos para el periodo comprendido 2022-2026, espacio que promueve la democracia en
los territorios y permite la renovacion en el cuadro de dignatarios.

Entrega de Tres (3) Personerias Juridicas en la comuna 9, denominadas de la siguiente
manera: (Asentamiento Humano la Aldea, El Asentamiento Humano El Palmar vy
Asentamiento Humano Villa Luciana, entregadas en el mes de agosto y septiembre del 2023)

Se han realizado (1763) Actividades de inspeccion, control y vigilancia, a través de
documentos elaborados, a las diferentes Juntas de Accidn Comunal, con el objetivo de
fortalecer la estructura organizacional de las mismas.

En el cuarto trimestre de 2023: Se realizaron (3) Socializacion en articulacion con la
Gobernacion del Meta con la Gerencia Comunal y Responsabilidad Social de Ecopetrol, se
organizé un proceso de formacién basica comunal certificada por formador de formadores
municipal de 60 horas reglamentarias, seguin lo establece la Ley 2166 de 2021, a los
dignatarios de los organismos de accion comunal del municipio de Villavicencio, espacio en
el que participaron y se graduaron 61 dignatarios.

Se realizo un Encuentro Comunal con las diferentes juntas de accién comunal y
corregimientos de la ciudad de Villavicencio con participacion de 172 dignatarios, para la
celebracion del dia de la Accién comunal realizado el dia 19 de noviembre de 2023.

Se han realizado 55 capacitaciones, socializaciones y talleres en eleccion de tribunal de
garantias, proceso eleccionario y funciones a nuevos dignatarios fundamentados en la Ley
2166 de 2021, emanada del Ministerio del Interior, en aras de fortalecer los organismos
comunales para los procesos eleccionarios a desarrollar.

-Se han realizado 24 Visitas Administrativas realizadas a Juntas de Accién Comunal, con el
objetivo de efectuar revisién contable, asesorar en tema administrativo y juridico, para un
optimo funcionamiento de los organismos comunales.

-Se han realizado 142 Asesorias a las Juntas de Accién Comunal, en temas relacionados con
la Ley 2166 de 2021.
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-Se entregaron 742 certificaciones de representacion legal a dignatarios para el periodo
comprendido 2022-2026.

-Se entregaron (163) Autos de inscripcidn de libros y Autos de reconocimiento de dignatarios
nuevos para el periodo comprendido 2022-2026, el proceso eleccionario se llevd a cabo el
27 de noviembre de 2022, espacio que promueve la democracia en los territorios y permite
la renovacion en el cuadro de dignatarios.

-Se entregaron (94) Autos de inscripcion de libros y Autos de reconocimiento de dignatarios
nuevos para el periodo comprendido 2022-2026, el proceso eleccionario se llevo a cabo el
25 de junio de 2023, espacio que promueve la democracia en los territorios y permite la
renovacién en el cuadro de dignatarios.

-Se entregaron (88) Autos de inscripcion de libros y Autos de reconocimiento de dignatarios
nuevos para el periodo comprendido 2022-2026, espacio que promueve la democracia en
los territorios y permite la renovacion en el cuadro de dignatarios.

-Entrega de Siete (6) Personerias Juridicas a diferentes juntas de accion comunal,
denominadas de la siguientes manera: (Asentamiento Humano la Aldea, El Asentamiento
Humano El Palmar y Asentamiento Humano Villa Luciana, entregadas en el mes de agosto
y septiembre del 2023) y en el mes de octubre y diciembre ( Urbanizacion el Alcaravan,
sector la playa vereda vanguardia y camellon Apiay).

-Se han realizado (2220) Actividades de inspeccidon, control y vigilancia, a través de
documentos elaborados, a las diferentes Juntas de Accién Comunal, con el objetivo de
fortalecer la estructura organizacional de las mismas.

-Elaboracion de (5.754) Certificados de Residencia de Mano de Obra Calificada y No
Calificada expedidos a la comunidad en general y afiliados de las Juntas de Accién Comunal,
para garantizar que la poblacion del municipio de Villavicencio, tenga prioridad en las ofertas
laborales.

+ Proyecto Estratégico Implementacion de las Escuelas de Ciudad Como
Mecanismo de Formacion y Participacion Ciudadana. Se realizaron 140 escuelas de
ciudad con la comunidad, en el marco de la participacion ciudadana, para la elaboracion del
Plan de Desarrollo Municipal Villavicencio Cambia Contigo 2020-2023.

- 22 escuelas de Ciudad desarrolladas para construir ciudadania e identidad en el municipio
de Villavicencio, mediante la recopilacion de ideas que definiran el concepto de lo que sera
el Parque Metropolitano Almaviva que quedara ubicado en la comuna 7 de la ciudad de
Villavicencio.

- 1. Escuela de Ciudad realizada con poblacién victima en la Vereda Peralonso para
identificar las problematicas del territorio y posibles soluciones.

- Escuela de Ciudad dirigida a dignatarios y ediles para la construccion de veedurias
ciudadanas en el municipio de Villavicencio.

- Elaboracion de una cartilla con la caja de herramientas para la aplicacion de la
metodologia de Escuelas de Ciudad en los diferentes espacios asignados por la Direccion,
como mecanismo transversal para la formacion y participacion ciudadana.

- Desarrollo de dos conferencias con las tematicas “La Educacién Popular, Criterios
Pedagdgicos” y “Fundamentacion desde la Educacion Popular a las Acciones de Gobierno”,
actividad dirigida a secretarios de despacho, directores y funcionarios de la administracion
municipal, la cual conté con una participacion de 55 personas.

- 2 Videoconferencias por Zoom, en donde se desarrollaron los temas “Educacion Popular,
Buen Gobierno” y en “Educacion popular y politicas publicas”, participaron un total de 36
personas.

Durante la vigencia 2021, se realizaron: Ocho Escuelas de Ciudad en articulacién con la
Oficina de Gestion del Riesgo en las Comunas 3, 5, 8, 9 y 10 y en el Corregimiento 3, y
5, con la asistencia de 60 dignatarios de las juntas de accidon comunal y comunidad en
general asentada en los territorios especialmente afectados por los fendmenos naturales,
esto con el fin de levantar la informacién necesaria para la elaboracion del Plan Municipal
de Manejo de Desastres.

Dos Escuelas de Ciudad para apoyar los Talleres Comunitarios de Planes Zonales en las
Comunas 4 y 6 del Municipio de Villavicencio, con la participacion de los ediles y edilesas
de estas comunas, asi como de los presidentes de las Juntas de Accidon Comunal que
integran dichas comunas, cuyo proposito fue recopilar la informacion del diagndstico Inicial
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por sectores de estas comunas con el fin de obtener el insumo base necesario para la
actualizacion del Plan Zonal de cada comuna.

Diez (10) Escuelas de Ciudad para apoyar los Encuentros Ciudadanos del Plan de Desarrollo
con Enfoque Territorial, PDET-Urbano, en las Comunas 4, 5 y 10 del Municipio de
Villavicencio, con la participacién de los honorables ediles de la Comuna 4, lideres
comunales y sociales, y ciudadania en general de las comunas en donde se desarrollaron
dichos encuentros. El propdsito de los encuentros fue abrir espacios de dialogo entre los
ciudadanos para fortalecer el tejido social y de participacion en la formulacion del PDET-
Urbano. Asistieron 412 personas en total.

En el primer trimestre de 2023 Se realizaron (4) Encuentros Comunales aplicando la
metodologia de escuelas de ciudad con las diferentes juntas de accién comunal y
corregimientos de la ciudad de Villavicencio con una participacion de (1043) dignatarios,
para socializar la convocatoria en obra contigo 3 realizado los dias 24, 27 de febrero y los
dias 1,3 de marzo del 2023.

En el segundo vy tercer trimestre de 2023, se realizaron (2) Capacitaciones aplicando la
metodologia de escuelas de ciudad con diferentes juntas de acciéon comunal de la comuna
8 y en el corregimiento 3 se aplicd la metodologia con la junta de accién comunal de la
vereda la Argentina de la ciudad de Villavicencio con una participacion de (51) dignatarios,
logrando asi la formacién y participaciéon ciudadana que requiere la comunidad.

Se realizaron (3) Capacitaciones aplicando la metodologia de escuelas de ciudad con
diferentes juntas de accién comunal, espacio que se llevd a cabo en el corregimiento 6 con
la vereda Lourdes y San José, con la junta de accion comunal Ciudadela Divino Nifio de la
comuna 5y en la comuna 10 con la junta de acciéon comunal San Antonio de la ciudad de
Villavicencio con una participacion de (39) dignatarios, logrando asi la formacion y
participacion ciudadana que requiere la comunidad.

Se realizaron (2) Capacitaciones aplicando la metodologia de escuelas de ciudad con
diferentes juntas de accién comunal, donde participo la JAC Leopoldo lomonaco y en el
corregimiento 1 se aplicd la metodologia con la junta de accién comunal de la vereda la
Concepcién de la ciudad de Villavicencio con una participacién de (18) dignatarios,
logrando asi la formacion y participacion ciudadana que requiere la comunidad.

El Programa Pido la Palabra, esta conformado por 6 productos asociados al programa, que estan
bajo la responsabilidad directa de la Secretaria de Gestion Social y Participacion Ciudadana. Para el
periodo comprendido entre el 1° de enero de 2020 al 31 de Diciembre de 2023, se han cumplido 4
productos asociados al programa, se tiene reporte de ejecucion de 2 productos asociados al programa
de los 6 productos asociados al programa programados; presentando un avance fisico promedio del
96.67%, con un desfase para el cuatrienio de 3.33%.

Este programa se articulé con 10 proyectos de inversion para contribuir al logro de los indicadores
de producto asociados al programa, es asi que la Secretaria de Gestidén Social y Participacion
Ciudadana para este programa presenta una inversion presupuestal de $ 2.773.301.521,33 pesos,
gue equivalen al 66.80% de los recursos asignados. De estos recursos ejecutados el 34.73% fueron
para proyectos que realicen acompanamiento, vigilancia y cualificacion de organismos comunales y
el 30.26% para el desarrollo de presupuestos participativos.

El avance fisico y financiero de los indicadores productos del Programa 12. Pido la Palabra, es el

siguiente:
53
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Ejec | Cumpli | Compromiso | Ejecutad | Cumpli | Compromiso Eiecut Cumpli | Compromiso Eiecut Cumpli | Compromiso | 3 & :5’ a
utad | miento | Presupuestal a miento | Presupuestal L da miento | Presupuestal Ja da miento | Presupuestal ,%E °
2 S
a 83
Nimero de
(154) Reai Juntas de Accién
calizar Comunal  (JAC)
a_co_mpa_namlento, acompafiadas, 399 100 101.01 | 198,800,000 399 399.00 | 227,469,668 99 198.00 | 100,800,000 9 100.00 | 327,386,667 100.00
vigilancia y vigiladas y
cualificacién de cualificadas
organismos
comunales Asojunta
ojuntas
acompariadas 3 - Y | 10000 | 11,8850 | ' | 10000 | 55916666 | ! | 100.00 | 40,933,333 | 10000
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(155) Formular e
implementar Politica  publica
politica publica de | de participacién
participacion ciudadana 1 _ 1
ciudadana en el | formulada e
municipio de | implementada

Villavicencio

100.00 | 97,343,333 100.00 | 141,660,000 80.00 | 43,500,000 | 9333

(156) Implementar
la metodologia de
Escuelas de Ciudad | Metodologia de
como mecanismo | Escuelas de
transversal de la | Ciudad 1 1 1 1 1 100.00
Alcaldia de | implementada de 100.00 | 19,300,000 100.00 | 98,166,666 100.00 - 100.00 | 31,500,000 !
Villavicencio para | manera

la formacion vy | transversal
participaciéon
ciudadana

(157) Implementar | Estrategia de
estrategia de | fortalecimiento
fortalecimiento de | de control social

control  social y |y  veedurias 10000 | 68200000 | | 10000 | 61,500,000 | 10000
veedurias ciudadanas

ciudadanas implementada

100.00 | 49,900,000 100.00 | 131,463,432

(158)  Actualizar
y/o formular
Planes Zonales de
comunas y
corregimientos

Ndmero de
planes  zonales
actualizados y/o
formulados

100.00

400.00 | 47,063,333 100.00 | 42,000,000 100.00 | 62,800,000 100.00 | 76,533,333

(159) Desarrollar | Presupuestos

presupuestos participativos 3 1 1 0 - _ 0.5 83.33
participativos desarrollados 100.00 | 18,400,000 100.00 | 225,164,590 50.00 | 595,672,000

La siguiente grafica muestra el porcentaje de avance fisico-financiero del Programa 12. Pido la
Palabra.

PORCENTAJE DE AVANCE FiSICO - FINANCIERO PLAN DE DESARROLLO 2020-2023
PROGRAMA 12. PIDO LA PALABRA
PERIODO: 12 ENERO DE 2020 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

100.00 96.67 66.80

% PROGRAMADO 2020 - % EJECUCION FISICA % EJECUCION
2023 FINANCIERA

3.1.5.2 PROGRAMA 13. GOBIERNO ABIERTO A LA CIUDAD. De conformidad con el Acuerdo
No.410 de 2020 el objetivo del programa es construir un gobierno transparente y cercano a sus
ciudadanos por medio de un ejercicio de informacion y rendicion de cuentas responsable.

La estrategia del programa es proveer las condiciones para mantener una comunicacion transparente
entre ciudadania y Alcaldia, favoreciendo el didlogo directo con las comunidades a través de
plataformas que permitan hacerles control y seguimiento a los procesos de la administracién
municipal.

Se propone desarrollar dos proyectos estratégicos principales: 1) la creacion de un Plan integral y
general de comunicaciones del gobierno y 2) la implementacion de la plataforma de gobierno abierto.
Al respecto de la evaluacion del cumplimiento de los proyectos estratégicos se han desarrollado las
siguientes acciones:

+ Proyecto creacion de un Plan integral y general de comunicaciones del gobierno,
El Plan Integral de Comunicaciones se construyo6 bajo los principios y valores de comunicacion
publica y dentro del marco regulatorio colombiano, entendiendo que la informacién y la
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interlocucién con la ciudadania es la base de la participacion social; caracteristicas
fundamentales de la democracia, tal como lo establece la Ley 1712 de 2014 de Transparencia
y del Derecho de Acceso a la Informacion Publica Nacional, la herramienta normativa que
regula en Colombia el ejercicio de comunicacion. Esta ley establece que, “Institucion que reciba
o administre recursos de naturaleza u origen publico o preste un servicio publico, esté a
disposicion de todos los ciudadanos e interesados de manera oportuna, veraz, completa,
reutilizable y procesable y en formatos accesibles”

El Plan Integral de Comunicaciones permite mediante la comunicacién publica comunicar a
través de diferentes canales de manera estratégica a la ciudadania sobre la gestién publica
gue realiza la administracion.

4+ Proyecto Estratégico implementacion de la plataforma de gobierno abierto. Esta
plataforma en linea fue disefiada como una herramienta de transparencia para mostrar a la
ciudadania en general, las obras y proyectos que la Administracion municipal se encuentra
desarrollando. Esta  herramienta se encuentra disponible en el enlace
www.obras.villavicencio.gov.co

Acciones desarrolladas en la vigencia 2022: Se realiza el rediseno, actualizacion y
mantenimiento de la Plataforma Obras Contigo en linea. Adicionalmente, se creé un Médulo
para que los ciudadanos coloquen su peticion, queja o Sugerencia, esto permite tener una
comunicacién mas abierta con los usuarios de la plataforma.

El Programa Gobierno Abierto a la Ciudad, esta conformado por 13 productos asociados al
programa, que estan bajo la responsabilidad directa de la Secretaria de Tecnologias de la Informacion
y Comunicaciones —TIC-. Para el periodo comprendido entre el 1° de enero de 2020 al 31 de
Diciembre de 2023, se han cumplido 9 productos asociados al programa, se tiene reporte de
ejecucién de 4 productos asociados al programa; presentando un avance fisico promedio del 95.26%,
con un desfase para el cuatrienio del 4.74%.

Este programa se articuld con 14 proyectos de inversion para contribuir al logro de los indicadores
de producto asociados al programa, es asi que la Secretaria de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones —TIC- presenta una inversion presupuestal de $ 5.043.772.113,87 pesos, que
equivalen al 79.25% de los recursos asignados. De estos recursos ejecutados el 50.14% corresponde
a los proyectos: Disefio e implementacion de un plan integral de comunicaciones institucionales para
el municipio de Villavicencio y fortalecimiento de las comunicaciones institucionales hacia la
comunidad del municipio de Villavicencio y el 13.74% al proyecto Actualizacion de la Infraestructura
Tecnoldgica de la Administracién Municipal de Villavicencio.

El avance fisico y financiero de los indicadores productos del Programa 13. Gobierno Abierto a la
Ciudad, es el siguiente:
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General de comunicacione
gggi‘:rr:gac"’”es del | Sformulados e | 009 | 9900 | 183,695,948 | 03! | 100.00 | 472,521,625 | ©3 | 100.00 | 870,544,881 | O3 100.00 1'0026';'25'8 100.00
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(161) Formular e | creacion y
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informacion  sobre | abierto L 01 100.00 | 10,000,000 03 100.00 | 198,708,767 0.22 73.33 71,170,000 3 789.47 50,950,000 100.00
procesos  de la | implementada
administracién
publica
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(166) Implementar la | proyectos de
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orientado a la | formulado e 100.00 | 65,249,999 100.00 35,520,000
Administracién i
municipal
(168) Modernizar los ,
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Administracion
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Implementar las | recuperadas e 8 4 _ 0 ~ y 0 _ N 8 100.00
Jonas Wifi implementadas 100.00 100.00 68,047,056
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Educativas  Oficiales Educativas
N o Oficiales  con 10 0 10 100.00
con dispositivos e dotacién - - - - 100.00 -
infraestructura tecnoldgica
tecnoldgica 9

La siguiente grafica muestra el porcentaje de avance fisico-financiero del Programa 13. Gobierno
Abierto a la Ciudad.

PORCENTAJE DE AVANCE FiSICO - FINANCIERO PLAN DE DESARROLLO 2020-2023
PROGRAMA 13. GOBIERNO ABIERTO A LA CIUDAD.
PERIODO: 12 ENERO DE 2020 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

100.00 95.26 79.25
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3.1.5.3 PROGRAMA 14. FIRMES. De conformidad con el Acuerdo No.410 de 2020 el objetivo del
programa es mejorar el desempeno institucional a partir del fortalecimiento de los sistemas de gestidn
de calidad, gestion documental y gestion de la seguridad y salud en el trabajo.

La estrategia es realizar reingenieria organizacional, la formacion y capacitacion del talento humano,
gestion documental y modernizacion de la Administracion Piblica a través de un Sistema Integrado de
Gestion (SIG).

Los proyectos estratégicos son el programa Joven aprendiz en el sector publico y la creacién de un
proyecto de estimulos y capacitaciones a servidores publicos.

El Programa Firmes, segun el acuerdo No.410 de 2020 y acuerdo No. 494 de 2021, estd
conformado por 13 productos asociados al programa, que estan bajo la responsabilidad directa de la
Secretaria de Desarrollo Institucional. Para el periodo comprendido entre el 1° de enero de 2020 al
31 de Diciembre de 2023, se cumplieron 5 productos asociados al programa y se tiene reporte de
ejecucién de 8 productos asociados a programa; presentando un avance fisico promedio del 78.37%,
con un desfase para el cuatrienio del 21.63%.

Este programa se articulé con 13 proyectos de inversion para contribuir al logro de los indicadores
de producto asociados al programa, es asi que la Secretaria de Desarrollo Institucional presenta una
inversion presupuestal de $ 4.495.006.584,17 pesos, que equivalen al 69.91% de los recursos
asignados. De estos recursos ejecutados el 31.10% corresponde a proyectos para organizar e
inventariar los fondos documentales, el 28.33% corresponde a proyectos para el Sistema de gestidn
de seguridad y salud en el trabajo y el 17.69% a proyectos de implementacion y fortalecimiento del
sistema integrado de gestion en la administracion municipal.

El avance fisico y financiero de los indicadores productos del Programa 14. Firmes, es el siguiente:

SEGUIMIENTO FISICO - SEGUIMIENTO FISICO - SEGUIMIENTO FISICO - SEGUIMIENTO FISICO -
FINANCIERO VIGENCIA 2020 FINANCIERO VIGENCIA 2021 FINANCIERO VIGENCIA 2022 FINANCIERO VIGENCIA 2023

PRODUCTOS INDICADOR META
ASOCIADOS DE CUATR
AL PROGRAMA | PRODUCTO | IENIO 5 . 4
Cantid Contidig % | Compro Cantid % | Compro Cantid
Ejecutada Cumplimi miso Cumplimi miso
ento Presupu ento Presupu
estal estal

%
Cumplimi
ento

Compromiso

Cumpli [ Compromiso Presupuestal

miento | Presupuestal Ejecut

ada

Ejecut
ada

Ejecut
ada

2020 al 31 de Diciembre de 2023

% Ejecucion Fisica Acumulada Indicador
Producto Meta PDM del 1° Enero de

(173)
Capacitar a los
servidores
plblicos  en
nuevas
competencias
y habilidades
laborales.

Capacitacion
es en
competencia 16 2 ~ 0 ~ . 6 _ 10 ~ 100.00
s laborales 100.00 85.71 125.00

realizadas

(174) Ejecutar | Actividades
actividades de | de bienestar
bienestar social

social a los | ejecutadas 16 2 100.00 - 0 = = 12 171.43 - 2 100.00 - 100.00
servidores en el
publicos. cuatrienio

(175) Modelo  de
Implementar teletrabajo
un modelo de | en la
teletrabajo en | Administraci 1 0.65 60,000, 0.73 27,000, 1 96.59
a 6n Municipal - 65.00 000 73.00 000 100.00 149,507,589
Administracion | implementad
Municipal o

Politica

(176) Crear e institucional

implementar t 1
politica contra e
institucional acoso laboral 1 0.6

y sexual - : 60.00
creada e
implementad
a

16,916, 1 ) 0.5 77.92

667 100.00 50.00

contra el acoso
laboral y
sexual

(177)

Implementar
un banco de [ Banco de
jovenes jovenes

talentos  por | talentos 1 0.6 60,810, 0.75 27,000, 0.472 71.97
medio  de | implementad - 60.00 000 75.00 000 47.20 | 44,650,451
alianzas con | o
instituciones
educativas

(178) Realizar
ajustes al
sistema de | Sistema de
gestion de | gestion de
seguridad vy | seguridad y
salud en el | salud en el
trabajo de | trabajo

acuerdo con la | ajustado

137,033 1 100.00 295,446 1 100.00

100.00 | 132,510,855 100.00 2 353

100.00 | 708,224,681

normatividad
vigente
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o opucto ° Caar:;ld % Cantidad % Compro Caar:itld % Compro Caar:itld % Compromiso 258
Eiecut Cumpli | Compromiso Eiecutada Cumplimi miso Eiecut Cumplimi miso Eiecut Cumplimi Presup Lestal “,5 2a
Jada miento | Presupuestal ) ento Presupu ]a da ento Presupu ]a da ento P! 3 g ©
estal estal RN
L5
[
£
(179) Modificar | Estructura
y fortalecer la | organizacion
estructura al de la
organizacional | administraci 1 _ 0.5 49,250, 1 24,000, _ 100.00
de la| 6n central 50.00 000 100.00 000
administracién | modificada y
central fortalecida
(180) Avanzar f:vances en
iemnplementacitlﬁa ?rlnplementac o
n del Sistema | o0 91| 90% | 5% 400,00 | 117,766,826 66 10000 | 8698 | 78 | 40000 | M55 1 90 | 40000 | 4sogse270 | 1000
iegoco & | o c
| Gestién
(181) )
Actualizar el Lr;ventgleanes
inventario de inmuebles de
blenes es de | Propiedad L - 02 2000 | 2000001 03 1 5000 - 027 | 2700 | 220,000,000 | 480
y del municipio !
propiedad del 1
municipio actualizado
- Plan de
(1?2) Disefiay gestion  de
e implementar bienes
un plan de | .
gestion  de | Inmuebles ! 3 0 . - 05 | sogo0 | 1286 | 018 | yg00 | 1aes3naer | 7%
bienes _|se|na o j
inmuebles gnp ementa
(182a) Disefiar E .
. strategia
e implementar e 1 _ Y, 0.5 _ 1 ~ 100.00
estrategia de disefiada 50.00 100.00
modernizacion
de las
instalaciones )
de la Estrgtegla _en
administracién | funcionamie 1 _ B 0.1 10.00 : 0 ; : 5.00
municipal nto
Metros
lineales de
(183) fondos
Organizar e | documentale
inventariar los | s 400 150 100 48,640, 100 298,813 13 90.75
fondos organizados 100.00 | 179,070,000 100.00 000 133.33 1334 26.00 871,557,929
documentales | e
inventariado
s
(184) Estrategia de
Implementar eficiencia
una estrategia | energética
de eficiencia | institucional L - Y - - 04 1 40,00 - 039 1 3900 | 20000000 | 0%
energética implementad
institucional a

La siguiente grafica muestra el porcentaje de avance fisico-financiero del Programa 14. Firmes.

PORCENTAJE DE AVANCE FiSICO - FINANCIERO PLAN DE DESARROLLO 2020-2023
PROGRAMA 14. FIRMES.
PERIODO: 12 ENERO DE 2020 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

100.00 78.37 69.91

% PROGRAMADO 2020 - % EJECUCION FISICA % EJECUCION
2023 FINANCIERA
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3.1.5.4 PROGRAMA 15. CONTIGO HAREMOS MAS. De conformidad con el Acuerdo No.410 de
2020 el objetivo del programa es fortalecer la capacidad financiera del municipio, incrementando los
ingresos propios.

La estrategia para cumplir el objetivo del programa es la modernizacion del sistema de recaudo del
municipio.

El Programa Contigo Haremos Mas, estd conformado por 2 productos asociados al programa,
que estan bajo la responsabilidad directa de la Secretaria de Hacienda. Para el periodo comprendido
entre el 1° de enero de 2020 al 31 de Diciembre de 2023, se cumplié con los 2 productos asociados
al programa que se programaron; presentando un avance fisico promedio para el cuatrienio del
100.00%.

Este programa se articuld con 2 proyectos de inversion para contribuir al logro de los indicadores de
producto asociados al programa, es asi que la Secretaria de Hacienda presenta una inversion
presupuestal de $ 5.326.811.500,00 pesos, que equivalen al 84.15% de los recursos asignados. De
estos recursos ejecutados el 85.96% corresponde al proyecto Fortalecimiento Institucional de la
Secretaria de Hacienda del Municipio de Villavicencio.

El avance fisico y financiero de los indicadores productos del Programa 15. Contigo Haremos Mas, es

el siguiente:
=
g
SEGUIMIENTO FISICO - SEGUIMIENTO FISICO - SEGUIMIENTO FISICO - SEGUIMIENTO FISICO - 8g
FINANCIERO VIGENCIA 2020 FINANCIERO VIGENCIA 2021 FINANCIERO VIGENCIA 2022 FINANCIERO VIGENCIA 2023 2 g
ge8
B oR
PRODUCTOS | INDICADO META E & 3
ASOCIADOS R DE SRR
CUATR < -5
AL PRODUCT 3 2
PROGRAMA o IENIQ 3°s
) Cantid Cantid Cantid [l
Cantidad % % q % . % . c o
y . . ad . Compromiso ad " Compromiso ad " Compromiso R
Ejecutad | Cumpli | Compromiso 3 Cumplim ) Cumpli A Cumpli g8
a miento | Presupuestal Ejecut iento Presupuestal Ejecut . o, Presupuestal Ejecut it Presupuestal 22
ada ada ada 25
g
23
<
a
(185)
Fortalecer la 3
copaddad * | 20
::t't““"”a:a al 1 1 100.00 - ! 10000 | 1,244,587,115 | 1 | 100.00 | 1308:956:662 | 1| 10000 | 1,825,522,664 | 100-00
Secretaria de ontalecda
Hacienda
(186)
Implementar .
estrategias iEr:;:rlit;geI:t 1 1 1 1 1 100.00
para mejorar | _47 100.00 - 100.00 | 217,965,619 100.00 | 60,000,000 100.00 | 469,779,440 :
la cultura
tributaria

La siguiente grafica muestra el porcentaje de avance fisico-financiero del Programa 15. Contigo
Haremos Mas.

PORCENTAJE DE AVANCE FiSICO - FINANCIERO PLAN DE DESARROLLO 2020-2023
PROGRAMA 15. CONTIGO HAREMOS MAS
PERIODO: 12 ENERO DE 2020 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

100.00 100.00 84.15

% PROGRAMADO 2020 - % EJECUCION FISICA % EJECUCION
2023 FINANCIERA
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AVANCE POR PROGRAMAS DEL EJE ESTRATEGICO
GOBIERNO ABIERTO Y PARTICIPATIVO

En la siguiente grafica se muestra el porcentaje e avance fisico - financiero de cada programa que
conforma el Eje Estratégico 4. Gobierno Abierto y Participativo.

PORCENTAJE DE AVANCE FiSICO - FINANCIERO PLAN DE DESARROLLO 2020-2023
PROGRAMAS POR EJE ESTRATEGICO
PERIODO: 12 ENERO DE 2020 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

H% PROGRAMADO 2020 - 2023 % EJECUCION FISICA i % EJECUCION FINANCIERA
100.00 96.67 100.00 95.26 100.00 100.00 100.00
84.15
79.25 78.37
66.80 69.91
PROGRAMA 12. PIDO LA PROGRAMA 13. GOBIERNO PROGRAMA 14. FIRMES PROGRAMA 15. CONTIGO
PALABRA ABIERTO A LA CIUDAD HAREMOS MAS

El programa que obtuvo una mayor ejecucién en el desarrollo de sus productos asociados al
programa, fue el Programa 15. Contigo Haremos Mas, con un avance fisico promedio para el
cuatrienio del 100.00% y el programa que obtuvo una ejecucion menor en el desarrollo de sus
productos asociados al programa, fue el Programa 14. Firmes con el 78.37% de avance fisico
promedio para el cuatrienio.

El Eje Estratégico 4. Gobierno Abierto y Participativo, presentan un porcentaje promedio de avance
fisico de los productos asociados al programa para el cuatrienio del 92.57%, con una
inversion de $ 17.638.891.719,37 pesos equivalentes al 75.78% de los recursos asignados.

3.1.6 EJE ESTRATEGICO 5. CIUDAD GARANTE DE DERECHOS

De conformidad con el Acuerdo Municipal N°. 410 DE 2020, este Eje tiene como objetivo estratégico
garantizar los derechos de sus ciudadanos, haciendo énfasis en los derechos a la salud, educacion,
seguridad, igualdad de género y deporte y recreacién. Esto con miras a construir una ciudad de
derechos para los hogares y los ciudadanos, sin distincion de edades, sexos, pueblos y credos.

Este Eje Estratégico segun el acuerdo No.410 de 2020 y acuerdo No. 494 de 2021, estd conformado
por 6 programas y 160 productos asociados al programa, que corresponden al 45.71% del total de
los productos asociados al programa propuestos en el Plan, de las cuales se han cumplido 120
productos asociados al programa, con reporte de ejecucion hay 35 productos asociados al programa
y sin reporte de ejecucion tienen 5 productos asociados al programa de las 160 productos asociados
al programa programados.

La responsabilidad directa sobre el cumplimiento de los productos asociados al programa de este Eje
Estratégico le fue asignada a la Secretaria de Educacién, IMDER, Oficina de la Alta Consejeria para
la Seguridad Ciudadana, Secretaria de Gobierno y postconflicto, Secretaria de la Mujer, Secretaria de
Gestidn Social y Participacion Ciudadana, Secretaria Local de Salud.
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Durante el periodo comprendido entre el 1° de enero de 2020 al 31 de Diciembre de 2023; en el Eje
Estratégico 5. Ciudad Garante de Derechos, se invirtio el 92.42% de los recursos presupuestales
asignados que equivalen a $ 2.399.760.378.085,04 pesos, de los cuales $ 22.451.487.265,51 pesos
corresponden a recursos del Sistema General de Regalias, lograndose un porcentaje promedio
acumulado de avance fisico de los productos asociados al programa del 90.24% con un desfase para
el cuatrienio del 9.76%.

3.1.6.1 PROGRAMA 16. LA VOCACION CAMBIA CONTIGO. De conformidad con el Acuerdo
No.410 de 2020 el objetivo del programa es promover y garantizar el derecho a la educacién con
mayor cobertura y calidad, fortaleciendo las Instituciones Educativas Oficiales con estrategias y
proyectos que fomenten la creatividad, el aprendizaje activo y la retencion escolar.

La estrategia de la vocacion cambia contigo radica en el fortalecimiento de la cualificacion docente,
asi como de la experiencia de aprendizaje y transmisidén del conocimiento a través de acciones de
seguimiento y acompafiamiento a los estudiantes, modelos flexibles y multigrado y el Programa de
Alimentacién Escolar (PAE).

Los proyectos estratégicos son el sistema de seguimiento y acompafiamiento focalizado en ninos, ninas
y jovenes y el proyecto de fortalecimiento de Instituciones Educativas Oficiales con jornada Unica
escolar.

Al respecto de la evaluacion del cumplimiento de los proyectos estratégicos se han desarrollado las
siguientes acciones:

. Proyecto Estratégico Fortalecimiento de Instituciones Educativas Oficiales con
Jornada Unica Escolar. Se cuenta con la implementacion de Jornada Unica en 23
Instituciones Educativas Oficiales con una matricula total de 10,296 estudiantes en los
diferentes niveles educativos con corte a 30 de Noviembre de 2020; en comparacién al afo
anterior (2019) que fue de 8.804 lo que refleja un crecimiento del 3,33% en la atencion en
Jornada Unica.

El Programa la Vocacion Cambia Contigo, esta conformado por 34 productos asociados al
programa, que estan bajo la responsabilidad directa de la Secretaria de Educaciéon. Para el periodo
comprendido entre el 1° de enero de 2020 al 31 de Diciembre de 2023, se cumplieron 22 productos
asociados al programa, con reporte de ejecucion se tienen 09 productos asociados al programa y hay
3 productos asociados al programa sin reporte de ejecucion; presentando un avance fisico promedio
del 81.41%, con un desfase para el cuatrienio del 18.59%.

Este programa se articuld con 50 proyectos de inversion para contribuir al logro de los indicadores
de producto asociados al programa, es asi que la Secretaria de Educacion presenta una inversion
presupuestal de $ 1.179.998.000.142,26 pesos, que equivalen al 94.44% de los recursos asignados.
De los cuales $ 15.356.977.037,48 corresponden a recursos del Sistema General de Regalias -SGR —
de los proyectos; Reconstruccién de sedes educativas oficiales del sector rural del Municipio de
Villavicencio, prestacion del servicio de transporte escolar en el municipio de Villavicencio,
Implementacién del Programa de Alimentaciéon Escolar -PAE- en Villavicencio, fortalecimiento del
acceso a programas de alfabetizacion CLEI 1 de la poblacion adulta del municipio de Villavicencio,
alfabetizacion de poblacién adulta mediante modelo de educacién flexibles bajo ciclos lectivos
especiales integrados (CLEI1) en el municipio de Villavicencio, Implementacion del (PAE) Programa
de Alimentacion Escolar en Villavicencio, Meta y dotacion de herramientas que fortalece ambientes
(talleres) pedagdgicos de la institucion educativa instituto técnico industrial del municipio de
Villavicencio, Meta.

De los $ 1.164.641.023.104,78 pesos restantes, el 73.12% corresponden a la ejecucion de los
proyectos para el pago de personal docente, directivo docente y administrativo de las instituciones
educativas oficiales y de la secretaria de educacion.

El avance fisico y financiero de los indicadores productos del Programa 16. La Vocacion Cambia
Contigo, es el siguiente:
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PRODUCTOS INDICADOR META 3 ; g
ASOCIADOS DE PRODUCTO CUATR <353
AL PROGRAMA IENIO 8%g
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Cant Cantid Cantid Cantid [
idad % . % . ad % . % " c=m
Ejec | cumpli Compromiso _ad cumpli Compromiso Ejecut | Cumpli Compromiso _ad Ccumpli Compromiso S o
) Presupuestal Ejecut ) Presupuestal . Presupuestal Ejecut y Presupuestal gto
utad | miento miento ada miento miento o38N
ada ada 2B o
a 2022 2N
R
(187) Disefiar
e implementar
estrategia para
el acceso a la
Educacién
Superior  de | Estrategia de
los estudiantes | acceso a la
egresados de | Educacion 3 - 1| 10000 | 239,022,900 1| 100.00 | 532,215,000 0 - - 66.67
estratos 1, 2 y | Superior
3, ademas de | implementada
la formacién e
implementacid
n del fondo de
educacion
superior
(188)
Fortalecer IEO ];Ercr)m da ﬂrfi‘;:
T Soeman | escolar B2 9565 c 21 10000 " 2 110435 : 31 100,00 - 100.00
Unica escolar foraleccas
(189) Realizar
acompafiamie
nto
pedagégico y [ Ndmero  de
asistencia acompafiamien
técnica tos
focalizada a las | asistencias
Instituciones técnicas 57 17 20 22 100.00
de Educacién | focalizadas a : By ) A0S26 ) Lol )
Oficiales, Instituciones
incluida la [ de Educacién
formacion Oficiales
prevista en la
Ley 1503 de
2011
(190) Formular
e implementar z:&?\gggn de
programa  de 5 !
orientacion T'O%Orﬁxj‘ﬁggfnz ! - o .l 100.00 - ! 100.00 - 100.00
sociocupaciona | ;
I en grado 11° implementado
Nimero  de
(191) Apoyar a
docentes en el docer!tes que
: - | acrediten nivel
perfeccionami de dominio
ento del o 120 0 9 0 7.50
dominio de Imlnlmo B2 en - - - 12.86 = = -
lengua
lenguas y
N extranjera
extranjeras segin MCE
(192) Ndmero de IEO
Promover que
proyectos promueven
escolares de | proyectos
interaccion y | escolares de 20 ~ 2 ~ 7 7 80.00
uso de inglés | interaccion y 40.00 87.50 250,000,000 63.64 150,000,000
como lengua | uso de inglés
extranjera en [ como lengua
IEO extranjera
(193) Porcentaje de
Capacitar ~ a | Integrantes del
Comité Comité Técnico
Técnico Pedagdgico de
Pedagdgico de | Inspeccion y
Inspeccién y | Vigilancia de la | 100% ~ 0 \ _ 0 G ~ 20 20.00 ~ 20.00
Vigilancia de la | SEMV, :
SEMV, Directivos
directivos Docentes y
docentes y | Orientadores
orientadores capacitados
(194) Disefiar
e implementar .
la zstrategia Ndmero de
de cualificacion docentes
y participantes
perfeccionami | S Pocesos de] 146 | 0 - - 88 | 166.04 | 126,000,000 75 | 25000 | 270,900,000 74 110000 | 149,983,200 100.00
ento - docente erfeccionamiz
en distintas | P
p nto docente
éreas del
conocimiento
(195)
Promover
estrategias, Nimero de
proyectos  y | estrategias,
eventos  de | proyectos vy
investigacion | experiencias 20 - 25 150000 | 239,557,544 14 265,413,870 265,338,210 100.00
educativa y | significativas
divulgacion de | promovidas
experiencias
significativas
(196)
Implementar
la estrategia | Estrategia de
de Escuela de | Escuela de
Padres Padres ! - 0 - - 1| 100.00 - 1| 100.00 - 100.00
(Alianza- implementada
familia-
escuela)
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PRODUCTOS | y\prcapor | META 3=8
ASOCIADOS DE PRODUCTO CUATR <52
AL PROGRAMA IENIO Cant 8 L
idind o Cantid o Cantid o Cantid o 287
Eiec Curr:pli Compromiso ad Curr:pli Compromiso ad Cu"‘:p" Compromiso ad Cun’:p“ Compromiso s % M
utad | miento Presupuestal Ejazc:t miento Presupuestal Ejazcaut miento Presupuestal Ejazcaut miento Presupuestal g gg
a JBTE &
g\a a
(197) Mejorar
la
infraestructura
tecnoldgica y
de Namero de
conectividad sedes
O s | educativas con | 161 | 132 | 1015 | sasoe0goa | '3 | o571 | 957,336103 9 | 66.00 | 536,748,000 30| 1863 | 788,128,422 6947
Instituciones | Conectividad
Educativas
Oficiales y sus
respectivas
sedes
(198)
Implementar
estrategias de
caracterizacion | Ndmero  de
y atencion | estrategias 2 - 4 0 - _ 0 4 _ 2 100.00 ~ 100.00
integral a la | implementadas :
primera
infancia en las
IEO
(199) Disefiar
e implementar :;rtoe%rraarlna de
programa .
integral  de g‘:c";ft':’ L L 110000 | 19,780,001 3 | 30000 | 140,312,000 L 110000 | 260,378,990 L 110000 | 196,800,000 100.00
g':cneenstt: Yy implementado
(200) Financiar
planta de
personal Ndmero de
(docentes, pagos
directivos oportunos  a
docentes y | docentes, 56 14 14 14 14 100.00
administrativos | directivos 100.00 | 201,250,130,726 100.00 | 213,793,118,937 100.00 | 207,782,764,490 100.00 | 228,728,009,637
)  viabilizada | docentes y
por el | administrativos
Ministerio  de
Educacién
(201)
Garantzar | Nomero  de
P pagos
ngzg:fa de oportunos  a
gdministrativo administrativos
de la planta S:ntrlaal g:aanll:: Lo L 100.00 2,592,928,454 14 100.00 3,143,125,027 i 100.00 | 15,200,233,344 14 100.00 18,750,080,491 100.00
central de 3 Secretaria  de
Secretaria de Educacion
Educacion  y Municipal
sus gastos | | unicipa
administrativos
(202)
Implementar Estrategia de
estrategia de | prevencion y
prevencién y | atencién al
atencion al | acoso escolar,
acoso escolar, | matoneo y 1 ~ 1 1 _ 1 ~ 100.00
matoneo y | problemas de 100.00 124,200,000 100.00 100.00
problemas convivencia
asociados a la | escolar
convivencia implementada
escolar
(203)
Implementar
un sistema de Sistema de
:ig::;gg:gi ey seguimiento y
i acompafiamien 1 _ 0 . _ 0 _ ~ 0 _ _ 0.00
o e e |
y adolescentes implementado
en edad
escolar
(204)
Implementar
el Programa
de
Alimentacion
Escolar (PAE) | Ndmero de
en las sedes e | estudiantes
Instituciones beneficiados 4730
Educativas por el | 33823 | 07 | 13085 | 12,671,386,200 | 2792 | 168.61 | 16,595340,330 | 2792 | 168.61 | 19,002,994,613 | 72%%7 | 212.05 | 40,027,194,053 100.00
Oficiales  del | Programa de
municipio  de | Alimentacion
Villavicencio Escolar (PAE)
(Directiva No
0012 de |la
Procuraduria
General de la
Nacion)
gos) Elabs{:; Plan de
Municipal de | Lraestiuctura |y i i 0 i i 0 i i 0.00
Infraestructura Jaborad
Educativa elaborado
(206)
Gestionar
legalizacion Nimero de
predios donde )
funcionan predios 1 - 2| 40.00 - & | 100.00 - ® | 300.00 - 100.00
sedes legalizados
educativas
oficiales
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Ejec | Cumpli Presup uestal Ejecut Cumpli Presup uestal Ejecut | Cumpli Presup uestal Ejecut Cumpli Presupuestal §‘5u‘:_, g
utad | miento P ) miento P ada miento P ] miento P! i_ﬁ‘go
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(207)
Garantizar la
prestacion del Nmero de
i’rear:;c'g rte de estudiantes
escolor @ Ios | beneficiados 3690 1749 3516 3713 100.00
cetudintos do | con servicio de - 1,570,939,674 47.40 814,830,386 95.28 | 5,685,348,391 100.62 |  6,455,954,165 '
las transporte
Instituciones | 51"
de  Educacion
Oficial
Namero de
instituciones
gﬁcialed“mc“’” 3 150,000,000 - 0 - - 0 - 316,494,688 0.00
construidas
(208) . Nimero de
ﬁgcs:trra‘il:/' instituciones
dotar de e[S 743,767,470 %8 | 38667 | 308231693 | ! |10000| 281,757,205 13| 100.00 | 30,300,056,046 | 10000
establecimient mejoradas
o0s educativos
Nimero  de
instituciones
de educacion 3 327,256,785 2,770,904,810 3 300.00 - - 100.00
oficial dotadas
Niimero de
(209) Prestar | estudiantes
servicio con
educativo discapacidad y
ajustado a | diversidad
necesidades psicofuncional
de la poblacién | beneficiados 2150 | 2101 | 46054 | s55261,856 | 291° | 100.00 | 919,224,021 | 2100 | o767 | so2,025000 | 1810 | g4.19 | 1,048,837,920 95.86
con con programas
discapacidad y | educativos
diversidad ajustados a sus
psicofuncional | condiciones de
vida
(210) .
X Ndmero de
Garantizar | instituciones
o educativas con
;'egd'g’snc'a e | cervido  de| 93 | 193 | 10000 | 9714190041 | 93 | 100.00 | 10,078,650555 | 10 | 100.00 | 12,812,577,014 | 1% | 10000 | 11,312,127465 | 1000
educativas vigilancia
oficiales garantizado
(211)
Garantizar el | Nimero de
servicio de | instituciones
aseo en las | educativas con 161 161 110 161 161 100.00
instituciones =it de 100.00 1,371,312,802 68.32 2,677,843,270 100.00 4,234,799,485 100.00 5,066,323,558
educativas aseo.
oficiales
(212)
Mantener  la
prestacion de | Ndmero de
los  servicios | sedes
plblicos  de | educativas con
manera servicios 161 161 100.00 1,331,168,281 13 100.00 1,239,070,718 161 100.00 2,095,324,779 161 100.00 2,779,536,973 100.00
oportuna a las | publicos
Instituciones garantizados
Educativas
Oficiales
(213) Prestar
servicio
educativo
?gzgus'm palgas Nimero de
nifios, nifias y :?dlar;friicio 83000 | 7905 74000 79948 71805 96.34
adolescentes ducativo  d 3 | 105.43 | 7,060,213,939 98.67 | 5,576,419,622 105.19 | 5,042,641,600 86.51 5,519,003,606 .
del sector | © ucqtlvo N
educativo gratuidad
oficial del
municipio  de
Villavicencio
(214)
Implementar
programas .
educativos Nimero de
complementari beneficiarios
os v de de programas
1A educativos
educadion para | complementari | °°° - 6387 | 212.90 - 8382 | 41900 | 970214083 | %0 | 100.00 | 1,476931,332 | 10000
Instituciones 08 Y, de
Educativas educacion para
oficiales  del adultos
Municipio de
Villavicencio
(215)
Fortalecer
rograma  de
gen?ocracia Programa  de
formacion v democracia,
ciudadana y fqrmacmn
gobierno quqadana y 1 _ 0 _ _ 0 _ _ 0 _ _ 0.00
escolar en las g:gfarpo
Instituciones fortalecida
Educativas
Oficiales  de
Villavicencio

Calle 40 No. 33-64 Centro edificio Alcaldia, piso 6 - NIT. 892.099.324-3 Telefono: 6715823
Cddigo Postal: 500001 - wwwvillavicencio.gov.co - X: @villavoalcaldia
Villavicencio, Meta



SECRETAREA DIRECCION DE
DE PLANEACION | __PLANEACION

SOCIOECONOMICA

5
T o
SEGUIMIENTO FISICO - SEGUIMIENTO FISICO - SEGUIMIENTO FISICO - SEGUIMIENTO FISICO - FINANCIERO g 1; g
FINANCIERO VIGENCIA 2020 FINANCIERO VIGENCIA 2021 FINANCIERO VIGENCIA 2022 VIGENCIA 2023 Sod
o W
Bup
£gt
©
PRODUCTOS | y\prcapor | META 3=8
ASOCIADOS DE PRODUCTO CUATR <353
AL PROGRAMA IENIO 8% 2
Cant Cantid Cantid Cantid 283
idad % Compromiso ad % Compromiso ad % Compromiso ad % Compromiso s=o
Ejec | Cumpli 3 Cumpli 3 Cumpli 3 Cumpli 2Lw
utad | miento Presupuestal Ejecut miento Presupuestal Ejecut miento Presupuestal Ejecut miento Presupuestal S g 9
ada ada ada =]
a e
a
ES
(216)
Implementar
modelos
multigrado  y
modelos
flexibles  con
canasta basica
y
capacitaciones
para la .
) Ndmero de
_gi[;?;?s;on %eel estudiantes
- atendidos con
Responsab;’lgiraa modelos 4500 | 4500 100.00 _ 3951 87.80 45,264,182 3991 88.69 _ 3784 84.00 _ 95.09
Adolescentes- ?e\;!it';?;:do ¥
SRPA,
victimas,
poblacién  en
proceso de
reintegracion y
reincorporacio
n, indigenas,
afrodescendie
nte, adultos y
en extra edad
(217)
Garantizar la
G recsps | Nimero de
destinados _ a beneficiarios
las del servicio
instituciones ;ds‘:ﬁztc';g’nesen 3000 16990 | 44181 | 13,244,769,762 | ©73° | 22450 | 12,378,026,448 | 701 | 22537 | 13,155672,803 | 38%% | 12080 | s,2172,800,704 | 100-00
educativas en i
concesion y las s; n:?:t‘;fjsalgn °
instituciones
de educacién
contratada
(218) Apoyar y
fortalecer Nimero  de
coros, pre | Instituciones
orquestas Educativas
infantiles  y [ Oficiales 15 _ 32 15 15 100.00
orquestas beneficiadas 213.33 150,000,000 100.00 150,000,000 100.00 200,000,000
sinfénicas con  proyecto
estudiantiles - | BATUTA
BATUTA
(219) Apoyar
iniciativas que Némero de
promuevan Instituci
actividades | gp KO 12 1 1 19 100.00
artisticas en las Oﬁ‘éicaal e"s’as - 50.00 5,659,289 16.67 . 190.00 168,199,987 :
Instituciones Beneficiadas
Educativas
Oficiales
(220) Crear e | Olimpiadas del
implementar Saber de
las Olimpiadas | estimulo al
del Saber de | conocimiento 3 0 9 100.00
estimulo  al | estudiantil ) ] ) ) 300.00 65,000,000
conocimiento | creadas e
estudiantil implementadas

La siguiente grafica muestra el porcentaje de avance fisico-financiero del Programa 16. La Vocacion
Cambia Contigo.

PORCENTAJE DE AVANCE FiSICO - FINANCIERO PLAN DE DESARROLLO 2020-2023
PROGRAMA 16. LA VOCACION CAMBIA CONTIGO
PERIODO: 12 ENERO DE 2020 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

100.00 81.41 94.44

% PROGRAMADO 2020 - % EJECUCION FISICA % EJECUCION
2023 FINANCIERA
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3.1.6.2 PROGRAMA 17. CIUDAD ACTIVA. De conformidad con el Acuerdo No.410 de 2020 el
objetivo del programa es mejorar el bienestar de la poblaciéon de Villavicencio por medio de la
promocion de la actividad fisica y recreativa como herramientas de construccion de paz y convivencia,
creando espacios inclusivos y disponibles para todos los ciudadanos, sin importar su género, etnia,
condicidn fisica y socioecondmica.

La estrategia del programa Ciudad Activa consiste en ejecutar programas de actividad fisica, deportiva
y recreativa a través de la construccion de escenarios inclusivos y el desarrollo de procesos formativos
en diferentes barrios y areas del municipio.

Este programa incluye proyectos estratégicos como la formacién de gestores comunitarios del
deporte, promoviendo la actividad fisica y el deporte como herramientas de construccion de paz.
Igualmente, se construiran dos complejos deportivos, uno en la comuna 4 y otro en la comuna 8,
con el fin de incrementar la oferta de escenarios adecuados para la recreacion y el deporte en estas
areas de la ciudad.

Al respecto de la evaluacion del cumplimiento de los proyectos estratégicos se han desarrollado las
siguientes acciones:

+ Proyecto Estratégico Formacion de Gestores Comunitarios del Deporte, Treinta y
ocho (38) gestores recreo deportivos capacitados y formados en alianza con la Universidad
de los Llanos.

+ Proyecto Estratégico Construccion de dos complejos deportivos. Se Construyeron
dos complejos deportivos como son: el Complejo Deportivo la Reliquia y Porfia, los cuales
actualmente se encuentran al servicio de la comunidad.

El Programa Ciudad Activa, esta conformado por 13 productos asociados al programa, que estan
bajo la responsabilidad directa del Instituto Municipal de Deporte y Recreacién -IMDER- Para el
periodo comprendido entre el 1° de Enero de 2020 al 31 de Diciembre de 2023 se tiene que se
cumplieron 8 producto asociado al programa y con reporte de ejecucion se tienen 5 productos
asociados al programa; presentando un avance fisico promedio del 87.96%, con un desfase para el
cuatrienio del 12.04%.

Este programa se articulé con 23 proyectos de inversion para contribuir al logro de los indicadores
de producto asociados al programa del Plan de Desarrollo, es asi que el Instituto Municipal de Deporte
y Recreacion -IMDER, presenta una inversion presupuestal de $ 52.823.205.388,51 pesos, que
equivalen al 76.75% de los recursos asignados. De los cuales $ 5.705.876.829,03 pesos
corresponden a recursos del Sistema General de Regalias -SGR — de los proyectos: construccion de
un polideportivo cancha multiple, ubicado en la urbanizacién Pinares cesién B1 en el municipio de
Villavicencio, construccion de un polideportivo cancha multiple, ubicado en la urbanizacion Charrascal
en el municipio de Villavicencio, construccion de un polideportivo cancha multiple, ubicado en la
urbanizacion la Madrid en el municipio de Villavicencio, construccién de un polideportivo cancha
multiple, ubicado en la urbanizacion San Antonio en el municipio de Villavicencio, construccion de un
(1) polideportivo cubierto ubicado en el barrio el Triunfo en el municipio de Villavicencio, construccién
de un polideportivo tipo cancha multiple, ubicado en el Resguardo Indigena Maguare municipio de
Villavicencio.

De los $47.117.328.559,48 pesos restantes, el 40.29% corresponde a proyectos para la construccion
de escenarios deportivos y recreativos en el municipio y el 13.69% corresponde a proyectos para
promover la actividad fisica, la recreacion y el deporte con enfoque diferencial y de género en
Villavicencio.

Igualmente, el Instituto en la vigencia 2020 aporto la suma $37.213.332,00, en la vigencia 2021
aporto la suma de $173.748.368,00 y en la vigencia 2023 aporto la suma de $ 335.438.740,14 para
la ejecucion de los productos asociados al programa que estan bajo su responsabilidad.

El avance fisico y financiero de los indicadores productos del Programa 17. Ciudad Activa, es el
siguiente:
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proDUCTOS | INDICADO | yera

ASOCIADOS | poRDE | cuaTRiE
AL PROGRAMA o NIO
Cant

Cantidad % idad %
Ejecutad | Cumpli Ejec | Cumpli
a miento utad | miento

Cantid % Cantid
Compromiso ad Cumo Jim Compromiso ad
Presupuestal Ejecut imp Presupuestal Ejecut
ada iento ada

%
Cumpli
miento

Compromiso
Presupuestal

Compromiso
Presupuestal

al 31 de Diciembre de 2023

% Ejecucion Fisica Acumulada Indicador
Producto Meta PDM del 1° Enero de 2020

Personas
(221) beneficiad
Promover la | as por los
actividad programas
fisica, la | de la
recreacion y el | actividad
deporte  con | fisica, 420,000
enfoque recreacion
diferencial yde | y deporte
género en | con
Villavicencio enfoque
diferencial

368777 8834 96890 70912 100.00

368.78 | 935,210,086 17.25 | 1,253,374,292 432.76 | 1,614,532,880 100.00 | 2,646,056,280

(222) Realizar
eventos
recreativos y
deportivos con
la participacion | Eventos
sectorial y | recreativos
comunitaria y
bajo el | deportivos 16 1 3 6 6 100.00
enfoque o 33.33 | 970,500,000 60.00 | 458,022,054 100.00 | 1,422,006,263 100.00 | 581,697,957

inclusivo, 0s
diferencial y de | realizados
género de
acuerdo con la
politica publica
del deporte

(223)
Implementar Escuelas
escuelas  de | de
formacion formacion
deportiva, deportiva,
deporte deporte
comunitario y | alternativo 48 14
deporte y
alternativo con | comunitari
enfoque de | o

género, étnico | implement
y diferencial en | adas
Villavicencio

14 100.00

140.00 | 1,080,000,000 140.00 | 1,687,266,800 440.00 350,000,000 100.00 | 1,264,273,335

(224) Nimero de
Capacitar y | gestores y
formar gestoras
gs:fﬁ;?tsa ios 82"‘“”"3” 0 - 35 | 8750 | 597000000 | 3B 95.00 | 276,100,000 0 - - 73.00
del deporte en | capacitado

Villavicencio S

(225)
Fortalecer la | Institucion
actividad fisica | es

|ya§| deporte en gg:gz‘c';;aj 20 121 120,00 - 15 | 11538 | 600,000,000
instituciones as
educativas

100.00

630.77 | 1,519,595,193 100.00 | 577,013,333

(226) Nimero de
Establecer alianzas
alianzas  con | con
instituciones institucion

de educacion | es de i 2 100.00 - © = 70,500,000 0, - 276,100,000 0 - - 50.00
para la | educacién
profesionalizac | establecid
ion del deporte | as

(227) Otorgar
incentivos a los
deportistas

que hayan
representado
al municipio en | Nimero de
competiciones | incentivos 30 5 5 7 11 93.34
nacionales e | otorgados 125.00 - 62.50 24,833,200 77.78 166,404,807 84.62 65,000,000
internacionales
, obteniendo
una gran
figuracion

deportiva

(228) Apoyar
los organismos | Organismo
deportivos a | s
través de | deportivos
medios fisicos | apoyados
y virtuales

(229)
Fortalecer el [ Observator
Observatorio io del 1 01 1 1 1 100.00
del Deporte en | deporte ) 10.00 276,000,000 100.00 425,359,776 100.00 210,664,427 100.00 115,000,000 :
alianza con | fortalecido
universidades

220 25 100.00

55.56 | 620,000,000 64.29 | 80,000,000 8750 | 469,595,874 100.00 | 705,012,500

(230)
Implementar Politica del
la politica del | deporte,
deporte, recreacion
recreacion y | y actividad 1 0.22 1 1 1 100.00
actividad fisica | fisica 22.00 324,000,000 100.00 321,267,517 100.00 45,600,999 100.00 89,600,000
con enfoque | implement
diferencial y de | ada
género
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S
(231) Instituto
Fortalecer el | Municipal
Instituto de Deporte 1 1 1 1 100.00
Municipal de |y - 100.00 524,102,869 100.00 975,614,203 100.00 | 1,252,530,175 :
Deporte y | Recreacion
Recreacion fortalecido
(232) Construir 2‘:;:;%::
escenarios deportivos
deportivos — y | o p 5 1 1.7512 14,229,695,53 | 0.249 60.00
recreativos en recreativos 4,045,353,336 100.00 | 3,070,026,515 ! 87.56 g é g : 11.07 | 3,344,587,733 .
el municipio de N
Villavicencio gonstruldo
(233) Realizar
r;mntenlmlento Infraestruc
. ) turas
;nejoramlentoIa deportivas,
N recreativas
g‘;ﬁg‘a’“ura y & 9 538216182 | 3 | 6842 | 1,072,726561 | 2 800 | 1,287,516319 | 28 | 5714 | 365,248,392 67.18
recreativa  y geg:nlstra
administrativa .
a cargo del mejoradas
IMDER

La siguiente grafica muestra el porcentaje de avance fisico-financiero del Programa 17. Ciudad
Activa.

PORCENTAJE DE AVANCE FiSICO - FINANCIERO PLAN DE DESARROLLO 2020-2023
PROGRAMA 17. CIUDAD ACTIVA
PERIODO: 12 ENERO DE 2020 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

100.00 87.96 76.75

% PROGRAMADO 2020 - 2023 % EJECUCION FISICA % EJECUCION FINANCIERA

3.1.6.3 PROGRAMA 18. GOBERNANZA PARA LA PAZ Y CONVIVENCIA CIUDADANA. De
conformidad con el Acuerdo No.410 de 2020 el objetivo del programa es mejorar las condiciones de
seguridad, convivencia, respeto a la vida y los derechos humanos en el marco de la territorializacion
de una paz estable y duradera.

La estrategia del programa radica, en la creacion de estrategias para la implementacion local del
Acuerdo de Paz y la consolidacion y andlisis de informacion sobre crimenes y delitos en el municipio,
brindando atencion a grupos de especial proteccion e incluyendo a la ciudadania en la resolucion
pacifica de conflictos.

Los proyectos estratégicos dentro de este programa son la microfocalizacion y seguridad inteligente
para combatir el delito, la implantacién de un sistema de alarmas comunitarias que articulen a la
fuerza publica y a la comunidad y la creacion del proyecto gestores de paz como estrategia para
involucrar a los jovenes de los barrios en la mediacién y resolucion pacifica de los conflictos.

Al respecto de la evaluacién del cumplimiento de los proyectos estratégicos se han desarrollado las
siguientes acciones:
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Proyecto Estratégico la Microfocalizacion y Seguridad Inteligente para Combatir
el Delito. Se ha logrado realizar el mantenimiento preventivo y correctivo al sistema CCTV
circuito cerrado de TV integrado al centro de mando y control, el cual permite coordinar e
integrar entidades de seguridad para la toma de decisiones en tiempo real. Dentro de los
sistemas tenemos: Central de comunicaciones, Circuito cerrado de television CCTV, Alarmas
comunitarias, red de apoyo y la linea de emergencias 123.

Se fortalecié el circuito cerrado de televisién con la adquisicion de 50 camaras de seguridad
que se ubicaron en puntos neuralgicos de ciudad, segun las estadisticas delictivas. Se doto
de medios tecnoldgicos a la Policia y la UNP para mejorar la operatividad.

Acciones desarrolladas en la vigencia 2022:

Se realizan actividades encaminadas a fortalecer el funcionamiento y mantenimiento de los
medios tecnoldgicos, asi:

Apoyo para el proceso de adquisicién por fondos del FONSET Telematica Policia Nacional-
Alta Consejeria CMCV.

Mantenimiento y acceso al servidor Indigo CCTV (108 discos duros de almacenamiento y
10 solidos de drivers).

Construccion bolsa de repuestos herramientas, equipos y relacionados para la
conformacion del taller de servicio técnico y cuadrilla de mantenimiento del Circuito
Cerrado de Television (CCTV), integrado al Centro de Mando y Control.

Proyecto Federacién de Municipios recuperacion red de fibra dptica del Municipio,
encaminada a la prevencion de delitos y el fortalecimiento de la seguridad ciudadana.

Monitoreo de camaras de seguridad
Monitoreo alarmas instaladas

Desarrollo de software Access para control y reporte del estado del Circuito Cerrado de
Television CCTV del CAD

Instalacion fibra dptica dedicada para la Central de Comunicaciones y la Oficina de la Ata
Consejeria para la Seguridad Ciudadana ubicados en el Centro de Mando y Control de
Villavicencio

Acciones desarrolladas en la vigencia 2023:

Se dio la recuperacion de 76 Kms de un total de 111 kms de fibra dptica de la red de
conectividad del sistema de video vigilancia, a través del acuerdo modificatoria al convenio
marco de cooperacién No. 967 de 2012 entre la Federacion de Municipios en el marco del
programa Vigia Municipal y la Alcaldia del Municipio de Villavicencio

Mediante recursos Fonset aprobados por el Comité de Orden Publico se da inicio al proceso
contractual LP-016-2023 para la adquisicion, instalacion y puesta en funcionamiento de la
subestacion eléctrica, equipos de respaldo eléctricos y componente tecnoldgico para el
fortalecimiento del centro de mando y control que impactaran directamente la subestacion
eléctrica, cuartos de equipos, la Infraestructura tecnoldgica e inmobiliarios del Centro de
Mando y Control.

Se elaboran sistemas de videovigilancia, proyeccion de costos convenio alborada, informe
de mantenimiento de fibra Optica, informes del CCTV Villavicencio, informe del
mantenimiento correctivo a 59 cdmaras de seguridad a través del convenio Vigia Municipal

Se celebr6 el contrato 3171 con objeto integracidén y puesta en funcionamiento de 50
camaras de videovigilancia conectadas al centro de mando y control ciudadano del
municipio de Villavicencio, Meta.

Y en gestion a través del contrato 3534 del 2023 con la adquisicion, instalacion y puesta
en funcionamiento de la subestacion eléctrica, equipos de respaldo eléctricos y
componente tecnoldgico para el fortalecimiento del centro de mando y control ubicado en

las instalaciones de la policia metropolitana de Villavicencio.
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+ Proyecto Estratégico Implantacion de un Sistema de Alarmas Comunitarias
que Articulen a la Fuerza Publica y a la Comunidad. Se adquirieron 83 alarmas
comunitarias que se ubicaron en puntos neuralgicos de la ciudad, segun las estadisticas
delictivas.

En el cuarto trimestre de 2022, se compraron e instalaron e 12 sistemas de alarmas
comunitarias, integradas a la central VGA en el Centro de Mando y Control Ciudadano de
Villavicencio-Meta.

Se celebrd el contrato 3730 del 2023 con Bethel Comunicaciones, realizando la adquisicién
e instalacion de 14 alarmas comunitarias.

4+ Proyecto Estratégico Creacion del Proyecto Gestores de Paz como Estrategia
para Involucrar a los Jovenes de los Barrios en la Mediacion y Resolucion Pacifica
De Los Conflictos. Elaboracion e implementacién de la estrategia de gestores de paz, se
realizd acompanamiento e intervencion en los eventos de manifestaciones sociales, con el
fin de garantizar el derecho a la protesta. Se realizaron campaiias de sensibilizacién como
la promocion de la cartilla manual del covid-19.

Igualmente, los gestores han apoyado jornadas de; bienestar animal donde se lleva a cabo
el registro de caninos de raza de manejo especial, controles en establecimientos publicos,
temas de seguridad como marcacién de motos y bicis y recuperaciéon de entornos seguros
en parque y lugares abandonados previa coordinacién con los lideres.

Se realizd acompaifiamiento a mas de 1000 actividades durante el afio 2021 por parte de
los gestores, entre las cuales estan el centro es de todos - actividad que se realizé en grupos
en dobles jornadas, campafias de convivencia al barrio, campafia Mr. Tolerance, ornatos y
embellecimiento, marcacion de ciclas y motos, implantacién de microchips para perros de
raza de manejo especial.

Durante la vigencia 2022; se han realizado 448 jornadas por parte de los gestores de paz,
las cuales se relacionan a continuacion:

e CONVIVENCIA AL BARRIO: Se realizaron 22 jornadas en los barrios playa rica, Villa
Bolivar, Santa Helena, San Antonio, Bosques de Rosa Blanca, Nueva Jerusalén, La Florida,
porfia, el retiro, la esperanza etapa 2, villa Ortiz, Catatumbo y Alborada.

« RECUPERACION DE ESPACIOS: Se realizaron veinte (21) jornadas, esta actividad pretende
recuperacion de espacios seguros para la comunidad en general, dentro de estos sitios
encontramos puente de Alkosto, cafio buque sector Villacentro, barrio la florida, barrio la
alborada (humedal), antigua plaza San Isidro, sector cementerio central; teniendo en cuenta
que los sitios que se recuperaron son de gran afluencia y teniendo en cuenta su ubicacion,
se logra impactar toda la poblacion de Villavicencio.

* TOMAS AL CENTRO: Se realizaron 69 jornadas en compafia de la Policia Metropolitana y
Alta Consejeria, con el objetivo de prevenir hechos delincuenciales, generando asi entornos
seguros, por lo tanto, se impacta a la poblacion en general.

o CONVIVENCIA AL CENTRO: Se realizaron 28 jornadas en las cuales se sensibiliza a
vendedores formales e informales, en lo referente a la ley 1801 de 2016 sobre temas
contrarios a la convivencia (basuras, ruido, entre otras) en el parque central, parque infantil,
parque José Eustasio Rivera, parque de las flores, centro comercial villa julia impactando
directamente a aproximadamente a 525 personas.

e TODOS CONTRA EL FLETEO: Se realizaron 89 jornadas en las cuales se sensibilizan 3
bancos por cada jornada, teniendo en cuenta empleados y usuarios, se estima que cada
persona que recibio la capacitacion en contra del fleteo por lo menos replica a una persona
de su entorno esta informacion, podemos determinar que de manera directa e indirecta se
impacta en total a 4.825 personas.

e CONVIVENCIA AL COMERCIO: Se realizaron cerca de 37 visitas a diferentes
establecimientos de comercio, se determina que se impactd aproximadamente 563
personas.

» ACTIVIDADES DE APQOYO: Se realizd acompafiamiento a 178 actividades, entre las cuales
se encuentran: caracterizaciones (barrismo social), dia sin IVA, acompafiamiento a otras
secretarias de la administracion para presentar su oferta institucional, actividades de
bienestar animal, mesas de trabajo, operativos de seguridad, audiencias participativas,

Calle 40 No. 33-64 Centro edificio Alcaldia, piso 6 - NIT. 892.099.324-3 Telefono: 6715823
Cddigo Postal: 500001 - wwwvillavicencio.gov.co - X: @villavoalcaldia
Villavicencio, Meta



SECRETARiA DIRECCION DE
2 PLANEACION
SOCIOECONOMICA

acompafiamiento a manifestaciones, entre otras; por lo cual podemos determinar que le
impacto en estas actividades es para la comunidad en general.

o CONVIVENCIA A LOS COLEGIOS: se realizaron 4 actividades logrando impactar alrededor
de 200 estudiantes.

Teniendo en cuenta la implementacion del documento de la estrategia de gestores y gestoras
de paz en el municipio de Villavicencio, para el primer trimestre de 2023, se han realizado
las siguientes actividades:

o CONVIVENCIA AL BARRIO: Se realizaron 4, en los barrios Rosa Blanca Oriental, Los Rosales,
Rosa Blanca, Ciudad Salitre.

e TOMA AL CENTRO: Se realizaron 2 jornadas en compafiia de la policia metropolitana.

e TODOS CONTRA EL FLETEO: se realizaron 9 jornadas en las oficinas de las entidades
bancararias: Davivienda, Caja Social, las Villas, Bancoagrario, Bancolombia.

e CONVIVENCIA AL COMERCIO: Se realizaron 5 jornadas, en las cuales por cada una se
visitan en promedio 7 establecimientos de comercio, logrando sensibilizar aproximadamente
45 establecimientos, teniendo como promedio 2 personas por establecimiento (propietario,
empleado, clientes) se determina que se impactd aproximadamente 90 personas.

o ACTIVIDADES DE APOYO: Se realizaron 51 acompafiamientos, en estas actividades de
acompafiamiento se encuentran: Operativos de seguridad, marchas, encuentros
comunitarios, apoyo a estrategias y programas de otras dependencias, entre otras.

o CONVIVENCIA A LOS COLEGIOS: Se realizd 1 jornada en el colegio Luis Carlos Galan
Sarmiento.

Teniendo en cuenta la implementacion del documento de la estrategia de gestores y gestoras
de paz en el municipio de Villavicencio, para el 2023, se han realizado actividades, las cuales
se relacionan a continuacion:

o CONVIVENCIA AL BARRIO: Se realizaron 39 jornadas, en los Barrios Rosa Blanca
Oriental, Los Rosales, Marsella, Ciudad Salitre, Popular, Estero, El Brillante, Portales Del
Llano, La Gaitana, El Palamar, Okavango 1 Y 2, El Rodeo, Prados De Siberia, Pinilla, San
Antonio, Cantarrana, Retiro, Vainilla, Popular, 12 De Octubre, Maracos entre otros, se
sensibilizaron 1.722 personas aproximadamente

e TOMA AL CENTRO: se realizaron 23 jornadas en compania de la policia metropolitana y
alta consejeria, con el objetivo de prevenir hechos delincuenciales, generando asi entornos
seguros, por lo tanto, se impacta de manera aproximada 200 personas (establecimientos
comerciales, vendedores formales e informales, transelntes).

* TODOS CONTRA EL FLETEO: se realizaron 80 jornadas en las cuales se sensibilizan 3 bancos
por cada jornada, se estima que cada persona que recibio la capacitacion en contra del fleteo
por lo menos replica a una persona de su entorno esta informacion.

o CONVIVENCIA AL COMERCIO: Se realizaron 28 jornadas, en las cuales por cada una se
visitan en promedio 7 establecimientos de comercio, logrando sensibilizar aproximadamente
156 establecimientos, teniendo como promedio 2 personas por establecimiento (propietario,
empleado, clientes) se determina que se impacté aproximadamente 312 personas.

e ACTIVIDADES DE APQOYO: Se realizaron 51 acompafiamientos, en estas actividades de
acompafamiento se encuentran: Operativos de seguridad, marchas, encuentros
comunitarios, apoyo a estrategias y programas de otras dependencias, entre otras.
se realizaron 43 jornadas, en las cuales se impactd aproximadamente 390 personas, teniendo
en cuenta las personas que se encuentran en el establecimiento y sus alrededores.

e CONVIVENCIA A LOS COLEGIOS: se realizaron 38 jornadas, las cuales se desarrollaron en
colegios de diferentes sectores de la ciudad, algunos fueron: Maria Mercedes Méndez, Inem,
Institucion Educativa Playa Rica, Luis Carlos Sarmiento, Jorge Eliecer Gaitan — Sede Central,
Colegio Malala Youzafzai, Col. Marco Fidel Suarez, Colegio La Madrid, Abraham Lincoln, Entre
Otros.
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El Programa Gobernanza para la Paz y Convivencia Ciudadana, segun el acuerdo No.410 de
2020 y acuerdo No. 494 de 2021, esta conformado por 28 productos asociados al programa, que
estan bajo la responsabilidad directa de la Oficina de la Alta Consejeria para la Seguridad Ciudadana
y de la Secretaria de Gobierno y Postconflicto. Para el periodo comprendido entre el 1° de enero de
2020 al 31 de Diciembre de 2023, se cumplieron 21 productos asociados al programa, con reporte
de ejecucién hay 7 productos asociados al programa; presentando un avance fisico promedio del
86.77%, con un desfase para el cuatrienio del 13.23%.

Este programa se articulé con 34 proyectos de inversion para contribuir al logro de los indicadores
de producto asociados al programa del Plan de Desarrollo, es asi que este programa presenta una
inversion presupuestal de $ 27.733.913.442,10 pesos, que equivalen al 52.31% de los recursos
asignados. De estos recursos ejecutados el 48.41% corresponde a proyectos de Apoyo a los
Organismos de Seguridad y Fuerza Publica del Municipio de Villavicencio, el 14.57% al proyecto
Implementacion del Proyecto que Permita el Optimo Funcionamiento del Centro de Bienestar Animal
en el Municipio de Villavicencio, Meta.

Igualmente, la oficina de la alta consejeria para la seguridad ciudadana gestion recursos por la suma
de $ 3.678.743.702,00 ante la Federacion de Municipios a través del Programa Vigia Municipal.

El avance fisico y financiero de los indicadores productos del Programa 18. Gobernanza para la Paz
y Convivencia Ciudadana, es el siguiente:
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La siguiente grafica muestra el porcentaje de avance fisico-financiero del Programa 18. Gobernanza
para la Paz y Convivencia Ciudadana.

PORCENTAJE DE AVANCE FiSICO - FINANCIERO PLAN DE DESARROLLO 2020-2023
PROGRAMA 18. GOBERNANZA PARA LA PAZ Y CONVIVENCIA
PERIODO: 12 ENERO DE 2020 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

100.00 86.77
m | | i
% PROGRAMADO % EJECUCION FISICA % EJECUCION
2020 - 2023 FINANCIERA

3.1.6.4 PROGRAMA 19. LUCHA, IGUALDAD Y DERECHOS. De conformidad con el Acuerdo
No.410 de 2020 el objetivo del programa es promover la proteccion, garantia y materializacion real y
efectiva de los derechos de las mujeres, implementando acciones de prevencion y eliminacion de todo
tipo de violencias basadas en género a la vez que se promueven espacios de empoderamiento y
representacién politica, econdmica y social.

La estrategia del programa es promover la proteccion y garantia de los derechos de las mujeres a
través de la implementacion de una ruta de atencion integral, la creacion de la Casa de la Mujer y la
ejecucion de acciones de transformacion cultural en el marco del programa de ciudades seguras para
mujeres y ninas.

Algunos de los proyectos estratégicos que componen este programa son la creacién e
implementacion del centro integrado de atencion a la mujer, la implementacion de la politica publica
para la equidad de género y garantia de derechos de las mujeres del municipio de Villavicencio, los
comités de género comunitarios y la ejecucion del proyecto de masculinidades corresponsables y no
violentas.

Al respecto de la evaluacién del cumplimiento de los proyectos estratégicos se han desarrollado las
siguientes acciones:

+ Proyecto Estratégico Implementacion de la Politica Publica para la Equidad
de Género y Garantia de Derechos de las Mujeres del Municipio de Villavicencio.
Se realiz6 el Convenio 2473 de 30 de diciembre 2021 con la Organizacién internacional ONU
mujeres para que se produzca el documento de politica publica del Municipio "Villavicencio
ciudad garante de derechos para las mujeres"
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El proyecto se encuentra en proceso de realizar los estudios para la construccion de la
politica publica. Hasta el momento se avanza en consolidacion de una campana
comunicativa de expectativa dirigida a todo el municipio que permita poner en la agenda
publica, la relevancia que tiene para el municipio y para las mujeres, el contar con una
politica que incorpore acciones en cada uno de los derechos humanos de las mujeres,
revision del estado del arte respecto a experiencias de otras ciudades en materia de politicas
publicas de las mujeres, para identificar ejes estructurales que deban o puedan replicarse
en Villavicencio a partir de buenas practicas y en la focalizacion de instancias y actores
claves para la construccion de la politica publica.

Durante la vigencia 2022 se reportan los siguientes avances:

1. Se definié el plan de trabajo en coordinacién con el equipo de ONU Mujeres

2. Se realizé la socializacion territorial del proceso de formulacion de la Politica Publica en
los CCGS

3. Se dio inicio al proceso de realizar los estudios para la construccion de la politica publica
realizando encuentros y didlogos ciudadanos con mujeres en sus diferencias y diversidades.

Durante la vigencia 2023, Se logré terminar el documento estratégico de Politica publica.
El documento fue radicado en el Concejo Municipal mediante el proyecto de Acuerdo 018
y aprobado mediante Acuerdo 586/2023 aprobandose la “politica publica para la igualdad
de género de las mujeres desde un enfoque poblacional diferencial del municipio de
Villavicencio”

A la fecha se han realizado 2 espacios de socializacion de la politica publica.

4+ Proyecto Estratégico Comités de Género Comunitarios. En el apoyo a las
diferentes formas de asociatividad de las mujeres en el Municipio se realizaron campaias
de sensibilizaciéon para la creacion de los Comités de Género Comunitarios que permitiran
la articulacion entre las mujeres en territorio para la ampliacion de sus competencias y
habilidades que contribuiran a la disminucién de las Violencias Basadas en Género y se
ofertd el programa #MujeresQueTransforman donde se beneficiaran a 200 mujeres que
tendran acceso a formacion técnica incluyendo un seminario de género que debe ser
replicado en sus territorios y se socializd con 483 mujeres del municipio la creacion de los
comités comunitarios que tendran representacion en el Comité Operativo de la Mujer y
Equidad de Género de Villavicencio

Se aprobd el Acuerdo Municipal N°. 463 del 04 de mayo de 2021, por el cual se crean los
comités comunitarios de genero del municipio del municipio de Villavicencio, cuyo objetivo
general es impulsar el liderazgo de las mujeres a través del fortalecimiento de los procesos
organizativos focalizados en comunas y corregimientos del municipio, con el fin de
establecer a través de ellas canales de comunicacién directos para visibilizar las
problematicas de su sector, recepcionar propuestas y soluciones alternativas vy
autogestionadas para la resolucion de conflictos y problematicas, fungiendo como ente
articulador entre la comunidad y las instituciones y permitiendo el empoderamiento
colectivo en los territorios. Este acuerdo permitié dar inicio a la convocatoria que tuvo lugar
del 27 de noviembre a 27 de diciembre de 2021 y desarrollo de la inscripcion a los comités
a partir del 28 de diciembre, quedando pendiente para la vigencia 2022 la conformacion y
consolidacion de los comités comunitarios de género en la ciudad de Villavicencio.

Se han conformado mediante Acta de constitucion 24 comités comunitarios de Género en
el drea urbana y rural.

Para 2023, se estd realizando la implementacion de unos talleres de capacitacion y
formacion transversal para los CCG que tienen 6 mddulos, sobre resolucion de conflictos y
comunicacién asertiva, comunicacion con enfoque de mujer y sobre mecanismos de
proteccion de derechos humanos.

Se esta realizando la ejecucion del plan de accién que corresponde al proceso de
consolidacién de los comités comunitarios de género, asi como formacién e identificacion
de necesidades de las comunas y corregimientos.
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El Programa Lucha, Igualdad y Derechos, esta conformado por 8 productos asociados al
programa, que estan bajo la responsabilidad directa de la Secretaria de la Mujer. Para el periodo
comprendido entre el 1° de enero de 2020 al 31 de Diciembre de 2023, se cumplieron 6 productos
asociados al programa, con reporte de ejecucion hay 2 productos asociados al programa;
presentando un avance fisico promedio del 98.36%, con un desfase para el cuatrienio del 1.64%.

Este programa se articuld con 10 proyectos de inversion para contribuir al logro de los indicadores
de producto asociados al programa del Plan de Desarrollo, es asi que la Secretaria de la Mujer
presenta una inversion presupuestal de $ 5.834.287.641,62 pesos, que equivalen al 73.44% de los
recursos asignados. De estos recursos ejecutados el 23.45% corresponde al proyecto
implementacion de comités con enfoque de género en el municipio de Villavicencio, el 23.38% al
proyecto fortalecimiento de la capacidad institucional de la secretaria de la mujer del municipio de
Villavicencio y el 15.33% corresponde a proyectos para crear e implementar el centro integrado de
atencion para la garantia de los derechos de las mujeres del municipio de Villavicencio.

El avance fisico y financiero de los indicadores productos del Programa 19. Lucha, Igualdad y
Derechos, es el siguiente:
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La siguiente grafica muestra el porcentaje de avance fisico-financiero del Programa 19. Lucha,
Igualdad y Derechos.

PORCENTAJE DE AVANCE FiSICO - FINANCIERO PLAN DE DESARROLLO 2020-2023
PROGRAMA 19. LUCHA, IGUALDAD Y DERECHOS
PERIODO: 12 ENERO DE 2020 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

100.00 98.36 73.44
% PROGRAMADO % EJECUCION FISICA % EJECUCION
2020 - 2023 FINANCIERA

3.1.6.5 PROGRAMA 20. CIUDAD DIVERSA E INCLUSIVA. De conformidad con el Acuerdo
No.410 de 2020 el objetivo del programa es generar las condiciones de inclusion social y la garantia
de derechos de los grupos de especial proteccion en sus diferentes etapas del ciclo de vida,
respetando su identidad étnica, territorial y orientacion sexual.

La estrategia del programa consiste en la implementacién de acciones de reparacion y memoria
historica, asi como el apoyo a escenarios de organizacién, participacién y manifestacion cultural de la
poblacion LGBTI, afrodescendiente, indigena, entre otros, a través de la formulacion e implementacion
de politicas publicas diferenciales.

Se ejecutaran proyectos estratégicos como memoria historica y reparacion integral a familias victimas
del conflicto armado, banco de ayudas para poblacién vulnerable, apoyo a Consejo Municipal de
Juventudes, espacios de organizacion y dignificacion de la poblaciéon LGBTI, concertacion e
implementacion de la politica plblica de la poblacion afrodescendiente y formulacion e
implementacion de la politica publica de la poblacion indigena, entre otros.

Al respecto de la evaluacién del cumplimiento de los proyectos estratégicos se han desarrollado las
siguientes acciones:

+ Proyectos Estratégicos Memoria Historica y Reparacion Integral a Familias
Victimas del Conflicto Armado. 1) Se avanzd en el informe “Ciudad Victima: Resistente
y Reparadora” y se entregd a la Comision de Esclarecimiento de la Verdad (CEV), el
documento contiene: connotacion de los asentamientos informales en Villavicencio y lucha
por el territorio y el derecho a la ciudad, aspectos sociodemograficos; Villavicencio, territorio
receptor de desplazamiento y procesos de desterritorializacion y configuracion del territorio
barrial; violencia politica: estigmatizacion y genocidio y la politica amenazada: democracia
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y violencia en Villavicencio; violencia politica: procesos barriales: construccién de
experiencias comunales; breve anotacion sobre el archivo de victimas del municipio y
conclusiones y recomendaciones para la no repeticion. Siendo el municipio de Villavicencio,
la Unica entidad territorial que presento documento ante la Comisién de Esclarecimiento de
la Verdad, CEV.

2) Grabacion y montaje del audiovisual “Ciudad Victima”. Una propuesta simbdlica de lo que
compone a la ciudad desde la escucha de los relatos de las victimas del conflicto armado
gue residen en Villavicencio y participaron en los encuentros para la realizacion del informe
para la CEV. También se apoyd en la entrega e inauguracién del monumento “Luceros de
paz” que se instald en el parque Flores a la Memoria.

3) Implementacién de los Laboratorios de Memoria en los barrios 13 de Mayo de la Comuna
10 y El Delirio de la Comuna 4, desde practicas creativas y participativas en torno a la
fotografia estenopeica, circulos de saberes, cartografia sonora y produccion de piezas
comunicativas sobre victimas del conflicto que habitan estos territorios y fundadores/as de
estos barrios.

4) Disefo y postulacion de una propuesta sobre Memoria Histdorica y Naturaleza para el
Programa de Estimulos del Ministerio de Cultura, titulado: Travesias para reparar el corazon
de nuestra ciudad: reconociendo la voz, la memoria y las busquedas de nuestros
ecosistemas urbanos, el cual vincula a victimas de desaparicion forzada, familiares y el
medio ambiente como sujeto afectado por el conflicto armado. La propuesta conto con el
apoyo de la Secretaria de Medio Ambiente. El Equipo de Memoria Histdrica fue ganador de
la Convocatoria Nacional de Estimulos del Ministerio de Cultura en la categoria de Naturaleza
y Memoria Historica, que busca seguir impulsando la realizacion de los Laboratorios de
Memoria con jovenes de la ciudad y mujeres buscadoras, teniendo como eje tematico la
desaparicion forzada.

5) Organizacion y lanzamiento de dos conversatorios sobre memoria histdrica titulados:
“Memorias de ciudad para imaginar el porvenir: una mirada hacia el pasado” y “Ciudad
memoria: apreciaciones sobre el futuro”, en el colegio Rodolfo Llinds ubicado en el barrio
13 de Mayo, los cuales contaron con victimas, fundadores/as jovenes habitantes del lugar;
a su vez, contd con la participacion de la Comision de la Verdad. El evento se dio en
articulacion con la inauguracion del Proyecto Bibliobus de la Memoria de CORCUMVI.

6) Apoyo en la conmemoracion del Dia Internacional de las Victimas de Desaparicion
Forzada realizado en la Universidad Santo Tomas de la mano con la Mesa Municipal de
Trabajo por la Dignificacion de los y las Buscadoras de Desaparecidos en Villavicencio. A su
vez, se apoyo en el disefo del pin entregado.

7) Fortalecimiento de los laboratorios de memoria y creacién de un grupo base con algunos
jovenes pertenecientes a Casas de la Juventud, continuando con las practicas creativas-
participativas desde el proyecto de Memoria Histdrica y Naturaleza, asi como practicas de
fotografia de antotipia y cartografia sonora desde los sistemas hidricos que componen la
ciudad, especificamente en Cafio Maizaro.

8) Visita al Humedal Coroncoro con jévenes vinculados a los laboratorios de memoria en
apoyo de la Secretaria de Medio Ambiente; lo anterior para la recoleccion de hojas en pro
de la realizacion de las placas fotograficas de antotipia con retratos de victimas de
desaparicién forzada. A su vez, hacer un reconocimiento de los ecosistemas que estan
dentro de la ciudad y que son fundamentales para la realizaciéon del trabajo dentro de los
laboratorios.

9) Disefio de estrategia de medios para la realizacién de piezas comunicativas que
dignifiquen la labor de las victimas, asi como los lugares de memoria en la ciudad. Asimismo,
se elabord una estructura para la creacion de piezas comunicativas sobre experimentacion
social en apoyo técnico con la Comision de la Verdad.

Victimas apoyadas con medidas y acciones de reparacion integral:

1) El Municipio ha realizado convocatoria y desarrollo de las sesiones ordinarias y una
extraordinaria del Comité Territorial de Justicia Transicional y sesiones ordinarias de sus
correspondientes subcomités. Se aprobaron cuatro (4) documentos Plan de Retornos y
Reubicaciones para el municipio de Villavicencio, concernientes a las comunas cuatro (4),
cinco (5), ocho (8) y ocho-A (8-A) “Estas comunas fueron priorizadas en marco de la
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asistencia técnica del Grupo de Retornos y Reubicaciones de la Unidad de Reparacion y
Atencion Integral a las Victimas”.

2) En el marco de la primera sesion de comité territorial de justicia transicional que se llevd
a cabo el dia 25 de marzo de 2021. Se realizaron sesiones de los subcomités técnicos de
comité de justicia transicional (reparacion integral, atencion y asistencia y sistemas de
informaciéon) de igual manera la primera sesion de seguimiento correspondiente a la
segunda sesion del afio del CTIT en el cual se actualizo el plan integral de prevencion y
contingencia del municipio, se realizd la actualizacion del Plan de Accion Territorial 2020 -
2023 y seguimiento al Plan de Accion Territorial vigencia 2021, seguimiento al plan operativo
de sistemas de informacién. el 30 de junio se realizd la primera sesidn extraordinaria del
CTJT que tuvo como objeto la aprobacion del concepto de seguridad del Municipio de
Villavicencio emitido por la fuerza publica (Policia, Ejecito nacional y fuerza aérea) esto con
el fin de adelantar procesos de retornos y reubicaciones.

3) La Direccion de Victimas apoyd de manera permanente a través de los canales virtuales
dispuestos para la definicion de la situacién militar a jévenes victimas del conflicto armado
realizar consulta, inscripcion, registro e impresion de libretas digitales en conjunto con el
Distrito Militar nimero 5 y se realizd la entrega en digital de 788 libretas militares. En
conjunto entre la Direccion de Victimas de la Alcaldia de Villavicencio y GIZ se entregaron
22 fortalecimientos para micronegocios de la poblacién victima del conflicto armado y se
realizan los acompanamientos respectivos por parte de la Direccion de Victimas en el
restablecimiento de sus derechos vulnerados.

4) Junto a la Agencia Publica de Empleo de la Alcaldia de Villavicencio y el enlace territorial
de la OIM se apoyo¢ la focalizacion e identificacién de poblacion victima del conflicto armado
para su respectiva colocaciéon en las empresas Fula Constructor, Kios SAS, Soluciones de
ingenieria SICA, Corculla Corporacién cultural llanera, en este proceso de contrataron 28
victimas del conflicto armado que al dia de hoy pueden apoyar en el sustento econdmico de
su nucleo familiar.

5) Se brindd apoyo en la publicacion y manejo del formulario de inscripcion, asi como en la
focalizacion y remision de los interesados en los diferentes programas que el Centro de
Capacitacién Contable del Meta abrié con la posibilidad de brindar cursos cortos en:
marketing, servicio al cliente, SST, finanzas para no financieros, derechos humanos,
Bioseguridad. Jornadas que se realizaron del 19 al 28 de mayo y participaron en esta
actividad 65 mujeres y 7 hombres.

6) Se realizd apoyo y acompafiamiento en la identificacién de poblacién victima con el fin de brindar
la oferta institucional que beneficiaron a 31 ciudadanos victimas del conflicto armado con el Fondo
Publico de Empleo en su primera convocatoria, estas victimas del conflicto armado seran beneficiadas
con este apoyo financiero y se seguiran articularan acciones de acompafiamiento por parte de la
Direccién de Atencidn Integral a Victimas.

7) La Direccién de atencidn integral a victimas apoyo a la Secretaria de Educacion en la verificacion
de los beneficiados de los estudiantes de la Universidad de los Llanos priorizados y beneficiados del
proyecto de “matricula Cero 0”, identificando a 35 jovenes victimas del conflicto armado que seran
beneficiados con el apoyo econdmico.

8) Se apoyaron 12 estudiantes en carreras técnicas en competencias laborales.

Acciones desarrolladas en la vigencia 2022:

El Equipo de la direccion de atencién integral a victimas realizé unos borradores del guion
museografico y museoldgico de la galeria. También creéd un moodboard con la lluvia de
ideas de las que se ha referenciado el proyecto frente a artistas que han abordado memoria
y naturaleza. Sin embargo, algunas ideas iniciales se han transformado a lo largo de las
pruebas, los didlogos con las madres buscadoras y la asesoria con el artista profesional.

Se realizé el primer Bioblitz en companiia de las mujeres y madres buscadoras, esta actividad
fue realizada en articulacion con la Secretaria de Medio Ambiente de la Alcaldia de
Villavicencio y del artista profesional designado por GIZ programa PROPAZ II, como
respuesta al apoyo solicitado para el montaje de esta exposicion. En el lugar se realizaron
entrevistas a mujeres buscadoras que asistieron al taller de Bioblitz, con el fin de conocer
su testimonio del proceso que esta enmarcado en la actividad N° III del cronograma del
proyecto “Travesias para reparar el corazdn de nuestra ciudad: reconociendo la voz, las
memorias y las bUsquedas de nuestros ecosistemas urbanos" proyecto ganador del
programa nacional de estimulos del 2021 del Ministerio de Cultura.
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se adelantd la construccidn de las piezas que seran expuestas en la galeria de memoria en
articulacion con el profesional artista que hace parte de la consultoria de curaduria de GIZ
ProPaz, entre ellas la construccion de la maqueta del disefio de montaje de la galeria a
pequena escala, que proporciona un acercamiento frente al recorrido y la disposicion de las
piezas, asi mismo es un dispositivo que permite socializar con facilidad el proyecto con las
madres buscadoras, quienes son parte fundamental de la galeria.

Para el segundo trimestre el grupo de contratistas apoyo la realizacion de las ultimas
impresiones en la técnica de clorotipia de victimas de desaparicion forzada para completar
un total de 41 piezas individuales. sistematizacion de la informacion de forma digital, tanto
de cada uno de los retratos de las victimas de desaparicion forzada en la técnica de
impresién en clorotipia, asi como informacion documental que acompaind cada pieza;
nombre, fecha de la desaparicion, vida social de la imagen, origen de la imagen; entre otros
datos. Se realizaron las piezas interactivas (visuales y sonoras) sobre la naturaleza de
Villavicencio, especificamente del humedal Coroncoro de la comuna 4 y del Humedal ‘La
Cuerera’ Kirpas-Pinilla de la Comuna 5, las cuales fueron insumos que se presentaron en la
exposicion ‘Tejidos Vivos’ y que tienen como objetivo poner a reflexionar a quienes observen
y escuchen estas piezas en torno a la potencia de la naturaleza como espacio de memoria.
Preparacion y socializacion de la galeria ‘Tejidos Vivos' a la Mesa Municipal para la
Dignificacion del Trabajo de los y las Buscadoras de Personas Dadas por Desaparecidas,
que tuvo como objetivo escuchar y recopilar las distintas opiniones de la mesa,
especialmente de las madres buscadoras sobre el proceso y el disefio museografico de la
exposicion. La socializacion fue liderada por el lider del equipo de memoria, Juan Sebastian
Fagua y el curador Jair Montania. Acompafiamiento logistico y humano desde el equipo de
memoria histérica a la realizacién del Dia Nacional por la Memoria y Solidaridad con las
Victimas del Conflicto Armado (09 de abril). En este dia se apoyaron las actividades
culturales propuestas, a la par del apoyo en los emprendimientos de madres buscadoras y
poblacién victima participante del espacio. El 13 de mayo se realizd la inauguracién de la
galeria ‘Tejidos vivos: memoria y naturaleza para dignificar la busqueda’ en la Sala Guayupe
de CORCUMVI, la cual contd con aproximadamente 200 personas asistentes. A su vez, se
realiz6 y acompaind una visita guiada a todos los asistentes con el fin de explicar y hacerles
participes de todas las obras junto a las madres buscadoras de personas dadas por
desaparecidas que se dio por terminada el 03 de junio. El 08 de junio se acompaind el
taller presencial de asistencia técnica a la administracion municipal por parte del Centro
Nacional de Memoria Historica a madres buscadoras, victimas de otros hechos en
Villavicencio y el departamento, funcionarios y jovenes de la ciudad de Villavicencio.

Para el aifo 2022 el programa YO TRABAJO POR COLOMBIA realiza una nueva convocatoria
y se desarrolla en el marco del convenio 525 de 2022 entre el MINISTERIO DEL TRABAJO
y la OEI, el proyecto como el de la anterior vigencia (convenio 435 de 2021) desarrolla de
la misma manera y para este afio se estan presentando veintiocho (28) de los cuales
veinticinco (25) son mujeres cabeza de familia y tres (3) son hombres y se inscribieron a la
Fase I: Formar para la generaciéon de ingresos y el autoempleo de la cual la direccién de
atencion integral a victimas realiza el acompafiamiento permanente.

La poblacion relacionada anteriormente corresponde a la poblacion focalizada a través de
la Direccion de Victimas y compartida al programa para dar inicio a la Fase I. Estamos a la
espera se notifique a la Direccion el avance del proceso.

A través del Ministerio de Comercio y Compra lo Nuestro se habilitd el programa
Micronegocios: Programa de fortalecimiento empresarial. Dirigido a poblacion victima del
conflicto armado que cuente con un micronegocio o emprendimiento en marcha. Desde el
cual se adelantan acciones para el fortalecimiento de las estrategias de comercializacion en
diferentes plataformas digitales. Se registraron ochenta y seis (86) inscripciones de
poblacién que a la fecha se encuentra desarrollando actividades de formacién en el marco
de las actividades programadas como lo es Escuela de Comercializacion acompafiada de la
direccion de atencion integral a victimas del municipio de Villavicencio.

En el segundo semestre la direccidén de atencidn integral a victima realizo acompafiamiento
en la gestion de espacios y la focalizacién de poblacion victima en la estrategia al programa
de PROPAIS Y MNISTERIO DE COMERCIO en convenio con la escuela de comercializacién
que busca fortalecer a 100 emprendedores en temas de marketing digital y promocién de
marca. Se realizd formacion en toma de fotos profesionales, disefo de tabloides,
acompafiamiento en manejo de redes.

Con respecto a los procesos de seleccion de los anteriores procesos auin estan en curso para
definir ganadores.
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Durante el primer y segundo trimestre del afio 2022, la Direccién de Victimas apoyd de
manera permanente a través de los canales dispuestos por la direccion para la definicion de
la situacién militar a jovenes victimas del conflicto armado en la que se han orientado 160
jévenes, se realizaron 123 inscripciones para solicitud de definicion de libretas militares, se
han gestionado con el ejército nacional 76 y se han definido 106 en conjunto con el Distrito
Militar nimero 5 de la ciudad de Villavicencio.

En el segundo semestre la direccidén de atencion integral a victima realizo acompafiamiento
en la gestion de espacios y la focalizacion de poblacion victima en la estrategia al programa
de PROPAIS Y MNISTERIO DE COMERCIO en convenio con la escuela de comercializacion
que busca fortalecer a 100 emprendedores en temas de marketing digital y promocién de
marca. Se realizd formacién en toma de fotos profesionales, disefio de tabloides,
acompafiamiento en manejo de redes.

Con respecto a los procesos de seleccion de los anteriores procesos aln estan en curso para
definir ganadores.

El dia 09 de septiembre del 2022 se realizd el evento conversatorio sobre el proceso de
creacién de la galeria Tejidos Vivos en el marco de la Semana por la Paz, que tuvo lugar en
las instalaciones de la Universidad Santo Tomas, asistieron 20 personas del recinto
universitario.

Los dias 17 y 18 de septiembre se realizaron las dos primeras jornadas de trabajo sobre
memoria histdrica con el cabildo indigena Pijao en la Vereda Indostan de Villavicencio, en
esta jornada Social al Resguardo se abordaron los temas de construccién de memoria
historica a través del ejercicio de cartografia conversando sobre la ley de origen. Esta
actividad se realizé con 30 indigenas y nos permite avanzar a la obtencion de la certificacion
territorial del municipio con enfoque étnico que hace parte del cumplimiento de la Politica
Publica de Victimas. Durante la visita, algunos de sus relatos fueron grabados con audio y
video para su sistematizacion, también se realizd la proyeccion de la pelicula ‘Dungun La
Lengua’ de Pamela Pequefio de la Torre para reflexionar sobre el cuidado de la lengua
ancestral, al lugar asistieron 30 indigenas.

Durante la vigencia 2023, se realizaron las siguientes acciones de memoria historica. En el
mes de abril, se construy6 la metodologia para los encuentros con comunidades indigenas
en contexto de ciudad, especificamente con la comunidad Kubea. En los encuentros se
definié realizar cartografia de tiempo en donde se pretendia abarcar: Ley de origen;
colonizacion; conflicto armado y procesos de resistencia en la actualidad. Se realizaron dos
reuniones virtuales con el Centro Nacional de Memoria Histdrica, GIZ (Agencia de
Cooperacion Alemana) y el Equipo de Memoria Histdrica con el fin de avanzar en la
articulacion con esta entidad de caracter nacional y dar a conocer desde la ciudad las
acciones e iniciativas de memoria historica que se han liderado desde la administracion
municipal. En el mes de mayo, se realizaron cinco (5) espacios de didlogo y escucha
individuales con representantes de comunidades indigenas en contexto de ciudad. Su
objetivo es construir entrevistas en formato de audio, relatos que permitan comprender las
afectaciones del conflicto armado a estas comunidades, sus resistencias y lo que desean
construir en Villavicencio. Estos insumos sonoros que se obtengan seran utilizados en la
construccion de podcast sobre memoria histdrica con enfoque étnico. Se realizd un espacio
pedagdgico en UNIMINUTO para hablar de la galeria Tejidos Vivos con estudiantes de
comunicacion visual; desde la relacion entre comunicacion, territorio y memoria historica.
También se desarrollé un taller de impresion en clorotipia. Se acompafid el espacio de
encuentro de iniciativas exitosas apoyadas por GIZ en el marco del programa ProPaz II en
Villavicencio y el Meta, desarrolladas en 2022. Alli se socializd la experiencia de la galeria
Tejidos Vivos y las apuestas de esta iniciativa de memoria realizada por la Direccion de
Atencion Integral a Victimas, Equipo de Memoria Historica - Alcaldia municipal. Se apoyo¢ la
conmemoracién de la semana del detenido desaparecido organizada por MOVICE Capitulo
Meta en colaboracion con la DALV, la UBPD, Unidad para las Victimas, entre otros. Se apoyo
la conmemoracion del Dia contra la Violencia Sexual en el Marco del Conflicto Armado
Interno. El Equipo de Memoria Historica lidero la realizacion de un cine foro con enfoque de
género, en donde se proyectd la pelicula ‘La Teta Asustada’ y se conversé con mujeres,
victimas, instituciones y demas actores vinculados a la conmemoracion. En el mes de junio,
se realizo el sexto espacio de didlogo y escucha individual con Maria Sonia Ramirez de la
comunidad Kubea. Desde el mes de mayo a junio, se adelantd trabajo conjunto desde la
DAIV para la realizacion del Festival Internacional de Cine por los DD.HH. Este se articuld
por segundo afio consecutivo con el festival y la alcaldia municipal. Se ha avanzado en
aliados, espacios de proyeccidén y recepcion de peliculas, cortometrajes con enfoque
diferencial e interseccional.
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También, se realizd la convocatoria y el desarrollo de las sesiones ordinarias de los
subcomités técnicos y la sesion ordinaria del Comité Territorial de Justicia Transicional. El
dia 16 de mayo de 2023 se llevo a cabo la segunda sesion ordinaria del subcomité de
Atencidn y Asistencia donde se trataron temas principales el Seguimiento al Plan de Accion
Territorial vigencia 2023, Reporte de las entregas de ayudas humanitarias para la poblacion
victima en condicion de inmediatez entregados en la vigencia 2022 (Reporte PAT) y la
Socializacion de las rutas de las rutas de atencién al ciudadano, dirigido a la poblacion
victima del conflicto en el municipio de Villavicencio. El dia 16 de mayo de 2023 se llevd a
cabo la segunda sesidn ordinaria del subcomité de Reparacion Integral donde se trataron
temas principales como Seguimiento al Plan de Accidn Territorial vigencia 2023 componente
de Reparacion Integral, Presentacion institucional la ruta de atencidon Unidad de Restitucion
de Tierras (acceso a oferta), Socializacion proceso entrega de indemnizaciones, Socializacion
del avance medidas relacionadas con procesos restitucién de tierras en el municipio y
Seguimiento Plan de Retornos y Reubicaciones (Comunas 4, 5, 8 y 9). El dia 16 de mayo de
2023 se llevd a cabo la segunda sesion ordinaria del subcomité de Sistemas de Informacion
donde se trataron temas principales como el Seguimiento al Plan Operativo de Sistemas de
Informacion y Seguimiento en la activacion de las plataformas de Reportes de informacion
y consulta de poblacion victima (VIVANTO). El dia 18 de mayo de 2023 se llevo a cabo la
primera sesion de seguimiento del Comité Territorial de Justicia Transicional donde se
trataron temas principales como la Socializacion y aprobaciéon del Concepto de Seguridad
del municipio de Villavicencio, Actualizacién y Aprobacion del Plan Integral de Prevencién a
violaciones a los Derechos Humanos e infracciones al Derecho Internacional Humanitario,
Actualizacion y Aprobacion del Plan de Contingencia Municipal para la atencion inmediata
de emergencias humanitarias en el marco del conflicto armado, Seguimiento Plan de
Retornos y Reubicaciones (Comunas 4,5,8 y 9), Seguimiento al SIGO -Plan de Accion
Territorial (PAT) -2023, Socializacion de las Actividades realizadas en la conmemoracion del
Dia de la Memoria y la Solidaridad de las Victimas del conflicto armado (9 abril),
Seguimientos a las acciones o iniciativas relacionado con la medida de Satisfaccion: Memoria
Histdrica y por ultimo Seguimiento a los avances en materia de sentencias de restitucién de
tierras.

La Direccién de Atencion Integral a Victimas apoyé de manera permanente a través de los
canales dispuestos por la direccion para el tema de definicion de la situacion militar a
jovenes victimas del conflicto armado, durante el segundo trimestre se consiguid la entrega
de 30 libretas militares a jovenes victimas. Igualmente, la direcciéon de atencién integral a
victimas, GIZ y la Corporacion Industrial Minuto de Dios, viene ejecutando el programa
"Juntos somos mas", una iniciativa de la Corporacion Industrial Minuto de Dios, que
adelanta la oferta de capital semilla en calidad de comodato y microcrédito para el
fortalecimiento de negocios en funcionamiento o ideas de negocio de poblacién victima de
desplazamiento forzado que haya realizado la declaracion a partir del afio 2008 y que tengan
Sisbén en categoria A o B. En este primer semestre se tienen 40 beneficiados del programa
(febrero 9, marzo 8, abril 6, mayo 5 y junio 12).

La secretaria de gestion social y participacion ciudadana a través de la direccion de atencion
integral a victimas, logrd generar y elaborar piezas comunicativas sistematicas como apoyo
a la realizacion del cine foro con enfoque de género, a través la creacion y divulgacion de
formulario y tarjetas, en el marco de la conmemoracion del Dia Internacional de la Mujer.

Se logrd articular con GIZ y su programa ProPaz IT y CORCUMVI, con el objetivo de socializar
el plan de trabajo de Memoria Histdrica donde se socializo la exhibicion de la galeria Tejidos
Vivos y la difusion del informe Ciudad Victima, asi mismo se concluyd con el Centro Nacional
Memoria Historica (CNMH) que sera el encargado de revisar todas las propuestas para
definir el apoyo a los proyectos encaminados a la reconstruccion de memoria historica.

Se realizo la primera reunién semestral con la poblacién Cubeo, donde asistieron diferentes
representantes del pueblo Cubeo y el representante de la poblacidon indigena Pedro
Rodriguez, donde se realizo la socializacidn del plan de trabajo sobre la memoria historica,
territorio, ciudad y ley de origen. Se construyd la metodologia para los encuentros con
comunidades indigenas en contexto de ciudad, especificamente con la comunidad Cubea.
En los encuentros se definid realizar cartografia de tiempo en donde se pretendia abarcar:
Ley de origen; colonizacion; conflicto armado y procesos de resistencia en la actualidad.

En el mes de octubre, el equipo realiz6 el disefio grafico e impresion de las tarjetas de
Tejidos Vivos, que contienen la informacion de cada una de las personas desaparecidas que
fueron retratadas en la técnica de clorotopia y que hicieron parte del proyecto Travesias de
la Memoria, para exponerlas como una galeria itinerante de dignificacién en el acto de
perdon publico del Estado colombiano por las ejecuciones extrajudiciales y desapariciones
forzadas de 8 jovenes en los Llanos Orientales, organizado por el Ministerio de Defensa.
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Ademas de la realizacién del disefio e impresion de la pieza grafica e informativa con el
texto curatorial, como elemento que acompafia y explica las tarjetas de las clorotipias que
hacen parte de la galeria Tejidos Vivos. El penddn fue expuesto en el acto de perddn publico
del Ministerio de Defensa.

En este mismo mes, el equipo realizd y planed la preparacion logistica del montaje de la
muestra de la galeria Tejidos Vivos para el acto de perddn publico del Estado colombiano
del Ministerio de Defensa, para ello realicé varias acciones entre compra de materiales para
su instalacién, recogida de impresos, coordinacion de transporte y demas.

Tejidos Vivos, también fue expuesta en el auditorio Corocoras de COFREM, en el acto de
perddn publico del Estado colombiano por las ejecuciones extrajudiciales y desapariciones
forzadas de 8 jovenes en los Llanos Orientales, organizado por el Ministerio de Defensa, en
el que estuvo presente el ministro Ivan Veldsquez, medios nacionales, organismo y
entidades que trabajan con victimas y diferentes organizaciones de victimas a nivel
departamental Alli la galeria tuvo lugar para exponer los casos y testimonios de 32 personas
dadas por desaparecidas que hacen parte de las imagenes.

En este mismo periodo, el equipo acompand el espacio organizado por el Movimiento de
Victimas de Crimenes de Estado (MOVICE) Capitulo Meta, donde se realizd un acto de
visibilizacion de 89 casos de ejecuciones extrajudiciales y Desapariciones forzadas,
presentadas como bajas en combate por agentes del Estado y la dignificacion de las victimas
en el parque Flores a la memoria. Tras distintos actos conmemorativos, el evento fue
finalizado en compafiia de distintas victimas y entidades y organizaciones de victimas.

Durante el mes de noviembre se realizd la produccion documental del texto y el diseno
grafico del catalogo digital sobre el proceso de los Laboratorios de Memoria y Naturaleza
con enfoque de comunicacién para la paz, enmarcado en la exposicién Tejidos Vivos,
realizada entre el afio 2021-2022. En él se explica la metodologia de trabajo y se expone
cada cromotipia con su respectiva informacion. A lo largo del mes, se realizaron distintas
comunicaciones virtuales con el Centro Nacional de Memoria Histdrica. CNMH para avanzar
en el proceso de Vinculacion de Tejidos Vivos en el Visor Publico de Reconocimiento de
Iniciativas y Acciones de dicha entidad en su pagina WEB. Asi mismo, se reviso el material
digital compartido de la galeria y se socializd la metodologia de cargue de informacion en
la plataforma virtual.

Durante diciembre, el equipo de memoria apoyd la construccion metodoldgica para el
colectivo de jovenes GV + y Cordepaz, con el fin de aportar conocimientos en hablar de
memoria, paz y el legado de la verdad. Esto como aporte a generar réplicas de experiencias
de taller que les sirvan a colectivos de jovenes y organizaciones en sus trabajos colectivos
y comunitarios, ademas acompanio los distintos talleres para jovenes sobre pedagogias de
memoria y recomendaciones de la Comisién. En este mismo periodo, se realizd la
postproducciéon de audio del podcast resultado de los espacios de escucha individuales y
colectivos con pueblos indigenas en contexto de ciudad, alli se realizd la seleccién de
fragmentos sonoros de las entrevistas, el disefio musical y de ambiente que acompafia el
podcast y la grabacidn de voz off que guia la estructura narrativa del mismo. Asi mismo, se
realizd el disefio grafico de su portada y se alojo en la plataforma online de Soundcloud para
su consulta.

4+ Proyecto Estratégico Banco de Ayudas para Poblacion Vulnerable. Se realizd
enlace con empresa privadas de manera virtual para la consecucion de ayudas con el fin de
implementar y fortalecer el Banco de Ayudas para la Primera Infancia, Infancia y
Adolescencia del municipio de Villavicencio a través de donaciones de Paquetes
Nutricionales y Kit s de Aseo de acuerdo a la necesidad inmediata que se presentd en el
momento en el Municipio de acuerdo al confinamiento preventivo establecido por la
presidencia de la republica como estrategia para prevenir el contagio y la propagacion del
CoviID19.

Se han implementado diferentes estrategias enfocadas en fortalecer el Banco de Ayudas del
Municipio, una de las iniciativas es el disefio y divulgacion de la estrategia " Villavo Solidaria
" en donde se invita a la empresa publica y privada para que de acuerdo al principio de
solidaridad realicen donaciones y tengan la oportunidad de desarrollar su programa de
Responsabilidad Social Empresarial. Se recepcionaron 1.200 kits alimentarios donados por
la Iglesia Jesucristo de los Ultimos Dias y 22 arrobas de arroz, 8 pacas de lentejas y 10
pacas de pasta, donados por Biogricola y Llanogas.

En el Ultimo trimestre de 2021 se han enviado mas de 25 invitaciones a la empresa privada
para que se vinculen a la estrategia Villavo Solidaria. Adicionalmente, se han realizado 3
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ejercicios de donaciones internas denominadas "Donaton el ejemplo comienza por casa",
en donde se han logrado recaudar alimentos no perecederos, elementos de aseo, sillas de
ruedas, bastones, caminadores y muletas, que a la fecha han logrado beneficiar mas de mil
personas.

Acciones desarrolladas en la vigencia 2022: Se promovid la campafia Donatdn el ejemplo
Empieza por casa, estrategia que busco fortalecer el banco de ayudas en aras de tener un
stock disponible para atender la ola invernal. Gracias a las acciones adelantadas y a la
gestion de los Secretarios, Directores y Jefes de oficina de la Administracion Municipal
quienes voluntariamente y a titulo gratuito lograron recaudar 808 kits alimentarios.

Otra accién desarrollada se dio en el marco de la emergencia invernal presentada desde el
19 de Mayo de 2022, en articulacion con la oficina de Gestion del Riesgo se atendi6 a todos
las personas damnificadas.

Para fortalecer el banco de ayudas y brindar una atencidon oportuna a los damnificados
desde el despacho del sefior alcalde se promociono la estrategia Vvirtual
#VILLAVOSOLIDARIA espacio que invitd a todas las personas naturales y juridicas para que
bajo el principio de solidaridad hicieran donativos de alimentos en caliente, alimentos no
perecederos, frazadas y demas articulos para atender a todos los damnificados, gracias a
las gestiones adelantadas en el marco de la campaiia se logrd articular con la empresa
publica, privada y las personas naturales los donativos que se relacionan a continuacion:
-Kits Alimentarios: 2294 unidades, Colchones: 185 Unidades, Sabanas: 28 unidades,
Cobijas: 70 unidades, Toldillos: 50 unidades, Ropa de Segunda Mano: 960 mudas, Alimentos
mascotas: 450, Mercado de Plaza 30.

La implementacion del banco de ayudas fue de gran apoyo en la ola invernal beneficiando
a cientos de familias que fueron afectadas, asi como a familias que frecuentemente solicitan
ayuda en la SGSPC, y se protocoliza el procedimiento en SIG.

En la vigencia 2023, Gracias a las diferentes acciones realizadas desde el banco de ayudas,
se logra atender las solicitudes allegas a la secretaria de Gestién Social y Participacion
Ciudadana desde los diferentes grupos poblacionales, en este periodo se entregaron
paquetes alimentarios, kit de aseo, ropa para toda la familia, ropa para cama, colchones,
pafales para adultos y nifios.

Desde la Secretaria de Gestién Social y Participacién Ciudadana se sigue promoviendo la
estrategia virtual #VILLAVOSOLIDARIA espacio que invita a todas las personas naturales y
juridicas para que bajo el principio de solidaridad hagan donativos, lo que ha permitido tener
disponibilidad que reposa en el Banco de Ayudas para Poblacién Vulnerable para atender
las solicitudes allegadas.

A continuacion, se relacionan los elementos entregados: 102 kits alimentarios, 20 kits de
aseo, 36 pacas de panales, 6 colchones, 4 kits de ropa de cama, 214 kits de ropa para toda
la familia.

Se atendieron 412 personas desde el banco de ayudas para poblacién vulnerable, 118 de
ellas son mujeres y 294 hombres, dentro de la poblacion se referencian 24 personas quienes
refieren ser victimas del conflicto armado, 105 adultos mayores.

+ Proyecto Estratégico Espacios de Organizacion y Dignificacion de la
Poblacion LGBTI. Acciones relacionadas con el logro en la gestion de espacios
participativos para la dignificacién y garantia para el ejercicio pleno de los derechos de la
poblacion OSIGD del municipio.

IIT sesion ordinaria de la Mesa Participativa LGBTI en la que se revisaron modificaciones a
los Decretos 281 de 2014 y 426 de 2015 de conformacion de la misma y se pactan
compromisos de formulacion del plan de accion 2022.

I, II y III encuentros de concertacion para la ejecucion participativa desde el enfoque
diferencial y de género de los juegos intersectoriales LGBTI 5ta Versién; articulando con
funcionarios del Instituto Municipal del Deporte y la Recreacion — IMDER vy lideresas y lideres
de la poblacion con orientaciones sexuales e identidades de género diversas — OSIGD.
Desarrollo de los V Juegos Intersectoriales LGBTI en articulacion con el Instituto Municipal
del Deporte y la Recreacion - IMDER.

Acciones desarrolladas en la vigencia 2022:
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Construccién del Plan de Accion 2022 con los lideres del grupo poblacional, intervencién en
espacios de garantia de derechos, capacitacion a la institucionalidad publica y privada y a
la sociedad civil en cuanto al reconocimiento y trato de las personas que hacen parte del
grupo poblacional OSIGD, con 984 personas beneficiadas. 1-) 01/04/2022: Se llevé a cabo
una jornada de oferta institucional de la direccién del SISBEN, en las instalaciones del
antiguo instituto LIDER, oferta y espacio obtenido por gestidon del equipo de contratistas
que realizan apoyo en el programa OSIGD, con el fin de obtener dignificacion de derechos
del grupo poblacional en el municipio de Villavicencio.

2-) 02/04/2022: En favor de abrir espacios de organizacion, participacion y dignificacion
para el ejercicio de derechos de la poblacion LGBTI en el municipio de Villavicencio, se llevd
a cabo la conmemoracion del dia de la visibilizacion trans que se conmemora realmente el
28 de marzo en ciertas comunidades hispanoamericanas, este espacio se hizo a modo de
conversatorio en el parque infantil o de los periodistas, con el fin de oir de primera voz las
vivencias de empoderamiento y de violencia en algunos casos que tienen en el diario vivir
quienes hacen parte de este grupo poblacional.

3-) SENS}BILIZACI(’)N EN CONTEXTUALIZACION EN DERECHOS Y ~ABORDAJE A LA
POBLACION OSIGD A INSTITUCIONES EXTERNAS A LA ADMINISTRACION MUNICIPAL Y A
INSTITUCIONES DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL: se les explica a los asistentes el
porqué la poblacion OSIGD pertenece a Grupos de Especial Proteccion Constitucional, a
través de actividades ludicas donde cada participante desaprende y aprende los conceptos
de sexo, género y orientacion sexual desde su propio vivir y luego con reflexiones respecto
a la identificacion de sus caracteristicas sexuales se les explica como es la reaccién familiar,
social y propia desde las personas que hacen parte del grupo poblacional OSIGD, después
con método de exposicion se les explica como abordar al grupo poblacional. Lo que se da
en tres situaciones generalmente: 1) Por Observacion, en el caso de la poblacién Trans y
No binaria, 2) Por Autorreconocimiento, cuando una persona se identifica ante otra como
parte de la poblacion OSIGD 3) Por Situacion Particular, que se da cuando es de manera
accidental el enterarse y/o cuando es por comentarios. Los participantes de cada actividad
presentaron cuestionamientos particulares y como prestadores de servicios segun el caso,
les fueron aclaradas las dudas en la medida que la actividad lo permitiera, también se obtuvo
construccion desde el punto de vista juridico en los casos de la URI y el ESMAD.

¢ Psicdlogos en formacion de la universidad UNIMINUTO Sensibilizacion Virtual

e Recursos humanos del CDI Hogar del Nifio

* Derechos Humanos de la Personeria Municipal

* ESMAD Villavicencio

e Profesionales del operador del ICBF, Corporacién CORMADES.

e 26/05/2022: Primer Encuentro de Personeros Estudiantiles 2022

¢ 10/06/2022: URI de la Fiscalia de Villavicencio

¢ 17/06/2022: Recursos humanos del CDI Chaparralito Llanero

4-) En favor de abrir espacios de organizacion, participacion y dignificacion para el ejercicio
de derechos de la poblacion LGBTI en el municipio de Villavicencio, en colaboracion de la
Defensoria del Pueblo se llevd a cabo la conmemoracion del dia de la visibilizacion Iésbica
que se conmemora el 26 de abril, este espacio se hizo a modo de conversatorio en la sala
de juntas del colegio de Psicologos ubicada en el edificio del centro comercial llano centro,
brindando un espacio de dignificacion de derechos y al realizar una transmision en vivo
desde la pagina de facebook del programa OSIGD, contextualizar de las vivencias en
entorno familiar y social del grupo poblacional lésbico de Villavicencio representado por
lideres lesbianas que hacen parte de la sociedad municipal:

5-) Integrando a la poblacion lider OSIGD la Secretaria de Gestion Social y Participacion
Ciudadana en apoyo a la direcciéon de Grupos de Especial Proteccidn, convocan a los lideres
del grupo poblacional OSIGD para la construccion participativa de actividades dirigidas a la
dignificacion en derechos del grupo poblacional, entre las cuales se encuentran:

* Celebracién de la Semana de la Diversidad )

e Carrera de Observacion en conmemoracion del dia de la NO HOMOFOBIA

« Cierre de la Marcha del Orgullo 2022

 Primera Copa de Mujeres Diversas

En el caso los participantes de las instituciones de la administracion municipal se les
aclararon dudas respecto a la necesidad que tiene el grupo poblacional de una atencion
especifica en casos particulares y garantizar la transversalidad de atencién en caso de
proteccion de derechos, mas que dudas se generalizo la opinion de presentar la
sensibilizacion a toda la institucionalidad publica y privada ademas de presentarla ante la
sociedad civil en general para iniciar con el proceso de respeto en derechos con el fin de
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lograr por ética un comportamiento social de tolerancia, hacia quienes hacen parte del grupo
poblacional.

« Oficina Juridica de la Administracién Municipal

» Secretaria de las TIC

e Secretaria de Desarrollo Institucional

Secretaria de Hacienda

e Secretaria de Planeacién

e Secretaria de Gobierno y Post Conflicto

e Secretaria de Contratacion

e Secretaria de Educacion

o Instituto Municipal de Deporte y Recreacion de Villavicencio (IMDER)

7-) Con apoyo de la delegada de la organizacién social Movimiento Lésbico Transformando
Territorio y en transversalidad con la direccion de riesgos de la Secretaria de Salud se
organizé el Plan de Contingencia a utilizar en la primera carrera de observacion OSIGD de
Villavicencio, a desarrollarse el dia 13 de junio de 2022 en conmemoracion del dia de la NO
HOMOFOBIA.

8-) En funcidn de generar espacios de participacion a la poblacion con orientacion sexual e
identidad de género diversa, el programa OSIGD, entrega los resultados de entrenamiento
de fut sala desarrollado con un grupo de jévenes de la poblacién en los espacios deportivos
de la 4@ etapa de la esperanza, donde tuvieron entrenamiento en: Calentamiento previo al
entrenamiento o participacion en juegos, Coordinacion en el manejo del baldn pie, Porteria,
Tiros al arco, Estrategia de Juego, Juego en Equipo, Cddigos de juego, Esto en los meses
de marzo a junio de 2022

9-) Primer Carrera de Observacion OSIGD de Villavicencio, por el programa OSIGD vy el
Movimiento Lésbico Transformando Territorio con apoyo de la Secretaria de Gestion Social
y Participacion Ciudadana, la direccién de Grupos de Especial Proteccién, el programa de
juventudes y contd con acompafiamiento de la dupla de género de la Defensoria del Pueblo,
actividad desarrollada en conmemoracion del dia internacional de la NO HOMOFOBIA, que
da inicio en la plaza de los libertadores para dar visibilizacién a los participantes que se
debieron desplazar por varios de los mas importantes parques del centro de la ciudad
cargando en su mano un banderin con los colores de la bandera representativa de la
poblacién OSIGD (Arcoiris), lo anterior con el fin de mostrar el apoyo que recibe desde la
administracién municipal el grupo poblacional y motivar la participacién ciudadana sana en
espacios de respeto y tolerancia.

10-) El equipo de contratistas del programa OSIGD se dirigié a la zona de tolerancia del
barrio Villa Julia con el fin de identificar lideres de la poblacion de trabajadoras Sexuales
TRANS, esto para poder identificar necesidades basicas y generales de la zona en que
ejercen el trabajo en mencién, se pudo identificar a dos lideres una social de la zona y otra
de las trabajadoras sexuales transgeneristas, que propusieron actividades generales para el
grupo poblacional y de sensibilizacion en convivencia para las fuerzas armadas encargadas
del sector.

13-) SENSIBILIZACI(’)N EN CONTEXTUALIZACION EN DERECHOS Y ABORDAJE A LA
POBLACION OSIGD A SOCIEDAD CIVIL:

Espacios de sensibilizacion a la Sociedad Civil, donde se les explica a los asistentes el porque
la poblacién OSIGD pertenece a Grupos de Especial Proteccion Constitucional, a través de
actividades ludicas donde cada participante desaprende y aprende los conceptos de sexo,
género y orientacion sexual desde su propio vivir y luego con reflexiones respecto a la
identificacion de sus caracteristicas sexuales se les explica como es la reaccion familiar,
social y propia desde las personas que hacen parte del grupo poblacional OSIGD, después
con método de exposicion se les explica como abordar al grupo poblacional. Lo que se da
en tres situaciones generalmente: 1) Por Observacion, en el caso de la poblacién Trans y
No binaria, 2) Por Autorreconocimiento, cuando una persona se identifica ante otra como
parte de la poblacion OSIGD 3) Por Situacion Particular, que se da cuando es de manera
accidental el enterarse y/o cuando es por comentarios.

En estas actividades los asistentes a la sensibilizacion fueron muy asequibles al mensaje de
respeto a la diferencia que se les presentd, ademas aportaron experiencias desde su propia
vivencia algunos en sus trabajos y otros en sus relaciones familiares y sociales, indicando el
beneficio de adquirir estos conocimientos ya que en su gran mayoria los participantes fueron
padres o responsables legales de nifios entre los 0 y 5 afos de edad.

» Sensibilizacion a algunos participantes de la actividad Social al Barrio organizada en
transversalidad con diversas ofertas institucionales en el barrio las Gaviotas.
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e Sensibilizacion a Padres y responsables de los ninos asistentes al CDI Chaparralito Llanero.
14-) Actividades en el marco de la semana de la diversidad:

Actividades desarrolladas por y para la poblacién OSIGD, con intervencion y transversalidad
desde la institucionalidad de la administracion municipal, hasta gestion privada, acciones
desarrolladas en las fechas del mes de Junio.

e Mural en conmemoracion del dia internacional del ORGULLO de la poblacion OSIGD,
creado por un grupo de artistas mujeres de la poblacién, la organizacion de apoyo y
responsable es la coalicion de organizaciones, se realizd en la plaza los libertadores frente
a la gobernacion y tiene como significado la expresion “EL ORGULLO ES RESITENCIA”
guedando al entendimiento que cada uno quiera darle, también se le dio participacién a
personas de la poblacién para que expresaran su sentir respecto al orgullo con frases que
quedaron plasmadas cerca al mural.

» Actividad Sancocho Diverso, que es una actividad de compartir un almuerzo que consta
de un sancocho con su bandeja respectiva con la poblacién civil en la zona de tolerancia de
trabajo sexual trans en el barrio Villa Julia, la organizacién responsable fue la coalicién de
organizaciones y contd con la participacion de mujeres trans trabajadoras sexuales lideres
del sector dando mas significancia al alcance de la actividad.

Se realizd la construccién del Plan de Accién 2022 con los lideres del grupo poblacional,
intervencidn en espacios de garantia de derechos, capacitacion a la institucionalidad publica
y privada y a la sociedad civil en cuanto al reconocimiento y trato de las personas que hacen
parte del grupo poblacional OSIGD.

Con encuentros en diferentes escenarios de organizacién y participacion de la poblacion
OSIGD, como la semana del orgullo LGBTI, los juegos LGBTI, la semana de la diversidad,
entre otros se garantiza el fortalecimiento de este grupo poblacional.

En el 2023, se realizaron los siguientes eventos para el fortalecimiento de los espacios de
organizacion de la poblacién OSIGD, tales como:

Elecciones de los representantes a la mesa participativa LGBTI del municipio de Villavicencio
periodo 2023-2025.

Conmemoracion del dia del orgullo gay en la carcel de Villavicencio y gala arcoiris, con actos
de desfile de modas y muestras artisticas.

Acto de Posesion de los representantes a la mesa participativa LGBTI.

Se realizd las segunda Carrera de Observacion con poblacién LGBTI, donde participaron y
se brindd un espacio de fortalecimiento y tejido social.

Se realizd capacitacion al comité electoral por parte del personal de la registraduria.

Se realizaron reuniones de equipo para designacion de tareas y trabajo en pro de las
actividades para la poblacion LGBTI.

Se realiz6 la doceava version de la marcha de la ciudadania LGBTI, una vez mas gracias al
Comité Organizador de la Marcha y en articulacién con la Coordinacién de asuntos LGBTI
de la Ssecretaria de Gestion Social, en el acto del cierre. Se logré una participacion de
aproximadamente 5000 personas que se identifican con una orientacion sexual e identidad
de género diverso. Villavicencio fue epicentro de municipios como Acacias, Granada, Puerto
Gaitan, entre otros, quien ven en la marcha de Villavicencio la oportunidad de expresar en
libertad su orientacion sexual. En el acto de cierre, se contd con la participacion de 11
artistas con orientacion sexual e identidad de género diverso, quien fueron los encargados
de hacer brillar el arcoiris.

4+ Proyecto Estratégico Concertacion e Implementacion de la Politica Publica
de la Poblacion Afrodescendiente. Se convocd a mesas de trabajo para concertar
temas culturales que inciden en el reconocimiento y respeto por la diversidad cultural,
estudiando la politica publica que permite garantizar, proteger y restituir los derechos
individuales y colectivos de los pueblos afro en el municipio de Villavicencio, mediante la
adecuacion institucional y la generacion de condiciones para el fortalecimiento de la
diversidad cultural, social, politica y econdmica y el mejoramiento de sus condiciones de
vida, bajo el principio del Buen Vivir.

Conforme a lo anterior se realizd el comité operativo de Pueblos Afros, para hacer la
construccion de necesidades de dicha poblacion que permitan aportar al fortalecimiento de
la politica publica. Adicional se consolido en un listado todas las ideas y necesidades que
tiene la poblacion Afros para formular el plan de accion del programa Afros.

Se realizaron 2 reuniones de mesa de trabajo con la comunidad afro villavicense, con las
autoridades de estas mismas comunidades para realizar plan de acciéon de manera conjunta
sobre la politica publica de la poblaciéon afro en Villavicencio.

Calle 40 No. 33-64 Centro edificio Alcaldia, piso 6 - NIT. 892.099.324-3 Telefono: 6715823

Cddigo Postal: 500001 - wwwvillavicencio.gov.co - X: @villavoalcaldia
Villavicencio, Meta



SECRETARiA DIRECCION DE
2 PLANEACION
SOCIOECONOMICA

Acciones desarrolladas en la vigencia 2022: Se ha avanzado en nuevo proceso de
actualizacién y caracterizacién de organizaciones NARP en el municipio, con el fin de que
participen en el proceso de politica publica.

Durante el Comité Operativo Afro, realizado el 30 de marzo de 2022, se dieron a conocer
avances en el documento técnico de Politica Publica, cronograma y plan de accién para la
adopcidn de la politica publica para poblacidén negra, afrocolombiana, raizal y palenquera.
Se tienen listos los documentos técnicos y proyecto de acuerdo.

Se lleva a cabo el "Conversatorio, la Lengua como Resistencia de los Pueblos
Afrodescendientes”.

- Mesa de Trabajo Final en la Formulacion y Socializacion de Avances para la Politica Publica
NARP, municipio de Villavicencio 2023 — 2033, con el propdsito de socializar los avances
de construccién de la politica publica y recibir procesos de retroalimentacion para
complementar cada uno de los componentes de la Politica Publica NARP del municipio de
Villavicencio, , aprobada mediante acuerdo 566 de 2022.

- Se realiza una revision del articulado de la politica publica de las comunidades negras,
afrodescendientes, palenqueras y raizales -NARP- del municipio de Villavicencio 2023-2033
con el proposito de ajustar el documento final de acuerdo con las directrices legales y
prioridades de las comunidades afrovillavicense.

- Presentacion y aprobacion de la Politica Publica NARP de Villavicencio 2023 - 2033.
Noviembre 23 de 2022 ante el Concejo Municipal de Villavicencio. Documento que fue
presentado y aprobado por el Concejo Municipal de Villavicencio, en consideracion se
cuenta con politica publica NARP de las comunidades de Villavicencio.

Las acciones que se han realizado en el 2023 son las siguientes:

1. Se brindd acomparniamiento y asistencia a mujeres de la Liga contra el cancer sobre el
uso y costumbres de las mujeres con el uso del turbante

2. Participacién y acompaiamiento a la mesa técnica del Consejo Afrovillavicense.

3. Se realizd sensibilizacion en las instituciones educativas sobre casos de discriminacion
racial y dia de la afrocolombianidad.

4. Se organizo el encuentro por la diversidad cultural en donde se socializ la Politica
Publica NARP

5. Participacion y acompafiamiento a la mesa técnica del Consejo Afrovillavicense

6. Se realizd la articulacion con el programa de infancia y adolescencia para unificar la
informacion la politica publica para la rendicion de cuentas enfocada a los jovenes y
adolescentes

+ Proyecto Estratégico Formulacion e Implementacion de la Politica Publica de
la Poblacion Indigena. Se realizo revision del documento preliminar de politica publica
indigena y se estan presentando posibles cambios o modificaciones a dicho documento.

Se han desarrollado tres mesas técnicas para socializar y generar posibles cambios a la
politica publica de la poblacién indigena de la ciudad de Villavicencio, las comunidades
indigenas aportaron posibles correcciones al documento inicial.

Se realizd reunién con las autoridades de la comunidad Maguare para revisar la propuesta
del evento de socializacion de la politica publica indigena del municipio de Villavicencio en
el contexto rural.

Acciones desarrolladas en la vigencia 2022: Después de haber preparado la consulta y
participacion con las comunidades y socializacion interna con la Alcaldia Municipal, se tiene
Proyecto de Acuerdo y los documentos técnicos que acompanan el proyecto de acuerdo
integral indigena para la politica publica.

Se articula con entidades que tienen injerencia en la garantia y cumplimiento de derechos
para la poblacién indigena en Villavicencio

Se realizd la revisién y ajuste de la politica publica para la poblacién indigena, se pasé al
concejo municipal para su revision, debate, luego de ser ajustada de acuerdo a
recomendaciones hechas por el Concejo, pasara de nuevo para ser aprobada.

En la vigencia 2023, se han desarrollado las siguientes acciones:
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Se recibié concepto sobre proceso de formulacion de politica publica municipal indigena de
Alcaldia de Villavicencio de acuerdo con los requerimientos del Ministerio del Interior, como
alistamiento de avance para construir una hoja de ruta que permita su proceso de
aprobacion para la presente vigencia.

Asi mismo, se realizd la peticién ante el Ministerio del Interior, con el fin de solicitar un
enlace para solventar la situacion del requerimiento de la consulta previa para la Aprobacion
ante el Concejo de Villavicencio de la Politica Piblica de la Comunidad Indigena.

Se radicé ante el Concejo Municipal de Villavicencio el Proyecto de Acuerdo “"PROYECTO DE
ACUERDO POR MED;O DEL CUAL SE ADOPTA LA POLITICA PUBLICA INTEGRAL PARA LAS
COMUNIDADES INDIGENAS DE VILLAVICENCIO 2023- 2033", con el objetivo de iniciar el
proceso de los debates del Concejo Municipal de Villavicencio para su aprobacion.
Posteriormente se realizaron los respectivos debates, donde no fue aprobada la Politica
publica, debido a la ausencia de los concejales al momento de Sesionar y aprobar el
documento.

El Programa Ciudad Diversa e Inclusiva, esta conformado por 31 productos asociados al
programa, que estan bajo la responsabilidad directa de la Secretaria de Gestion Social y Participacion
Ciudadana. Para el periodo comprendido entre el 1° de enero de 2020 al 31 de Diciembre de 2023,
se cumplieron 26 productos asociados al programa, se tiene reporte de ejecucion de 4 productos
asociados al programa y hay un (1) productos asociados al programa sin reporte de ejecucion;
presentando un avance fisico promedio del 91.73%, con un desfase para el cuatrienio del 8.27%.

Este programa se articuld con 39 proyectos de inversion para contribuir al logro de los indicadores
de producto asociados al programa del Plan de Desarrollo, es asi que la Secretaria de Gestién Social
y Participacién Ciudadana presenta una inversion presupuestal de $ 26.105.177.701,03 pesos, que
equivalen al 69.59% de los recursos asignados. De estos recursos ejecutados el 52.46% corresponde
a proyectos para la implementacion de la politica publica de vejez y envejecimiento en el municipio
de Villavicencio.

El avance fisico y financiero de los indicadores productos del Programa 20. Ciudad Diversa e Inclusiva,
es el siguiente:

SEGUIMIENTO FISICO - SEGUIMIENTO FISICO - SEGUIMIENTO FISICO - SEGUIMIENTO FISICO -
FINANCIERO VIGENCIA 2020 FINANCIERO VIGENCIA 2021 FINANCIERO VIGENCIA 2022 FINANCIERO VIGENCIA 2023

MET
PRODUCTOS INDICADOR A
ASOCIADOS DE CUA

AL PROGRAMA | PRODUCTO | TRIE

NIO | Cantid Cantid Cantid Cantid

Compromiso ad Compromiso ad Compromiso ad

Presupuestal Ejecut Presupuestal Ejecut Presupuestal Ejecut

ada ada ada

%
Cumplim
iento

Compromiso

Cumpli Presupuestal

miento

Cumplim
iento

Cumpli

Ejecut miento

ada

al 31 de Diciembre de 2023

% Ejecucion Fisica Acumulada Indicador
Producto Meta PDM del 1° Enero de 2020

(269) Brindar
atencion,
asistencia y
orientacion a la
poblacion Nlmero de
victima del | victimas 1600
conflicto orientadas y 00
armado en el | atendidas
municipio  de
Villavicencio,
segun Ley
1448 del 2011
(270) Apoyar y
acompafiar
acciones de

47013 35730 58259 33293 100.00

213.70 | 618,405,784 94.87 563,608,159 147.14 | 679,572,623 175.24 400,947,232

Nimero de
acciones y
memoria documento§ 4 1 1 1 ! 1000
histérica y/o dfe ‘memoria 100.00 31,910,000 100.00 112,788,666 100.00 29,980,000 100.00 122,400,000
acciones histérica
relacionadas apoyados
con el sistema
de verdad,
justicia y Nimero de
reparacion victimas
integral a apoyadas
familias con medidas
victimas del y acciones de
conflicto reparacion
armado en el integral
municipio de
Villavicencio

3500
0 | %0 | 10000 | 260964164 | 392 | 7804 | 253533333 | **2 | 19134 | 291,700,000 | ! | 106111 | 266550000 | 100-00

Estrategia de

@71) identificacion

Implementar

estrategia de
identificacion y
caracterizacion
de las victimas
del  conflicto
armado en
Villavicencio

y
caracterizaci
6n de las
victimas  del
conflicto
armado
implementad
a

! - 1 10000 | 42,700,000 | 100.00 - ! 100.00 | 14,400,000 100.00
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2
(272)
Fortalecer Nimero de
mesa organizacion
municipal  de esg y mesa
vicimas _en | 1 icipal de | 16 | 4| 100.00 | 31,196,330 4 | 10000 | 47,310,300 * | 10000 | 32,234,468 3 75.00 | 45,322,256 93.75
Villavicencio y P
; victimas
otros espacios
de apoyadas
participaciéon
Espacios de
%Zt?lecer organizacién
espacios  de ,artici acion
organizacion, 5 P:
participacion y | 1. "
dignificacién ‘;'agr’;'ﬁcac“’gl 5 a 2 100.00 a 2 100.00 | 182,395,900 2 100.00 | 161,929,100 100.00
para el NS
ejercicio de | &lerccio de
derechos de
derechos de los  LGBTI
los LGBTI fortalecidos
(274) Apoyar
eventos  que
salvaguarden
las
costumbres, Nimero de
saberes y | eventos 6 - 2 ~ 2 2 100.00
tradiciones apoyados 100.00 100.00 88,926,665 100.00 80,000,000
culturales  de
las
comunidades
étnicas
(275)
Fortalecer
escenarios
organizativos y | Numero de
de escenarios <] 1 1 1 100.00
participacion fortalecidos - 100.00 10,000,000 100.00 10,000,000 100.00 10,000,000
en el
resguardo
Maguare
Politica
(276) b
Implementar .p\;bllca de
olitica plblica | manc@ Y4 1 1 1 100.00
ge infancia y adolescencia - 100.00 76,000,000 100.00 41,066,667 100.00 14,000,000
adolescencia |amplementad
(277) Formular | POlftica
publica
y adoptar la diferencial
politica publica
diferencig] bobiacién 1 1 1 1 100.00
para la ’anrodescendi - 100.00 29,139,999 100.00 114,213,333 100.00 44,600,000 :
poblacion
. ente
z{;odescendle formulada y
adoptada
(278) Crear e | Observatorio
h de politica
implementar el P :
N publica social
observatorio PSR
de politica | d€I Municipio | 4 1 1 1 100.00
piblica ~ social de - 100.00 27,346,667 100.00 98,283,334 100.00 136,050,000 :
del  municipio &:E‘éﬁeer:ﬂt: d
de Villavicencio °
(279)
Consultar  y | Politica
adoptar la | publica para
politica publica | poblacién
para la | indigena del 1 _ 1 0.9 0.9 93.33
poblacién municipio de 100.00 55,000,000 90.00 71,061,905 90.00 5,200,000
indigena  del | Villavicencio
municipio  de | adoptada
Villavicencio
(280) Ajustary | Politica
adoptar  una | publica para
politica publica | poblacién
para la | con
poblacién con | diversidad
diversidad sexual  e| ! - 1 100.00 | 55,000,000 1| 100.00 | 5,000,000 ! 100.00 - 100.00
sexual e | identidad de
identidad de | género
género en | ajustada y
Villavicencio adoptada
(281) Ruta de
Implementar atencién
ruta de | transversal
atencién para
transversal poblacién
para  la| con 1 1 1 1 1 100.00
poblacién con | diversidad 100.00 29,500,000 100.00 24,150,000 100.00 33,483,333 100.00 26,800,000 :
diversidad sexual e
sexual e | identidad de
identidad de | género
género de | implementad
Villavicencio a
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SEGUIMIENTO FISICO - SEGUIMIENTO FISICO - SEGUIMIENTO FISICO - SEGUIMIENTO FISICO - g Bm
FINANCIERO VIGENCIA 2020 FINANCIERO VIGENCIA 2021 FINANCIERO VIGENCIA 2022 FINANCIERO VIGENCIA 2023 'é g %
se9
go8
MET = PR
PRODUCTOS | INDICADOR | A £35S
ASOCIADOS | DE CUA <58
oo
ALPROGRAMA | PRODUCTO | TRIE | cantig |, Cantid % Cantid | Cantid |, g8
ad cumpli Compromiso ad fo i Compromiso ad C Ji Compromiso ad Io i Compromiso Lo
Ejecut umpli Presupuestal Ejecut umptim Presupuestal Ejecut umpli Presupuestal Ejecut umptim Presupuestal Sow
JEUE | miento P ) iento P ) miento P ) iento P SgS
ada ada ada ada g § g
e
B
(282) Centro de
Implementar atencién
un centro de | integral para
atencion el adulto
integral para el | mayor del | ! . 0 - . 1 | 100.00 | 80,206,000 ! 100.00 | 783,420,739 | 10000
adulto mayor | municipio
del municipio | implementad
de Villavicencio | o
(283)
Implementar Politica
la politica | publica de
publica de | envejecimien 1 1 1 1 1 100.00
envejecimiento | to y vejez 100.00 | 1,187,820,733 100.00 | 4,684,545,794 100.00 | 3,721,643,900 100.00 | 4,101,848,236 :
y vejez del | implementad
municipio de | a
Villavicencio
(284) Politica
Implementar plblica de
la politica | discapacidad 1 _ 0.3 0.35 0.35 100.00
piblica de | implementad 100.00 213,714,999 100.00 206,881,967 100.00 474,006,923
discapacidad a
(285) Disefiar | Ruta de
ruta de atencion a
atencion para | poblacién en
poblacién en | condicion de | 1 - L 100.00 7,033,333 L] 10000 | 1,983,333 07 | 7000 - 90.00
condicién de | discapacidad
discapacidad | disefiada
(286)
Implementar B,
la politica Pglm_ca
o plblica de
piblicade | 5 \ontydes 1 1 1 1 1 100.00
juventudes en f . e 100.00 | 49,233,333 100.00 47,000,000 100.00 | 149,556,666 100.00 | 368,868,400 "
el municipio N B
de
Villavicencio
(287)
Implementar Banco de
un banco de | ayudas para
ayudas para | poblacidn 1 1 1 1 1 100.00
poblacion vulnerable 100.00 60,060,000 100.00 16,800,000 100.00 2,493,333 100.00 50,400,000 :
vulnerable en | implementad
el municipio de | o
Villavicencio
(288)
Implementar Politica
la politica | piblica  de
publica de | familias 1 1 1 1 1 100.00
familias en el | implementad 100.00 61,966,666 100.00 149,896,552 100.00 295,196,666 100.00 287,383,333
municipio de | a
Villavicencio
Nimero de
centros  de
(289) desarrollo 2 0 0 0.00
Construir y infantil ° B ° ° B °
mejorar construidos
centros de
desarrollo
infantil en el Nimero de
municipio de centros de
Villavicencio desarrollo 1 1 ~ . _ 0 . ~ 0.5 50.00 ~ 50.00
infantil :
mejorados
(290) Nimero  de
Implementar acciones
acciones para | para el
el fortalecimien
fortalecimiento | to de la
de la atencién | atencion 12 - * | 10000 | 431,069000 | * [ 10000 | 72,133,334 4 | 10000 | 16000000 | 10000
integral a |la | integral a la
primera primera
infancia en el | infancia
municipio  de [ implementad
Villavicencio as
(291) Formular
la politica | Politica
publica de | publica de
primera primera ! - - 04 | 4000 | 15750000 | % | 100.00 - 100.00
infancia del | infancia
municipio  de | formulada
Villavicencio
(292) Politica
plblica de erradlcacmr]
. del trabajo
erradicacion infantil y
del trabajo i
infantil y | broteccion 1 - 1 10000 | 17,500,000 | 10000 | 9,360,000 ! 100.00 | 21,600,000 100.00
proteccion del
adolescente adole_scente
trabajador del trabajador
Pt implementad
municipio  de a
Villavicencio
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SEGUIMIENTO FISICO - SEGUIMIENTO FISICO - SEGUIMIENTO FISICO - SEGUIMIENTO FISICO -
FINANCIERO VIGENCIA 2020 FINANCIERO VIGENCIA 2021 FINANCIERO VIGENCIA 2022 FINANCIERO VIGENCIA 2023
MET
PRODUCTOS INDICADOR A
ASOCIADOS DE CUA
AL PROGRAMA | PRODUCTO TRIE
NIO

Cantid
ad
Ejecut
ada

Cantid
Compromiso ad
Presupuestal Ejecut
ada

Cantid
Compromiso ad
Presupuestal Ejecut
ada

Cantid
Compromiso ad
Presupuestal Ejecut
ada

%
Cumpli
miento

%
Cumplim
iento

%
Cumpli
miento

%
Cumplim
iento

Compromiso
Presupuestal

% Ejecucion Fisica Acumulada

Indicador Producto Meta PDM

del 1° Enero de 2020 al 31 de
Diciembre de 2023

Unidad de
(293) atencién
Fortalecer la | inmediata
unidad de | para
atencion restablecimie
inmediata para | nto de 1 1 1 1 1 100.00
restablecimien | derechos de 100.00 233,400,000 100.00 71,500,000 100.00 149,400,000 100.00 81,000,000
to de derechos | nifios, nifias
de nifios, nifias | y
y adolescentes | adolescentes
fortalecida

(294)
Implementar
programas de
atencion
integral para el
restablecimien
to de derechos
de nifios, nifias
y adolescentes
en situaciones

Programas
de atencion
integral para
el
restablecimie
nto de
derechos de
de nifios, nifias
vulnerabilidad 100.00
(abuso sexual,
abandono
familiar y
social,
violencia
intrafamiliar,
situacion  de
calle,
reclutamiento
forzado)

(295)  Crear
centro de
atencién para
los grupos de
especial
proteccion
constitucional
en el municipio
de Villavicencio

100.00 95,916,666 100.00 173,000,000 100.00 | 360,533,333 100.00 67,500,000

Y
adolescentes
en
situaciones
de
vulnerabilida
d

implementad
os

Centro  de
atencion

para los
grupos  de

especial i 5 - - 0 5 -
proteccion
constituciona
| creado

Plan de
accién  para
la atencion
de

necesidades 1 1 1 1 1 100.00
inmediatas 100.00 117,244,000 100.00 73,063,448 100.00 150,278,600 100.00 262,725,140 :
del habitante
de calle
implementad
o

Ruta de
(297) Crear e | atencion
implementar para la
una ruta de | poblacién 1 1 1 1 100.00
atenciéon para | migrante - 100.00 13,200,000 100.00 31,536,667 100.00 31,200,000 :
la  poblacion | creada e
migrante implementad
a

(296)

Implementar
el plan de
accién para la
atencion  de
necesidades
inmediatas del
habitante  de
calle

Casas de la
(298) Crear e juventud

implementar
casas de la | 393 €| 3 - L 100.00 | 506,638,271 2 | 20000 | 279,817,510 ! 100.00 | 107,600,000 | 10000
y implementad
juventud

as
Estrategias
(299) Crear e | de asesoria,
implementar acompafiami
estrategias de | ento a
asesoria, madres
acompafiamie | comunitarias 1 1 1 1 100.00
nto a madres |, fami, - 100.00 89,672,495 100.00 148,272,005 100.00 200,727,110 :
comunitarias, sustitutas y
fami, tutoras
sustitutas y | creada e
tutoras implementad
a

La siguiente grafica muestra el porcentaje de avance fisico-financiero del Programa 20. Ciudad
Diversa e Inclusiva.
PORCENTAJE DE AVANCE FiSICO - FINANCIERO PLAN DE DESARROLLO 2020-2023

PROGRAMA 20. CIUDAD DIVERSA E INCLUSIVA.
PERIODO: 12 ENERO DE 2020 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

100.00 973 69.59

e

% PROGRAMADO 2020 % EJECUCION FISICA % EJECUCION
-2023 FINANCIERA
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3.1.6.6 PROGRAMA 21. CUIDEMONOS JUNTOS. De conformidad con el Acuerdo No.410 de
2020 el objetivo del programa es mejorar la salud y bienestar de la poblacion de Villavicencio a través
del aseguramiento, la atencion primaria y la prevencion de la enfermedad en el marco del ejercicio
de la inspeccidn, vigilancia y control.

La estrategia de Cuidémonos Juntos consiste en promover la atencion a la salud por medio de
intervenciones de gestion del riesgo con enfoque de atencidn primaria en area rural y urbana, asi como
a través de la vigilancia y control de las Empresas Administradoras de Planes de Beneficio y el
establecimiento de rutas de atencion integral para poblacién migrante, habitantes de calle, nifios,
nifias y adolescentes y grupos de especial proteccion.

Los proyectos estratégicos son la adecuacion del Centro de Atencidon Respiratoria Carlos Nieto y la
ejecucion del programa Salud a su casa, por medio del cual se busca brindar atencion domiciliaria y
fomentar el autocuidado. Asimismo, se habilitard un mayor nimero de centros de salud 24 horas,
entre los cuales esta el Centro de Salud San José.

Al respecto de la evaluacion del cumplimiento de los proyectos estratégicos se han desarrollado las
siguientes acciones:

+ Proyecto Estratégico Adecuacion del Centro de Atencion Respiratoria Carlos
Nieto. Atendiendo la Declaracién de Emergencia Sanitaria por causa del Coronavirus COVID-
19 (Decreto 385 de 12 de marzo de 2020), fue evidente la necesidad de desarrollar acciones
de caracter extraordinario e intersectorial, para mitigar el riesgo de morbimortalidad que
ocasiono el pico de la pandemia y la introduccion a la ciudad del nuevo Coronavirus SARS—
COV-2 (COVID-19). Atendiendo dicha necesidad, la Empresa Social del Estado del Municipio
de Villavicencio, recibié a titulo de COMODATO, el bien inmueble denominado CLINICA
MARTHA, localizado en el municipio de Villavicencio, el cual fue autorizado bajo el Decreto
538 de 2020 vy destinado para la prestacion transitoria y excepcional de servicios de salud
en el marco de la emergencia sanitaria declarada por el Gobierno Nacional, adecuado como
extension del Centro de Salud de La Esperanza y denominado como CENTRO DE ATENCION
RESPIRATORIO CARLOS NIETO en conmemoracion del primer médico llanero que fallecié a
causa de la enfermedad, durante la vigencia 2020 fueron atendidos 225 pacientes en cuidado
respiratorio.

Durante la vigencia 2021 este centro de atencion fue adecuado para dar cumplimiento al
Plan Nacional de Vacunacion Covid-19. El Centro de Atencion Carlos Nieto hace parte de la
expansion de la capacidad instalada para el Plan Nacional de Vacunacién en el Centro
Intramural de Vacunacion para Covid-19; prestando sus servicios a la comunidad en general
de acuerdo a las etapas de priorizacion y a los lineamientos del Ministerio de Salud y
Proteccion Social (MSPS); y también a la Empresa privada que ha solicitado los servicios de
la Empresa Social del Estado (ESE). Al 31 de Diciembre han sido aplicadas 34.171 dosis
aproximadamente en dicho centro de atencién, convirtiéndose en uno de los lugares mas
importantes para el Plan de Vacunacién en el municipio.

+ Proyecto Estratégico ejecucion del programa Salud a su casa. En la vigencia
2020, se realizd caracterizacion y seguimiento a 1.000 familias de las comunas 3, 4, 5y 8
con enfoque poblacional y diferencial por curso de vida de acuerdo con los lineamientos
emitidos por el ministerio de salud y proteccion social mediante circular 25/2020; y de
acuerdo con los lineamientos técnicos y operativos de la SMS.

Acciones desarrolladas en la vigencia 2021, Se realizaron visitas casa a casa para la
eliminacion de barreras de acceso a los servicios sociales y de salud, garantizando este
derecho, se realizd articulacion con las EPS y atencion directa por la ESE municipal de
Villavicencio, identificacion de los determinantes sociales de la salud y Activacion de rutas.
Total familias intervenidos: 7.787, Total personas beneficiadas: 17.922.

Acciones desarrolladas en la vigencia 2022,

Se suscribio el convenio interadministrativo 1793 del 30 de junio de 2022 con la ESE
municipal cuyo objeto es Aunar esfuerzos para el desarrollo de actividades e implementacién
de la estrategia de Atencidn Primaria en Salud en el municipio de Villavicencio.

Se realizaron 7007 caracterizaciones del entorno hogar, 5191 caracterizaciones del nlcleo
familiar, ademas se realizaron 2024 atenciones domiciliarias por medicina y enfermeria; 1816
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consultas de promocion y prevencion; 205 intervenciones por psicologia; 373 intervenciones
por técnicos ambientales y 620 intervenciones realizadas por higienistas orales

4+ Proyecto Estratégico habilitar un Mayor Niumero de Centros de Salud 24
Horas. Durante la vigencia 2020, fue construido y entregado el Centro Especializado Materno
Infantil — CEMI y en la vigencia 2021 se asegurd la atencion 24 horas a gestantes y partos,
meta que se mantiene y donde se evidencia incremento de atencién (700 atenciones de parto
en toda la vigencia). Segun la direccion de aseguramiento de la Secretaria Municipal de
Villavicencio 213.000 personas pertenecen al régimen subsidiado y 280.567 a régimen
contributivo. En el afio 2020, 164.321 personas de régimen subsidiado (que corresponde al
77%) se encuentran contratadas en la red de servicios de la Empresa Social del Estado del
Municipio de Villavicencio. Tomando como base las consideraciones antes descritas y con las
indicaciones para el cumplimiento del mejoramiento continuo de la ESE del Municipio de
Villavicencio, con la visién de un Modelo de atencién basado en el usuario y su familia,
cumpliendo los estandares de habilitacion y buscado estandares altos de calidad, se promovio
la proyecciéon escalonada del aumento de los Centros de Salud de 24 horas de la ESE,
iniciando en el mes de agosto de la vigencia 2020, con la prestacion de servicios 24 Horas
en el Centro de Atencion Respiratorio Carlos Nieto y a partir del mes de septiembre en el
Centro Especializado Materno Infantil - CEMI.

Igualmente, se mantienen los centros de salud de Esperanza, Recreo, Porfia y Alto Pompeya
en funcionamiento las 24 horas.

El Programa Cuidémonos Juntos, segun el acuerdo No.410 de 2020 y acuerdo No. 494 de 2021,
esta conformado por 46 productos asociados al programa, que estan bajo la responsabilidad directa
de la Secretaria Local de Salud. Para el periodo comprendido entre el 1° de enero de 2020 al 31 de
Diciembre de 2023, se cumplieron 37 productos asociados al programa, con reporte de ejecucion se
encuentran 8 productos asociados al programa y hay un (1) productos asociados al programa sin
reporte de ejecucion; presentando un avance fisico promedio del 95.18%, con un desfase para el
cuatrienio del 4.82%.

Este programa se articulé con 52 proyectos de inversion para contribuir al logro de los indicadores
de producto asociados al programa, es asi que la Secretaria Local de Salud presenta una inversion
presupuestal de $ 1.107.265.793.769,52 pesos, que equivalen al 93.84% de los recursos asignados,
de estos recursos el $ 1.388.633.399,00 corresponden a recursos del Sistema General de Regalias -
SGR — para los proyectos: Fortalecimiento de la vigilancia epidemioldgica con base comunitaria en
salud publica - VSPC - en el marco de la emergencia por SARS - COV-2(covid-19) en el municipio de
Villavicencio y fortalecimiento de la red publica de atencion a la salud con el suministro de elementos
de proteccion personal (EPP) en el marco dela pandemia Covid -19 en el municipio de Villavicencio,
Meta. De los $ 1.105.877.160.370,52 pesos restantes, el 97.37% corresponden a los proyectos de
subsidio a la demanda en salud.

A través de la ESE municipal en la vigencia 2020 se realizd la adecuaciéon del centro de atencion
respiratoria Carlos Nieto por un valor de $1.081.400.627,00.

El avance fisico y financiero de los indicadores productos del Programa 21. Cuidémonos Juntos, es el

siguiente:
SEGUIMIENTO FISICO - SEGUIMIENTO FISICO - FINANCIERO SEGUIMIENTO FISICO - FINANCIERO SEGUIMIENTO FISICO - FINANCIERO
FINANCIERO VIGENCIA 2020 VIGENCIA 2021 VIGENCIA 2022 VIGENCIA 2023
propuCTOs | INDICARO | A
ASOCIADOS CUATR

PRODUCT

o IENIO

AL PROGRAMA
Caa“dt'd % Cantidad % Cantidad % Cantidad %

" Compromiso N " Compromiso : " Compromiso : "
CL.jmp“ Presupuestal Ejecutad CL.jmp“ Presupuestal Ejecutad Cl.jmp“ Presupuestal Ejecutad Cl.jmp“
miento a miento a miento a miento

Compromiso
Presupuestal

al 31 de Diciembre de 2023

Ejecut
ada

% Ejecucion Fisica Acumulada Indicador
Producto Meta PDM del 1° Enero de 2020

Politica de
participaci
6n  social
adaptada e
implement
ada

(300)
Implementar
la politica de
participacion
social en salud

90% . 30 | 100.00 | 114,566,666 2750 | 9167 | 140,530,000 3023 | 9300 | 128,383,333 97.47

Observator
io de salud
publica 1 | 0.0075 0.5 0.39 0.1 100.00
creado e : 3.00 22,500,000 . 100.00 50,000,000 ; 156.00 9,500,000 : 100.00 34,200,000 .
implement
ado

(301) Crear e
implementar el
observatorio
de salud
publica
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T o
S3oR
SEGUIMIENTO FISICO - SEGUIMIENTO FISICO - FINANCIERO SEGUIMIENTO FISICO - FINANCIERO SEGUIMIENTO FISICO - FINANCIERO 2 g <
FINANCIERO VIGENCIA 2020 VIGENCIA 2021 VIGENCIA 2022 VIGENCIA 2023 E bl 3
829
S2 85
prODUCTOS | NPIADO | ygTa ESE
ASOCIADOS prODUCT | CUATR <52
AL PROGRAMA | IENIO 8% o
2§t
Cantid | g, ) Cantidad | % ! Cantidad | % ! Cantidad | % ) 520
ad Cumpli Compromiso Ejecutad | Cumpli Compromiso Ejecutad | Cumpli Compromiso Ejecutad | Cumpli Compromiso S8 o
Ejecut ump! Presupuestal ) ump! Presupuestal ] Ump! Presupuestal ] ump! Presupuestal E’;gg
ada | Miento a miento a miento a miento 881
°\n o
(302)
Capacitar,
monitorear y | Unidades
evaluar Primarias
Unidades Generador
Primarias as de
Generadoras Datos
?SPGD) Da‘;’: SaJSSC?t)a " 100% | 100 | 15900 | 745,063,332 100 | 10000 | 521,216,332 | 19090 | 400,00 | 490,983,332 100 | 00,00 | 439,999,099 | 100:00
acuerdo con | s,
los monitorea
lineamientos y | das y
protocolos de | evaluadas
vigilancia
vigentes
(303) Modelo de
Estructurar vigilancia
modelo de | comunitari ©
vigilancia a 0% |15 | 6000 - 25 | 10000 | 1,288703303 | 00 | 160.00 | 454930096 0| 10000 - 100.00
epidemioldgica | estructura
comunitaria do
Sistema de
(304) Crear e Segulmlllgr!t
implementar g y;nta isis
. e datos a
sistema de [ .7
L vigilancia
sequimiento ¥ | epidemiois | | 1% | 100.00 | 28,800,000 0301 100.00 - 029 | 100,00 | 34,550,000 029 | 9958 | 36,000,000 9988
. A gica
vigilancia
A creado e
epidemioldgica implement
ado
(305) Realizar
monitoreo  y
evaluaciéon de | Ruta  de
la Ruta de | Atencion
Atencion de la | de la DNT
DNT  aguda | monitorea : 015 | 6000 | 24,800,000 025 | 899 16,800,000 028 | 100.00 | 17,196,666 032 | 100,00 | 31,866,667 100.00
moderada vy | da
severa en | evaluada
menor de 5
afios
(306)
Implementar
sistema < Sistema de
vigilancia P
dimerars | 10
nutricional
SISVAN en IPS ﬁutricional ] - 0.33 100.00 35,733,333 0.334 100.00 33,500,000 o83 100.00 25,650,000 100.00
publicas y |-
privadas  de ;ﬂglement
primer nivel de
atencion  de
Villavicencio
(307) Realizar | hoMer
jornadas  de | ;
esterilizacion :ll'graTiaz gzz s
de animales en | o\ "olianza | 3 1 1 1 100.00
alianza con | Con - 100.00 74,000,000 100.00 199,955,000 100.00 237,915,000 .
|n’stl§uaones institucion
publicas y Gbli
privadas es publicas
y privadas
(308)
Implementar Centro de
el centro de | zoonosis
z00nosis  del | implement | 1 - - 0 i - 050 | 100.00 | 80,000,000 05 | 10000 | 55,000,000 100.00
municipio de | ado
Villavicencio
(309) Elaborar
estudio y
disefio del | Estudio vy
laboratorio de | disefio del
salud laboratorio L - 0 - - 0.00 - - ! 100.00 - 100.00
ambiental del | elaborado
municipio  de
Villavicencio
(310)
Implementar .
estrategia de gztrategla
g;:;gl:l)cr:on, prevencion
contenddn  y coaniiﬁ‘ﬂﬁ)"n 1 0.1875 0.25 0.27 0.29 100.00
mitigacién  de - 89.29 175,893,406 g 100.00 | 432,230,000 : 98.54 262,846,666 - 100.00 | 211,803,333 -
brotes y L
epidemias que .mltllgacmn
afecten al | P lement
L ada
municipio  de
Villavicencio

Calle 40 No. 33-64 Centro edificio Alcaldia, piso 6 - NIT. 892.099.324-3 Telefono: 6715823
Cddigo Postal: 500001 - wwwvillavicencio.gov.co - X: @villavoalcaldia
Villavicencio, Meta



SECRETAREA DIRECCION DE
DE PLANEACION | __PLANEACION

SOCIOECONOMICA

SEGUIMIENTO FISICO - SEGUIMIENTO FISICO - FINANCIERO SEGUIMIENTO FISICO - FINANCIERO SEGUIMIENTO FISICO - FINANCIERO
FINANCIERO VIGENCIA 2020 VIGENCIA 2021 VIGENCIA 2022 VIGENCIA 2023

proDUCTOS | INDICADO 1 T

ASOCIADOS DE | cyatr

AL PROGRAMA (P)RODUCF IENIO

Cantid | g, Compromiso | Cantidad | % Compromiso | Cantidad | % Compromiso | Cantidad | %
Cumpli Presup uestal Ejecutad | Cumpli Presup estal Ejecutad | Cumpli Presup estal Ejecutad | Cumpli
miento P a miento P a miento P a miento

Compromiso
Ejecut Presupuestal

ada

2020 al 31 de Diciembre de 2023

% Ejecucion Fisica Acumulada Indicador
Producto Meta PDM del 1° Enero de

(311) Realizar | Plan de
intervenciones | intervencio
colectivas nes
anuales en los | colectivas 4 1 1 1 1 100.00
Ginco entornos | realizado 100.00 1,447,250,885 100.00 1,796,198,959 100.00 1,932,673,116 100.00 3,384,180,609
del desarrollo | anualment
humano e

(312)
Implementar
intervenciones
de gestién del
riesgo desde la
atencion
primaria en
salud con
enfoque
diferencial y de
género, en
area rural y
urbana del
municipio  de
Villavicencio

Namero de
familias
beneficiad
as con
acciones
de
promocion
de salud y
gestion del
riesgo
individual y
colectivo

24000 | 4500 7787

75.00 . 64.89 | 285,464,902 13550

103.06 1,066,070,513 25616 106.73 340,303,488 100.00

(313) Vigilar el
cumplimiento
de las
coberturas de
vacunacién de
las  Entidades
Administrador
as de Planes
de Beneficios
(EAPB) de los
nifios menores
de 1 afio con
terceras dosis
de
pentavalente

EAPBS

vigiladas 1o0ge 60

100 100.00 100

100.00 | 570,155,040 100.00 | 318,494,598 100.00 | 373,223,065 | 10000

60.00 106,500,000

(314)
Fortalecer la
capacidad Secretaria
institucional de [ de  Salud 1 0.17 0.33 0.5 100.00
la  Secretaria | fortalecida s A 100.00

de Salud
Municipal

(315)
Implementar
estrategia de | Numero de
proteccion de | institucion
los  derechos | es

sexuales y | educativas
reproductivos con = 73,832,666
y prevencion | estrategia
de embarazo | implement
adolescente en | ada

instituciones
educativas

18 100.00

100.00 58,933,333

105.88 55,343,333 100.00 61,650,000

(316) Construir
centro de
acopio de
vacunas  del
municipio

Centro de
acopio de
vacunas - = - . - - - -
construido

(317) Vigilar y
asistir
técnicamente a
las Entidades | EAPBS con
Administrador | Ruta

as de Planes | Integral de
de Beneficios | Atencion o

(EAPB) para la | materno- | 109% | 30 | 3000 | 68,470,000 100 | 100,00 | 82,320,000 100 | 100.00 | 49,389,583 100 | 100.00 | 61,100,000 100.00
implementacié | Perinatal
n de la ruta | implement
integral de | ada
atencion
materno-
perinatal

(318) Brindar
asistencia
técnica a IPS y
EAPB con
programa  de
tuberculosis
con énfasis en
la  adherencia
al tratamiento

IPSy EAPB
con

asistencia | 199% | 75 | 7500 | 60,160,000
técnica

100 100 100 100.00

100.00 | 139,130,000 100.00 | 164,586,665 100.00 | 171,796,666
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prODUCTOS | INDICADO | T

ASOCIADOS DE | cyatr

AL PROGRAMA (P)RODUCF IENIO

Cantid | g, Compromiso | Cantidad | % Compromiso | Cantidad | % Compromiso | Cantidad | %
Cumpli Presup uestal Ejecutad | Cumpli Presup estal Ejecutad | Cumpli Presup estal Ejecutad | Cumpli
miento P a miento P a miento P a miento

Compromiso
Ejecut Presupuestal

ada

2020 al 31 de Diciembre de 2023

% Ejecucion Fisica Acumulada Indicador
Producto Meta PDM del 1° Enero de

(319) Brindar
asistencia
técnica a IPSy | IPS y
EAPB para | EAPB con

manejo de | asistencia 100% 75 75.00 - 100 100.00 12,716,666
enfermedades | técnica
respiratorias
agudas

100.00 100 100.00

100.00 | 31,200,000 100.00 | 25,333,333

(320)
Capacitar a las
personas  de personas
g;?nag'za;':i’;‘nfr capacitada | 32000 | 2400 | g5 g9 62,090,000 1454 1 4039 49,140,000 3368 | 67.36 49,860,000 4500 1 9418 88,560,000 97.68
respondiente s
en salud

Niimero de

(321)
Fortalecer la
estrategia de
gestion
integral (EGI-
ETV) en sus
cinco
componentes:
vigilancia
epidemioldgica
, gestion,
promocion,
prevencion
primaria y
atencion  de
brotes

Niimero de
componen
tes 5 2.4
implement
ados

5 100.00

80.00 183,218,333 100.00 202,170,000 125.00 310,593,328 100.00 296,039,999

(322) Vigilar y
asistir a las
Empresas
Administrador
as de Planes
Id;eBeneﬁcnoen EAPB con )
implementacio ::1talement loogg - 100 100.00 36,800,000 100 100.00 54,410,000 X0 100.00 58,030,000 100.00
n de la ruta adg
integral de

atencion  de
promocién  y
mantenimiento
de la salud

100% de

(323) Vigilar el
cumplimiento
del desarrollo
de las acciones | 100% de
de  Atencién | EAPB y su
integral a las | red de 0

enfermedades | servicios 9ge 7| e333 48,033,333 B 50.00 - %0 100.00 33,500,000 0 100.00 34,533,333 100.00
prevalentes en | vigiladas
la infancia | en AIEPI
(AIEPI) en las
EAPB y su red
de servicios

(324) Adoptar
e implementar | Politica

la politica | publica de
publica de | salud 1 0.125
salud mental y | mental vy . 50.00 46,850,000
consumos de | SPA

SPA  en el | adoptada
municipio

100.00

100.00 | 67,693,331 99.43 62,816,666 100.00 | 62,933,333

(325)  Vigilar
en las EAPB la
aplicacion  de
los contenidos
en salud
mental de la
ruta de
promocion  y
mantenimiento

Porcentaje
de EAPB
con
vigilancia
en salud
Mental

100% 75 75.00 _ 100 100.00 55,933,332 100 100.00

75.00 | 110,313,332 100.00 | 48,266,665

(326)
Establecer Convenios
convenios con

para institucion
enfermedades | es de

zoondticas educacion | 3 - 1 10000 - 1] 100.00 - ! 100.00 - 100.00
con superior
instituciones implement
de educacién | ados
superior

(327)
Desarrollar el
programa de
atencién gteencién 1 0.4
psicosocial y desarrollad - - . 40.00 7,333,333
salud integral a a
victimas

(PAPSIVI)

Estrategia

100.00

100.00 | 119,293,333 100.00 | 91,650,000
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T o
© T
SEGUIMIENTO FISICO - SEGUIMIENTO FISICO - FINANCIERO SEGUIMIENTO FISICO - FINANCIERO SEGUIMIENTO FISICO - FINANCIERO 50 S
FINANCIERO VIGENCIA 2020 VIGENCIA 2021 VIGENCIA 2022 VIGENCIA 2023 S E g
N
S- 5
PRODUCTOS | MPICADO | ygTa ESt
ASOCIADOS | peonier | CUATR <52
AL PROGRAMA o IENIO 8 ;‘u' 3
) 52
Cantid | g, . Cantidad | % ! Cantidad | % ! Cantidad | % ) 2R
ad Cumpli Compromiso Ejecutad | Cumpli Compromiso Ejecutad | Cumpli Compromiso Ejecutad | Cumpli Compromiso eLe®
Ejecut ump! Presupuestal ) ump! Presupuestal ] Ump! Presupuestal ] ump! Presupuestal s g o
ada | Miento a miento a miento a miento 238
i«
° a
=
Politica
(328) Adoptar | publica de
e implementar | modos,
la politica | condicione
publica de | s y estilos
modos, de vida| ! - 075 | 75.00 - 1 | 10000 | 101,601,000 1 10000 | 98749009 | 10000
condiciones y | saludable
estilos de vida | adoptada e
saludable implement
ada
(329)
Fortalecer
programa  de
educacién  en
salud
"estrategia 4x4
ampliada" para fergg,;at?aia
el fomento de | (TS 1 0.6 1 1 1 100.00
estilos de vida ampliada” : 60.00 143,999,666 100.00 29,866,666 100.00 125,200,000 100.00 126,666,666 .
saludable Y fortpalecido
cultura de
autocuidado
en  entorno
educativo,
comunitario y
hogar
(330)
Implementar
estrategias )
para control de $Ztr|:;eglael
enfermedades Control en
e e | 1PS 2 03 | 10000 | 25,986,333 13| 10000 | 129,516,659 15 | 100.00 | 33,200,000 2 100.00 | 35,600,000 100.00
en IPS Pblicas | [mPlement
y Privadas
(Tomar el
Control)
(331) Trabajador
Caracterizar y | es
capacitar a | informales
trabajadores | caracteriza | 2400 | 225 | ,505 | 62016666 450 | 5go6 | 32,373,333 1254 | 13933 | 33,866,666 711 100.00 | 66,106,667 100.00
informales en | dos y
temas de salud | capacitado
ocupacional s
Niimero de
(332) microempr
Capacitar esarios
microempresar | capacitado
ios en temas | sentemas | 200 ; i ; : 260 | 5e0 00 } a 100.00
de seguridad y | de :
salud en el | seguridad
trabajo y salud en
el trabajo
(333) Realizar | Nimero de
acciones  de | acciones
inspeccion, de vC
vigilancia y | realizadas
control  (IVC) | en | 10000 | 1416 | 14 65 | 75,640,000 2436 | 9427 | 129,004,000 2732 | 9107 | 142,679,997 3053 | g9.37 | 200,000,000 96.37
en establecimi
establecimient | entos de
os de no|no
alimentos alimentos
(334) Realizar | Ndmero de
acciones  de | acciones
inspeccion, de vC
vigilancia y | realizadas
control  en | en 15000 | 1817 | 45113 | 158,803,666 2422 | 5790 | 230,266,666 8% | 100.63 | 227,158,665 3998 | gao1 | 287,599,999 | 4%
establecimient | establecimi
0s de | entos de
alimentos alimentos
Porcentaje
. de
335) Real ..
En:t:io)nesea Izda; seguimient
seguimiento a z:sosa los
los Casos | tificados
notificados de | 3o 100% | 75 100 100 100 100.00
agresiones por | oo oo ° 75.00 105,459,999 100.00 | 100,970,000 100.00 | 145,300,333 100.00 | 190,369,999 -
animal .
potencialment pgze:rc]ilanl]r?:
e transmisor gnte
de rabia .
transmisor
de rabia
Porcentaje
(336) Realizar s:cunacié
el seguimiento n canina y
a la cobertura . o
de vacunacién | feina de | 95% | B0 | gq5y | 4sp000000 | 1022 | 107.66 - 6251 | 6580 - 616 | 6484 - 87.52
canina y felina ° con
de Villavicencio sequimient
o
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PRODUCTOS | MPICADO | ygTa

DE
ASOCIADOS CUATR
ALPROGRAMA | PROPUCT | [enio

Cantid

% Cantidad % Cantidad % Cantidad %

" Compromiso y " Compromiso . " Compromiso N "
Cumpli Ejecutad | Cumpli Ejecutad | Cumpli Ejecutad | Cumpli
miento Presupuestal a miento Presupuestal 3 miento Presupuestal a miento

Compromiso
Ejecut Presupuestal

ada

al 31 de Diciembre de 2023

% Ejecucion Fisica Acumulada Indicador
Producto Meta PDM del 1° Enero de 2020

(337)
Incrementar el
aseguramiento
en salud
ofrecido a la
poblacion
afiliada al
régimen
subsidiado

Poblacion
afiliada  al
régimen
subsidiado

219813 245235 252,371 100.00

331 | 23507
4 0 | 108.64 | 208,970,867,620 100.46 | 239,275,153,551 110.92 | 279,838,934,865 113.01 | 348,667,417,445

(338) Ejercer
la auditoria a
las EAPB en
relacion  con
las
responsabilida
des
obligaciones
del
aseguramiento

Porcentaje
de EAPB | 100% 920
auditadas

100 100 100

90.00 - 100.00 . 100.00 - 100.00 - 100.00

Servicios
de primer
nivel  de
atencion
ofertados
de la
Empresa 1,671,
Social del 125
Estado del
municipio
de
Villavicenci
o

(339) Ofrecer
servicios  de
atencion
basica y
especializada
de primer nivel
por parte de la
ESE

50663
5 Nl = 1418986 | 100 35 B 1,3320,17 G358 B 1578933 | g4 49 B 97.78

Centro de
atencion
respiratori
a Carlos
Nieto
adecuado

(340) Adecuar
centro de
atencion
respiratoria
Carlos Nieto

100.00 - . B 1 100.00 B 100.00

(341)
Aumentar
nimero de
centros de
salud con
atencion de 24
horas

Increment
o en
nimero de

centros de 9 e 20.00 = 1 8 100.00 o 3 83.33 - 9266
salud 24
horas

(342) Red
Fortalecer la | plblica de

red publica de | atencién a 6 1 1 5 i 6 100.00
atencion a la | la  salud 100.00 - 100.00 195,000,000 83.33 100.00 828,111,612

salud fortalecida

.| Centro de
(343) Construir salud

éeds"atli:jce"t“’ construido | * L | 100.00 | 3,905,565212 - 0.10 724,994,285 1 100.00 - 100.00

y dotado

(344) Certificar
procesos de la
Empresa Social
del Estado del | Procesos
municipio  de | certificado 4 1 2 3 4 100.00
Villavicencioen | s 100.00 - 100.00 o 100.00 2 100.00 -

estandares de
calidad y
humanizacion

Namero de
migrantes
regulares e
irregulares
atendidos
por
concepto

de 4500 _ 3219 238.44 _ 1036 80.87 _ 644 262.86 _ 100.00
urgencia
en el
primer
nivel  de
complejida
d.

(345) Atender
a los migrantes
regulares e
irregulares no
afiliados, con
prestacion de
servicios  por
concepto  de
urgencias

La siguiente grafica muestra el porcentaje de avance fisico-financiero del Programa 21. Cuidémonos
Juntos.
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PORCENTAJE DE AVANCE FiSICO - FINANCIERO PLAN DE DESARROLLO 2020-2023
PROGRAMA 21. CUIDEMONOS JUNTOS
PERIODO: 12 ENERO DE 2020 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

100.00 95.18 93.84

—e

% PROGRAMADO 2020 - 2023 % EJECUCION FISICA % EJECUCION FINANCIERA

AVANCE POR PROGRAMAS DEL EJE ESTRATEGICO CIUDAD GARANTE DE DERECHOS

En la siguiente grafica se muestra el porcentaje y avance fisico - financiero de cada programa que
conforma el Eje Estratégico 5. Ciudad Garante de Derechos.

PORCENTAJE DE AVANCE FiSICO - FINANCIERO PLAN DE DESARROLLO 2020-2023
PROGRAMAS POR EJE ESTRATEGICO
PERIODO: 12 ENERO DE 2020 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

% PROGRAMADO 2020 - 2023 % EJECUCION FISICA ¥ % EJECUCION FINANCIERA

w000 100.00 100.00 100.00 9g 36 100.00 100.00
4.

95.18 93.84
87.96 86.77 9173

81.41 76.75
73.44 69.59

52.31

PROGRAMA 16. LA  PROGRAMA 17. PROGRAMA 18. PROGRAMA 19. PROGRAMA 20. PROGRAMA 21.
VOCACION CAMBIA  CIUDAD ACTIVA  GOBERNANZA PARA LUCHA, IGUALDAD Y CIUDAD DIVERSA E CUIDEMONOS
CONTIGO LAPAZY DERECHOS INCLUSIVA JUNTOS
CONVIVENCIA
CIUDADANA

El programa que obtuvo una mayor ejecucion en el desarrollo de sus productos asociados al
programa, fue el Programa 19. Lucha, Igualdad y Derechos, con un avance fisico promedio
acumulado para el cuatrienio del 98.36% y el programa que obtuvo una ejecucion menor en el
desarrollo de sus productos asociados al programa, fue el Programa 16. La Vocacion Cambia Contigo,
con el 81.41% de avance fisico promedio acumulado cuatrienio.

El Eje Estratégico 5. Ciudad Garante de Derechos, presenta un porcentaje promedio acumulado de
avance fisico de los productos asociados al programa para el cuatrienio del 90.24%b, con una
inversion acumulad de $ 2.399.760.378.085,04 pesos equivalentes al 92.42% de los recursos

asignados.
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La siguiente grafica muestra el porcentaje de avance fisico-financiero de cada Eje Estratégico que
conforma el Plan de Desarrollo “Villavicencio cambia contigo” 2020-2023.

PORCENTAJE EJECUCION FISICA - FINANCIERA PLAN DE DESARROLLO "VILLAVICENCIO CAMBIA
CONTIGO" 2020-2023
POR EJES ESTRATEGICOS

PERIODO: 12 ENERO DE 2020 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023
i % EJECUCION FINANCIERA

H % Programado Cuatrienio (2020-2023) 4% EJECUCION FISICA

100.00 100.00

61.81

1. VILLAVICENCIO, 2. VILLAVICENCIO, 3. ECONOMIA 4. GOBIERNO 5. CIUDAD
CAPITAL DE CIUDAD PARA EL EMPLEO ABIERTO Y GARANTE DE
PIEDEMONTE. MODERNAY Y EMPLEO PARA PARTICIPATIVO DERECHOS
PLANIFICADA LA ECONOMIA.

El resultado por ejes estratégicos ubica en un mayor avance promedio acumulado de ejecucion fisica
para el cuatrienio al Eje Estratégico 1. Villavicencio, Capital de Piedemonte, con un 96.74%, y con el
menor avance promedio acumulado de ejecucion fisica al Eje Estratégico 2. Villavicencio, Ciudad
Moderna y Planificada, con el 80.31%.

BALANCE DEL ESTADO DE LOS PRODUCTOS ASOCIADOS AL PROGRAMA DEL PLAN DE
DESARROLLO “VILLAVICENCIO CAMBIA CONTIGO" 2020-2023
POR EJES ESTRATEGICOS

PRODUCTOS
Fii2g AL PRODUCTOS PRODUCTGS ASOCIADOS AL
, Ll Loty ASOCIADOS AL | ASOCIADOSAL | poph6GRAMA SIN
EJES ESTRATEGICOS ASOCIADOS AL PROGRAMA CON
PROGRAMA REPORTE DE
AL T CUMPLIDOS REPORTE DE EJECUCION
CUATRIENIO EJECUCION FISICA
FISICA
1. VILLAVICENCIO, CAPITAL DE PIEDEMONTE. 50 44 5 1
2. VILLAVICENCIO, CIUDAD MODERNA Y
PLANIFICADA 80 4 31 4
3. ECONOMIA PARA EL EMPLEO Y EMPLEO PARA . ’s , .
LA ECONOMIA.
4. GOBIERNO ABIERTO Y PARTICIPATIVO 34 20 14 0
5. CIUDAD GARANTE DE DERECHOS 160 120 35 5
PLAN DE DESARROLLO 2020_2023 350 252 87 11
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El Plan de Desarrollo “Villavicencio cambia contigo” estd compuesto por 350 productos asociados al
programa, de los cuales, por el Eje Estratégico I. Villavicencio, capital de Piedemonte se cumplieron
44 productos asociados al programa, con reporte de ejecucion hay 5 productos asociados al programa
y sin reporte de ejecucion fisica quedo un (1) productos asociados al programa que representan el
0.29% del total de los productos asociados al programa programados.

El Eje Estratégico II. Villavicencio, Ciudad Moderna y Planificada, se cumplieron 45 productos
asociados al programa, con reporte de ejecucion hay 31 productos asociados al programa y sin
reporte de ejecucion fisica existen cuatro (4) productos asociados al programa que representan el
1.14% del total de los productos asociados al programa programados.

El Eje Estratégico III. Economia para el Empleo y Empleo para la Economia, se cumplieron 23
productos asociados al programa, con reporte de ejecucion hay 2 productos asociados al programa
y sin reporte de ejecucion fisica hay 1 productos asociados al programa que representan el 0.29%
del total de los productos asociados al programa programados.

El Eje Estratégico IV: Gobierno Abierto y Participativo, se cumplieron 20 productos asociado al
programa y con reporte de ejecucion hay 14 productos asociados al programa del total de los
productos asociados al programa programados.

El Eje Estratégico V. Ciudad Garante de Derechos, se cumplieron 120 productos asociados al
programa, con reporte de ejecucion hay 35 productos asociados al programa y sin reporte de
ejecucion fisica hay 5 productos asociados al programa que representan el 1.43% del total de los
productos asociados al programa programados.

En la siguiente grafica se muestra el estado de los productos asociados al programa por Ejes
Estratégicos del Plan de Desarrollo 2020-2023.

ESTADO METAS PLAN DE DESARROLLO "VILLAVICENCIO CAMBIA CONTIGO" 2020-2023
POR EJES ESTRATEGICOS

PERIODO: 12 Enero de 2020 al 31 de Diciembre de 2023

M TOTAL METAS CUATRIENIO

M METAS CUMPLIDAS 160

4 METAS CON REPORTE DE EJECUCION FISICA

m METAS SIN REPORTE DE EJECUCION FISICA 120

31 35

2 34
23 20
14
; | Ii U i
1 2 1 0

1. VILLAVICENCIO, CAPITAL 2. VILLAVICENCIO, CIUDAD 3. ECONOMIA PARAEL 4. GOBIERNO ABIERTOY 5. CIUDAD GARANTE DE
DE PIEDEMONTE. MODERNA Y PLANIFICADA EMPLEO Y EMPLEO PARA PARTICIPATIVO DERECHOS
LA ECONOMIA.
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BALANCE DEL ESTADO DE LOS PRODUCTOS ASOCIADOS AL PROGRAMA DEL PLAN DE
DESARROLLO VILLAVICENCIO “"CAMBIA CONTIGO"” 2020-2023 SEGUN RESPONSABLES

METAS METAS METAS CON METAS SIN
No. ENTIDAD ASIGNADAS CUMPLIDAS REPORTE DE REPORTE DE
PDM EJECUCION EJECUCION
1 MEDIO AMBIENTE 18 16 2 0
2 TURISMO 17 15 2 0
3 CORCUMVI 15 13 1 1
4 PLANEACION 23 18 5 0
5 EAAV 7 3 4 0
6 GESTION DEL RIESGO 12 4 7 1
7 MOVILIDAD 8 6 2 0
8 INFRAESTRUCTURA 12 5 6 1
9 PIEDEMONTE EICM 7 3 3 1
10 CATASTRO Y ESPACIO PUBLICO 9 5 3 1
11 COMPETITIVIDAD Y DESARROLLO 26 23 2 1
12 GESTION SOCIAL 37 30 6 1
b |Toeemerumoman || : :
14 DESARROLLO INSTITUCIONAL 13 5 8 0
15 HACIENDA 2 2 0 0
16 EDUCACION 34 22 9 3
17 IMDER 13 8 5 0
1o [T oot o o | : :
19 GOBIERNO 22 17 5 0
20 MUJER 8 6 2 0
21 SALUD 46 37 8 1
22 EMPRESA ALBORADA 2 1 1 0
TOTAL 350 252 87 11

Fuente: Informes de Seguimiento Plan Indicativo presentado por las Secretarias, Oficinas, Institutos y Entidades Descentralizadas de la
Administracién Municipal vigencia 2020, vigencia 2021, vigencia 2022 y vigencia 2023
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BALANCE EJECUCION FINANCIERA PRESUPUESTAL
FRENTE AL PLAN PLURIANUAL
DEL PLAN DE DESARROLLO “VILLAVICENCIO CAMBIA CONTIGO” 2020-2023

El Plan de Desarrollo “Villavicencio cambia contigo” 2020-2023 para el periodo comprendido entre el
1° de enero de 2020 al 31 de Diciembre de 2023, presenta un avance fisico acumulado general
del 90.68%, con una ejecucién presupuestal del 86.41% de los recursos asignados que equivalen
a la suma de $ 2.825.719.910.417,56 pesos. Para este analisis, es necesario sefalar que este valor
incluye los recursos del Sistema General de Regalias - SGR.

De conformidad con lo definido en el Plan Plurianual del Plan de Desarrollo “Villavicencio
cambia contigo” 2020-2023, se tiene que para el cumplimiento de los productos asociados al
programa en el cuatrienio se proyecté la suma de $2.627.156.850.975,04, de los cuales, se
tiene que para el cumplimiento de productos asociados al programa en la vigencia 2020 se programo
invertir la suma de $575.806.941.926,56 pesos, alcanzando una ejecucién de $532.665.729.657,73
pesos, que corresponden a un 92.51% de lo proyectado en el Plan para la vigencia 2020.

En la vigencia 2021 para el cumplimiento de los productos asociados al programa se proyectd una
inversion de $617.296.167.922,92 alcanzando una ejecucion de $620.829.490.444,47 pesos, que
corresponden a un 100.57% de lo proyectado en el Plan para la vigencia 2021, superando en un
0.57% lo proyectado en el Plan para la vigencia 2021.

En la vigencia 2022 para el cumplimiento de los productos asociados al programa se proyectd una
inversion de $ 712.796.342.449.342,00 y se ejecutd la suma de $ 736.754.079.620,79 pesos, que
corresponden a un 103.36%, superando en un 3.36% lo proyectado en el Plan para la vigencia 2022.

En la vigencia 2023 para el cumplimiento de los productos asociados al programa se proyectd una
inversion de $ 721.257.398.676,00 y se ha invertido la suma de $ 935.470.610.694,57 pesos, que
corresponden a un 129.70%, superando en un 29.70% lo proyectado en el Plan para la vigencia
2023.

En conclusion, la ejecucion financiera alcanzada de forma acumulada en el periodo comprendido
entre del 1° de Enero del 2020 al 31 de Diciembre de 2023 fue de $2.825.719.910.417,56 pesos,
superando en un 7.56% lo proyectado a ejecutar en el Plan Plurianual del Plan de Desarrollo
Municipal 2020-2023.

En la siguiente grafica se puede observar la Programacion Plurianual vigencia 2020-2023 vs Ejecucion
Financiera por Ejes Estratégicos para el periodo comprendido entre el 1° de enero de 2020 al 31 de
Diciembre de 2023.

PROGRAMACION PLURIANUAL VS EJECUCION
PRESUPUESTAL POR EJES ESTRATEGICOS

B PROGRAMADO PLURIANUAL VIGENCIAS 2020 -2021-
2022-2023
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1. VILLAVICENCIO, 2. VILLAVICENCIO, 3. ECONOMIA PARA 4. GOBIERNO 5. CIUDAD GARANTE

CAPITAL DE CIUDAD MODERNA Y ELEMPLEO Y ABIERTO Y DE DERECHOS
PIEDEMONTE. PLANIFICADA EMPLEO PARA LA PARTICIPATIVO
ECONOMIA.
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CONCLUSIONES

e El Plan de Desarrollo “Villavicencio cambia contigo” 2020-2024, presenta un indicador de eficacia
con un avance fisico promedio general del 90.68% del total programado, obteniendo un
nivel de cumplimiento SOBRESALIENTE.

El Plan muestra una ejecucion financiera de $ 2.825.719.910.417,56 pesos, que corresponde al
86.41% de los recursos asignados.

e El Plan de Desarrollo Municipal “Villavicencio cambia contigo” 2020-2023, cuenta con 350
productos asociados al programa propuestos en el Plan, para el periodo comprendido entre el 1°
de enero de 2020 al 31 de Diciembre de 2023, se cumplieron 252 productos asociados al
programa, con reporte de ejecucion hay 87 productos asociados al programa y sin ejecucién
fisica quedaron 11 productos asociados al programa que representan el 2.86% del total.

e El resultado por Ejes Estratégicos es el siguiente: El Eje Estratégico 1. Villavicencio, Capital del
Piedemonte, presentan un porcentaje promedio acumulado de avance fisico de los productos
asociados al programa para el cuatrienio del 96.74%, con una inversion de
$30.982.102.914,09 pesos equivalentes al 70.44% de los recursos asignados.

Eje Estratégico 2. Villavicencio, Ciudad Moderna y Planificada, presenta un porcentaje promedio
acumulado de avance fisico de los productos asociados al programa para el cuatrienio del
80.31%b0, con una inversién acumulada de $361.010.967.089,08 pesos equivalentes al 61.81%
de los recursos asignados.

El Eje Estratégico 3. Economia para el Empleo y Empleo para La Economia, presenta un
porcentaje promedio de avance fisico de los productos asociados al programa para el
cuatrienio del 93.54%, con una inversién de $ 16.327.570.609,98 pesos equivalentes al 73.73%
de los recursos asignados.

El Eje Estratégico 4. Gobierno Abierto y Participativo, presentan un porcentaje promedio de
avance fisico de los productos asociados al programa para el cuatrienio del 92.57%, con
una inversién de $ 17.638.891.719,37 pesos equivalentes al 75.78% de los recursos asignados.

El Eje Estratégico 5. Ciudad Garante de Derechos, presenta un porcentaje promedio acumulado
de avance fisico de los productos asociados al programa para el cuatrienio del 90.24%,
con una inversién acumulad de $ 2.399.760.378.085,04 pesos equivalentes al 92.42% de los
recursos asignados.

e En cuanto a la ejecucidon presupuestal frente a lo definido en el Plan Plurianual del Plan de
Desarrollo “Villavicencio cambia contigo” 2020-2023, se tiene que para el cumplimiento de los
productos asociados al programa en el cuatrienio se proyectd la suma de
$2.627.156.850.975,04 y la ejecucion financiera alcanzada de forma acumulada en el
periodo comprendido entre del 1° de Enero del 2020 al 31 de Diciembre de 2023 fue de
$2.825.719.910.417,56, superando en un 7.56% lo proyectado a ejecutar en el Plan
Plurianual del Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023.
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